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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Цель программы – ознакомить абитуриентов при подготовке к вступительному 

испытанию с требованиями экзаменационной комиссии относительно объёма, содержания 

и уровня усвоения специальных знаний и практических навыков. 

Программа предусматривает краткое изложение содержания дисциплин 

обязательной части учебного плана профессиональной подготовки: «Микроэкономика», 

«Менеджмент», «Основы организации труда персонала», а также список рекомендуемых 

источников литературы, а также список рекомендуемых источников литературы, 

включающий нормативные документы. 

Вступительное испытание проводится в письменной форме по билетам, которые 

включают в себя теоретические вопросы и тесты в объёме учебного материала, 

определённого учебной программой и учебным планом университета. Так как на 

вступительное испытание вынесены три учебные дисциплины, то в каждом билете 

имеются два теоретических вопроса и тесты из учебных программ этих дисциплин. Тест 

состоит из 10 вопросов. Таким образом, билеты охватывают основной учебный материал 

всех дисциплин, выносимых на вступительное испытание.  

На вступительное испытание отводится 90 минут.  

Результаты вступительного испытания оцениваются по 100-балльной шкале.  

Максимальное количество баллов за тесты: 50.  

Полный правильный ответ на каждое из заданий теста оценивается 5 баллами; 

неполный -3 балла, неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов. 

Максимальное количество баллов за каждый теоретический вопрос – 25 баллов 

(если вопрос раскрыт правильно, логически изложен материал, приведены примеры и 

обоснования ответа). Таким образом, максимальная сумма баллов за два теоретических 

вопроса – 50 баллов.  

Минимальное количество баллов, подтверждающее успешное прохождение 

вступительного испытания – 50 баллов. 

Вступительное испытание проводится в аудитории, где одновременно находятся 

пять человек экзаменуемых. Для оказания помощи каждому студенту выдаётся программа 

вступительного испытания. Ответы на билет проверяются членами комиссии. 

После письменного ответа билет сдается секретарю. 

Оценки выставляются членами комиссии после окончания экзамена и оформления 

протоколов на закрытом заседании комиссии и объявляются в тот же день.  

Результаты сдачи вступительного испытания оцениваются оценками – «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно» на основании критериев 

оценки знаний и умений студентов, утверждённых на заседании кафедры университета. 
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1. ПРОГРАММА ВСТУПИТЕЛЬНЫХ ИСПЫТАНИЙ 

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ «МИКРОЭКОНОМИКА» 

 

Содержание дисциплины, структурированное по темам: 

Тема 1. Экономическая теория как наука 

Предмет, метод и функции экономической теории; история развития 

экономической теории. Микро и макроэкономика. 

Тема 2. Общая характеристика хозяйственной деятельности и экономической 

системы общества 

Ресурсы и потребности; экономические блага и их классификация; производство: 

возможности развития и ограничения. 

Типы и модели экономических систем. Экономическая система: содержание и 

виды; собственность как основа экономической системы. 

Тема 3. Рынок как экономическая форма организации товарного хозяйства 

Функции рынка и его виды; субъекты рыночных отношений; экономическая 

неопределенность и риски; рынок совершенной конкуренции, рынок монополии. 

Тема 4. Основы теории спроса и предложения 

Сущность спроса; закон спроса; предложение; закон предложение. Факторы, 

определяющие спрос и предложение. 

Эластичность спроса и предложения. Понятие эластичности; виды эластичности. 

Равновесие спроса и предложения; стабильность рыночного равновесия; излишки 

потребителя и производителя. 

Тема 5. Теория потребительского поведения 

Анализ потребительского поведения; совокупная (общая) и предельная полезность; 

поведение потребителя в условиях неопределенности и риска. 

Благосостояние потребителя и экономическая политика. 

Тема 6. Теория производства. Издержки производства и прибыль 

Производственная функция; общий, средний и предельный продукты. 

Издержки производства и их виды; краткосрочные издержки производства; 

долгосрочный период в деятельности фирмы; эффект масштаба производства. 

Прибыль и ее функции. 

Тема 7. Рынки факторов производства 

Особенности рынков факторов производства; спрос на факторы производства; 

предложение факторов производства отрасли; оптимальное соотношение факторов 

производства; рынок труда и его особенности; рынок капитала; рынок земли. 

 

2. ПРОГРАММА ВСТУПИТЕЛЬНЫХ ИСПЫТАНИЙ 

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ «МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

Содержание дисциплины, структурированное по темам: 

Тема 1. Менеджмент как наука 

Менеджмент, его сущность и содержание, многообразие понятия. Менеджмент как 

наука, искусство, вид деятельности. Объект и субъект управления.  Менеджер, его место и 

роль в организации. 

Эволюция менеджмента. Научная школа управления. Административный подход в 

управлении. Школа человеческих отношений. Поведенческий подход к управлению. 

Процессный подход. Системный подход. Ситуационный подход. Проектный менеджмент. 

Целеполагание в менеджменте. Стратегический менеджмент. 

Методы управления. Классификации методов управления. Экономические методы 

управления. Административные методы управления. Социально-психологические методы 

управления. 
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Тема 2. Менеджмент как процесс реализации функций 

Планирование как функция менеджмента. Роль планирования в современном 

менеджменте. Планирование на микроуровне. Стратегическое, текущее, оперативное 

планирование, их характеристика. 

Организация как функция менеджмента. Организационные отношения в системе 

управления. Понятие «организационная структура управления». Требования, 

предъявляемые к организационной структуре управления.  

Координация и контроль в менеджменте. Основные виды контроля: 

предварительный, текущий и заключительный. 

Мотивация как функция менеджмента. Потребности и интересы как основа 

мотивации. Понятие и роль мотивации в менеджменте. Виды мотивов. Содержательные и 

процессуальные теории мотивации. Принципы эффективной мотивации персонала в 

современных организациях. 

Учет как функция управления. 

Тема 3. Организация как система и объект управления 

Сущность понятия «организация». Классификация организаций. 

Организация как открытая система. Внутренняя среда организации. Внешняя среда 

организации. 

Структуры управления. Основные структурные элементы организации. Виды 

организационных структур. Сравнительная характеристика структур управления. 

Формирование структурных подразделений. 

Централизация и децентрализация управления: преимущества и недостатки в 

малых и крупных организациях. 

Тема 4. Управленческие решения в менеджменте 

Понятие управленческого решения. Основные подходы к определению понятия 

управленческое решение.  

Типология управленческих решений. Роль решения в процессе управления. 

Решение – выбор альтернативы. Этапы принятия рационального решения. 

Признаки управленческих решений: наличие альтернативы, существование цели, 

волевой акт. Требования к управленческим решениям: эффективность, реализуемость, 

оптимальность.  

Обоснование, принятие, и реализация управленческих решений. 

Тема 5. Лидерство и власть в менеджменте 

Сущность власти. Виды власти и влияние в организации. Понятие «лидерство». 

Природа лидерства. Лидер: его качества и функции. 

Лидерство и менеджмент. Роль лидерства в повышении эффективности 

менеджмента. 

Формальное и неформальное лидерство. Поведенческий и ситуационный подходы 

к лидерству. Стиль работы и стиль руководства менеджера. Параметры оценки стиля 

менеджмента. Основные типы стилей менеджмента и их характеристика.  

Тема 6. Деловое общение. Деловая этика в организации 

Понятие делового общения, Этика делового общения. Деловой этикет. Виды и 

формы делового общения. Понятие организационной культуры компании.  

Понятие и классификация коммуникаций. Коммуникационный процесс. Элементы 

и этапы коммуникаций. Факторы, влияющие на восприятие получателем информации: 

внутренние, внешние. Виды коммуникаций. Барьеры общения. 

Эффективность коммуникаций. Роль информации в менеджменте. Система 

информационных коммуникаций. 

Тема 7. Персонал как субъект и объект управления 

Понятие персонала. Управленческий персонал. Производственный персонал. 

Профессия. Специальность. 
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Система работы с персоналом. Кадровая политика. Обучение, адаптация 

персонала. Подбор и оценка персонала.  

Работа с малыми группами. Командообразование. Модели формирования групп. 

Внутригрупповые процессы. Природа и причины конфликтов. Разновидности и способы 

разрешения конфликтов. 

 

3. ПРОГРАММА ВСТУПИТЕЛЬНЫХ ИСПЫТАНИЙ 

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

«ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ ТРУДА ПЕРСОНАЛА» 

 

Содержание дисциплины, структурированное по темам: 

Тема 1. Научная организация и нормирование труда, их роль в развитии 

экономики 

Дефиниции понятия организации. Задачи НОТ. Содержание НОТ как сферы 

практической деятельности. Предмет курса. Развитие теорий организаций и 

рационализаций трудовых действий за рубежом. НОТ в России и СССР. Современный 

этап НОТ. 

Тема 2. Труд. Трудовой процесс и его составные части 

Труд как важнейший социально-экономический процесс в жизнедеятельности 

человека. Понятие труда. Свойства труда. Виды труда и их характеристика. Содержание и 

характер труда. Основные категории, разновидности и формы труда. Экономические 

элементы трудовой деятельности. Натуральная и денежная оценка труда. Предмет труда. 

Средства труда. 

Тема 3. Методы изучения трудовых процессов и затрат рабочего времени 

 Классификация методов изучения трудовых процессов и затрат рабочего времени. 

Измерение труда. Метод и объект наблюдения. Цель изучения затрат рабочего времени.  

Тема 4. Организация и обслуживание рабочих мест 

Понятия и классификация рабочих мест. Рабочие место и его функции. 

Организационно-технологический, управленческий, эргономический, социологический 

аспекты. Задачи организации рабочего места. Обслуживание рабочих мест. 

Тема 5. Нормирование труда 

Сущность нормирования труда. Требования к нормированию труда. Виды 

обоснования норм труда. Методы установления нормативных зависимостей. 

Строительные нормы и правила. Технологические нормативы. Этические нормы и 

правила. Директивные документы по условиям труда.  

Тема 6. Условия труда на предприятии 

Понятие условий и охраны труда. Производственные факторы. Безопасные условия 

труда. Права и обязанности работника. Права и обязанности работодателя. Эстетические 

условия труда. 

Тема 7. Идентификация и классификация негативных факторов 

Основные стадии идентификации негативных производственных факторов. 

Классификация опасных и вредных производственных факторов. Наиболее типичные 

источники опасных и вредных производственных факторов различного вида на 

производстве. Наиболее опасные и вредные виды работы. 

Тема 8. Психофизиологические основы безопасности труда 

Психические свойства человека, влияющие на безопасность. Общность и различия 

между физическим и умственным трудом. Влияние алкоголя на безопасность труда. 

Энергетические затраты при различных видах трудовой деятельности. Способы снижения 

утомления человека и повышения его работоспособности. Способы оценки тяжести и 

напряженности труда. 
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Тема 9. Правовые, нормативные и организационные основы безопасности 

труда 

Законодательство о труде. Система стандартов безопасности труда. Система 

управления безопасностью труда в РФ. Система контроля и надзора за безопасностью 

труда. Регистрация и учет несчастных случаев на производстве. Использование 

нормативной документации при решении профессиональных задач на предприятии. 

Контроль условий труда. 
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https://web.archive.org/web/20220815152607/https://rosstat.gov.ru/folder/10705. 

3. Справочная система по законодательству РФ «Гарант» Электронный ресурс. – 

Режим доступа: http://www.garant.ru 

4. Справочная система по законодательству РФ «КонсультантПлюс» Электронный 

ресурс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru  

5. Цифровой образовательный ресурс IPR SMART Электронный ресурс. – Режим 

доступа: https://www.iprbookshop.ru/?ysclid=m8h6lsxga120913336/ 

 

Литература по учебной дисциплине «Микроэкономика»: 

1. Микроэкономика. Экономика предприятия (организации) : учебное пособие для 

СПО / Е. А. Аникина, Л. М. Борисова, С. А. Дукарт [и др.] ; под редакцией Л. И. 

Иванкиной. — Саратов : Профобразование, 2021. — 428 c. — ISBN 978-5-4488-0917-0. — 

Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/99933.html (дата обращения: 10.03.2025). — Режим доступа: 

для авторизир. пользователей. - DOI: https://doi.org/10.23682/99933 

2. Основы экономики : учебное пособие для СПО / Р. А. Галиахметов, Н. Г. 

Соколова, Э. Н. Тихонова [и др.] ; под редакцией Н. Г. Соколовой. — Саратов, Москва : 

Профобразование, Ай Пи Ар Медиа, 2021. — 373 c. — ISBN 978-5-4488-0911-8, 978-5-

4497-0757-4. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/99374.html (дата обращения: 10.03.2025). — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей. - DOI: https://doi.org/10.23682/99374 

3. Моисеенко, Д. Д. Государственное регулирование экономики. Курс лекций для 

студентов высших учебных заведений : учебное пособие / Д. Д. Моисеенко. — 

Симферополь : Университет экономики и управления, 2021. — 85 c. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/119451.html (дата обращения: 10.03.2025). — Режим доступа: 

для авторизир. пользователей/ 

 

Литература по учебной дисциплине «Менеджмент»: 

1. Богомолова, Е. В. Менеджмент : учебное пособие для СПО / Е. В. Богомолова, И. 

А. Черникова. — 2-е изд. — Липецк, Саратов : Липецкий государственный технический 

университет, Профобразование, 2020. — 97 c. — ISBN 978-5-88247-963-2, 978-5-4488-

0762-6. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. 

— URL: https://www.iprbookshop.ru/92831.html.  

2. Генералова, С. В. Менеджмент. Методы и модели разработки и принятия 

управленческих решений : учебное пособие для СПО / С. В. Генералова. — Саратов, 

Москва : Профобразование, Ай Пи Ар Медиа, 2020. — 71 c. — ISBN 978-5-4488-0885-2, 

978-5-4497-0709-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/97410.html.  

3. Дорофеева, Л. И. Менеджмент : учебник / Л. И. Дорофеева. — 2-е изд. — Москва 

: Ай Пи Ар Медиа, 2024. — 514 c. — ISBN 978-5-4497-3446-4. — Текст : электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/142245.html. 

4. Ершова, Н. А. Менеджмент : учебное пособие / Н. А. Ершова, Н. В. Сергеева. — 

Москва : Российский государственный университет правосудия, 2023. — 112 c. — ISBN 

http://pravo.gov.ru./
https://web.archive.org/web/20220815152607/https:/rosstat.gov.ru/folder/10705
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
https://www.iprbookshop.ru/?ysclid=m8h6lsxga120913336/
https://doi.org/10.23682/99933
https://doi.org/10.23682/99374
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978-5-00209-071-6. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/138164.html 

5. Орлов, А. И. Методы и инструменты менеджмента : учебник / А. И. Орлов. — 

Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2023. — 403 c. — ISBN 978-5-4497-2233-1. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/131958.html   

6. Панцуркина, Т. К. Основы менеджмента : учебное пособие для СПО / Т. К. 

Панцуркина. — Саратов, Москва : Профобразование, Ай Пи Ар Медиа, 2020. — 133 c. — 

ISBN 978-5-4488-0808-1, 978-5-4497-0472-6. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/96023.html.  

7. Сердюкова, Л. О. Менеджмент : учебно-методическое пособие / Л. О. 

Сердюкова, Р. Р. Баширзаде, А. В. Пахомова. — Саратов : Саратовский государственный 

технический университет имени Ю.А. Гагарина, ЭБС АСВ, 2021. — 172 c. — ISBN 978-5-

7433-3415-5. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/117207.html.  

 

Литература по учебной дисциплине «Основы организации труда персонала»: 

1. Кипервар, Е. А. Экономика и организация труда на предприятии : учебное 

пособие / Е. А. Кипервар, А. Е. Мрачковский, А. И. Чумаков. — Омск : Омский 

государственный технический университет, 2020. — 199 c. — ISBN 978-5-8149-3116-0. — 

Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/115461.html (дата обращения: 10.03.2025). — Режим доступа: 

для авторизир. пользователей. 

2. Низамова, А. Ш. Организация труда персонала в строительстве : учебное 

пособие / А. Ш. Низамова. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2022. — 163 c. — ISBN 978-5-

4497-1387-2. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/116452.html (дата обращения: 10.03.2025). — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей. - DOI: https://doi.org/10.23682/116452//. 

3. Пахомова, Н. Г. Организация деятельности торгового предприятия: основы 

организации деятельности розничного торгового предприятия / Н. Г. Пахомова. — Липецк 

: Липецкий государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2020. — 63 c. — ISBN 

978-5-00175-039-0. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/109725.html (дата обращения: 

10.03.2025). — Режим доступа: для авторизир. пользователей. 

4. Юшин, Г. Д. Оплата труда персонала : учебное пособие / Г. Д. Юшин, Н. Ю. 

Калинина. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021. — 171 c. — ISBN 978-5-4497-1201-1. — 

Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/108370.html (дата обращения: 10.03.2025). — Режим доступа: 

для авторизир. пользователей. 

5. Экономика и организация труда : учебное пособие / Е. А. Кипервар, А. Е. 

Мрачковский, Е. В. Яковлева, А. И. Чумаков. — Омск : Омский государственный 

технический университет, 2020. — 124 c. — ISBN 978-5-8149-2998-3. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/115460.html (дата обращения: 10.03.2025). — Режим доступа: 

для авторизир. Пользователей. 

https://doi.org/10.23682/116452/

