4
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ
«ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ» «УНИВЕРСИТЕТ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ»
Факультет экономики и управления
Кафедра Экономики










Рабочая программа дисциплины (модуля)

	Бизнес-планирование

	(Наименование дисциплины (модуля))




Направление подготовки
38.03.01 Экономика


[bookmark: _TOC_250017]Профиль
Бухгалтерский учёт, анализ и аудит


Квалификация (степень) выпускника
Бакалавр

Для всех форм обучения













Симферополь 2015


	Содержание
	

	1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы
	3

	2. Место дисциплины в структуре ОПОП бакалавриата
	4

	3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам занятий) и на самостоятельную работу обучающихся
	4

	4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий
	5

	5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)
	10

	6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)
	11

	7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
	14

	8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" (далее - сеть "Интернет"), необходимых для освоения дисциплины (модуля)*
	15

	9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)
	15

	10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости)
	16

	11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществ- ления образовательного процесса по дисциплине (модулю)
	16


[bookmark: _TOC_250012]













1.Перечень планируемых результатов обучения по модулю, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательных программ 

В результате освоения ОПОП бакалавриата обучающийся должен овладеть следующими результатами обучения по модулю:

	Коды компетенции
	Результаты освоения ОПОП 
	Перечень планируемых результатов обучения по модулю

	ПК-18
	способностью организовывать и осуществлять налоговый учет и налоговое планирование организации
	знать:
налоговый учет и налоговое планирование организации
налоговое планирование в составе бюджетов бюджетной системы Российской Федерации 
методику составления экономических разделов бизнес - планов расчеты, обосновывать их в соответствии с принятыми в организации стандартами 
методику анализа и оценки бизнес-среды организации(предприятия) 
уметь:
организовывать и осуществлять налоговый учет и налоговое планирование организации
вести работу по налоговому планированию в составе бюджетов бюджетной системы Российской Федерации 
выполнять необходимые для составления экономических разделов бизнес - планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами 
анализировать и оценивать бизнес-среду организации(предприятия), определять эффективность ее хозяйственной деятельности, разрабатывать стратегии 
владеть:
готовностью к анализу и оценке бизнес-среды организации(предприятия), эффективности ее хозяйственной деятельности, способностью к разработке стратегии, контролю за ее реализацией и оценке эффективности путем аудита деятельности предприятия
способностью выполнять необходимые для составления экономических разделов бизнес - планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами
способностью вести работу по налоговому планированию в составе бюджетов бюджетной системы Российской Федерации
способностью организовывать и осуществлять налоговый учет и налоговое планирование организации

	ПК-20
	способностью вести работу по налоговому планированию в составе бюджетов бюджетной системы Российской Федерации
	

	ПК-39
	способностью выполнять необходимые для составления экономических разделов бизнес - планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами
	

	ПК-41
	готовностью к анализу и оценке бизнес-среды организации(предприятия), эффективности ее хозяйственной деятельности, способностью к разработке стратегии, контролю за ее реализацией и оценке эффективности путем аудита деятельности предприятия
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Дисциплина «Бизнес-планирование» относится к вариативной части  и является дисциплиной по выбору (Б.1.В.19.). 
Данная дисциплина основывается на следующих дисциплинах ««Бухгалтерский учет и анализ», «Статистика», «Микроэкономика», «Макроэкономика».

3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам занятий) и на самостоятельную работу обучающихся

Общая  трудоемкость  (объем)  модуля  составляет  5  зачетных  единиц(ЗЕ), 180 академических часа.

3.1. Объём дисциплины (модуля) по видам учебных занятий (в часах)

Для очной формы обучения 
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 5 зачётных единицы 180  часов

	Объём дисциплины
	Всего часов

	Общая трудоемкость дисциплины
	180

	Аудиторная работа (всего):
	90

	Лекции
	44

	Семинары, практические занятия
	46

	Самостоятельная	работа обучающихся (всего)
	90

	Вид промежуточной аттестации обучающегося (зачет / экзамен)
	Дифзачет



Для заочной формы обучения 
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 5 зачётных единицы 180 часов

	Объём дисциплины
	Всего часов

	Общая трудоемкость дисциплины
	180

	Аудиторная работа (всего):
	18

	Лекции
	8

	Семинары, практические занятия
	10

	Самостоятельная	работа обучающихся (всего)
	162

	Вид промежуточной аттестации обучающегося (зачет / экзамен)
	Дифзачет



4. Содержание	 модуля, структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий
4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий (в академических часах)
	[bookmark: _TOC_250009]№
темы
	

Наименование темы
	Количество часов

	
	
	      Всего
	Аудиторная работа
	Внеаудит. работа

	
	
	ДФО
	ЗФО
	Лекции
	Семинары
	Самост. работа

	
	
	
	
	ДФО
	ЗФО
	ДФО
	ЗФО
	ДФО
	ЗФО

	1
	Бизнес-план в рыночной системе хозяйствования
	19
	20
	4
	
	5
	2
	10
	18

	2
	Подготови-тельная стадия разработки бизнес- плана
	19
	18
	4
	
	5
	
	10
	18

	3
	Структура, логика разработки и оформления бизнес-планов.
	19
	20
	4
	
	5
	2
	10
	18

	4
	План маркетинга и характеристика продукции.
	19
	20
	4
	2
	5
	
	10
	18

	5
	Производствен-ный план и его ключевые характеристики
	23
	22
	8
	2
	5
	2
	10
	18

	6
	Организацион-ный план и его сущностная характеристика
	24
	22
	8
	2
	6
	2
	10
	18

	7
	Оценка рисков
	19
	18
	4
	
	5
	
	10
	18

	8
	Финансовый план в бизнес-планировании
	19
	22
	4
	2
	5
	2
	10
	18

	9
	Презентация бизнес- плана.
	19
	18
	4
	
	5
	
	10
	18

	
	ДифЗачет
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всего по дисциплине
	180
	180
	44
	8
	46
	10
	90
	162



4.2 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам)
	Тема 1. Бизнес- план в рыночной системе хозяйствования.
1. Понятие и содержание бизнес-планирования.
2. Цель и назначение бизнес-плана в системе управления фирмой.
3.Основные области применения бизнес-планов.
4. Программные продукты, используемые для разработки и анализа бизнес- плана.

	Тема 2. Подготовительная стадия разработки бизнеса- плана.
1. Организация процесса бизнес- планирования.
2.Информационное обеспечение бизнес планирования.
3. Миссия и цели предприятия при разработке бизнес- плана.

	Тема 3. Структура, логика разработки и оформления бизнес- плана:
1. Требования, предъявляемые к общей структуре бизнес- плана.
2. Структура и последовательность разработки бизнес- плана.
3. Требования к стилю написания и оформления бизнес- плана.
4. Концепция бизнеса (резюме)

	Тема 4. План маркетинга и характеристика продукции.
1. Описание предприятия и отрасли.
2. Продукция и ее характеристика.
3. Стратегия маркетинга при разработке бизнес- плана.
4. Политика ценообразования .
5. Организация продвижения товара на рынок.

	Тема 5. Производственный план и его ключевые характеристики.
1. Производственная программа, как производственная продержка бизнес- плана.
2. Схема технологического процесса, разрабатываемая в бизнес- плане.
3.  Планирование потребности в оборотных средствах.
4. Расчет ключевых показателей по труду и заработной плате.

	Тема 6. Организационный план и его сущностная характеристика
1. Обоснование организационной структуры предприятия.
2. Организационная структура управления предприятия.
3. Юридическое обоснование существования предприятия.

	Тема 7. Оценка рисков.
1. Анализ рисков при реализации бизнес – плана.
2. Статистические методы определения риска проекта.
3. Методы экспертных оценок. Страхование риска.

	Тема 8. Финансовый план в бизнес-планировании.
1. Анализ финансово- экономической деятельности предприятия.
2. Планирование основных финансовых показателей.
3. Составление прогнозного баланса предприятия.
4. Прогноз запаса финансовой прочности.
5. Внутренний аудит бизнес- плана. 

	Тема 9. Презентация бизнес- плана.
1. Цели и задачи презентации бизнес- плана.
2. Организация проведения презентации.
3. Методы усовершенствования презентации бизнес- плана. 


Темы семинарских занятий
Тема 1. Методологические основы производственного менеджмента.
 Сущность менеджмента как процесса, искусства и науки. Содержание понятий «менеджмент», «бизнес» и «предпринимательство». Понятие организации: люди, цели, управление. Позиции управления: структура, внутриорганизационные процессы, планирование и проектирование работ, технологии, кадры, организационная культура. Объекты управления: производство, персонал, финансы, маркетинг, инновации, эккаутинг, информационные технологии. 
Тема 2. Производственное предпринимательство.
          Производство как объект предпринимательства. Формы и виды предпринимательской деятельности как основной формы организации производства. Классификация предприятий и методика их изучения. Правовое регулирование образования и деятельности фирм (организаций и предприятий). Порядок учреждения и регистрации фирмы. Образование и принадлежность капитала фирмы. Органы управления и порядок ликвидации фирмы. Особенности, характерные черты и сущность управления производством в акционерном обществе.   Особенности организации и управления малыми предприятиями. Условия стабильности производства и управления.   Менеджер и его место в управлении производством. Основные функции и требования к современным менеджерам.
Тема 3. Производственная система и человек в системе организации.
          Общие принципы управления промышленными фирмами  Основные принципы менеджмента  Демократизация управления. Важнейшие функции внутрифирменного управления.  Содержание функций управления. Традиционный, системный, процессный и ситуационные подходы современной школы менеджмента к управлению производством. Основные функции производственного менеджмента. Принципы и методы управления производственными операциями. Производство как система. Структура производственной системы. Производственная структура предприятия. Типы производственных систем. Проектирование производственных систем. Организационное окружение производства и человека: среда, стимулы, индивид, реакция на стимулы, поведение, результат работы. Основы конфликта между индивидом и организацией. Проблемы несоответствия ожиданиям индивида и организации.
Тема 4. Внутренняя и внешняя среда организаций. Модели организации как объектов управления производством.
Степень управляемости фирмы. Внутренние переменные цели. Факторы производства, персонала, маркетинга, финансов и учета. Значение и взаимосвязь факторов внешней среды. Среда прямого воздействия. Сложность и подвижность среды косвенного воздействия. Модель организации как механистической конструкции. Модель организации как коллектива, построенного на разделении труда. Модель организации как сложной иерархической системы. Модель организации как общественной организации. Формальные и неформальные организации. Горизонтальное и вертикальное разделение труда в управлении. Ролевой аспект взаимодействия человека и организации: ясность роли и её приемлемость, неопределённость роли и ролевые конфликты, права, обязанности и статус. Личностный аспект взаимодействия человека и организации: отбор и систематизация информационного потока, селекция и фактология органов чувств, интуиция, соотношение фигуры и фона в картине информации,  стереотипизация и априорная оценка, обобщение и проекция при формировании первого впечатления. Критерии поведения: расположение (удовлетворённость и увлечённость работы, приверженность организаций работы), ценности (наследственные и физиологические) и принципы (чувствительность к другим, стабильность поведения, самооценка, восприятие риска, догматизм, комплексность осознания явлений, контролируемость ситуации). Матрица типов: дисциплинированный, приспособленец, оригинал, бунтарь.
Тема 5.Стратегическое и оперативное планирование производства. 
          Цели в управлении организацией производства. Информационное обеспечение менеджмента. Внутрифирменная система информации. Технология информационной деятельности. Аппарат управления внутрифирменной системой информации.                             Организационное решение как выбор альтернатив. Прогнозирование и планирование как основная функция менеджмента. Цель, средство, результат. Цели и уровни структуры корпорации. Миссия организации, сущность и содержание. Цели и стратегии. Задачи  и политика. Функции и типы организационных целей. Дерево целей и их согласование в процессе управления: установление целей, участие подчиненного, выполнение работы, оценка работы и обратная связь. Эталонные стратегии бизнеса (концентрация, интеграция, диверсификация, сокращение).
Тема 6. Технология менеджмента и функции управления производством.
         Управленческие решения в коммуникационном процессе. Модель коммуникационного процесса. Виды коммуникации и богатство информации. Коммуникационные стили в управлении: открытие, реализация, замыкание, защита и торговля за себя. Два уровня принятия решения в организации. Модели принятия  решения: индивидуальная максимизация, удовлетворенность индивида, организационная максимизация и удовлетворенность организации. Типы проблем и организационные уровни их решения. Метод дерева решений: выбор альтернатив, использование прошлого опыта и эксперимент. Принятие и реализация управленческих решений. Структура управления и механизм стимулирования.  Оценка и контроль принятых решений. Параметры и условия достижения качества и эффективности управленческих решений.  Обеспечение сопоставимости альтернативных вариантов организационно-экономических управленческих решений. Корректировка целей и задач. Анализ управленческих решений.  Прогнозирование управленческих решений.  Экономическое обоснование управленческих
решений.
Тема 7. Типы организаций производства и их структуры.
          Характеристики организационной системы по уровню взаимодействия и уровню решения проблем. Механистический и органический тип организации. Традиционная, дивизиональная и матричная  структура управления на основе департаментизации корпорации по  ресурсам и результатам работ. Корпоративная и индивидуалистская организация. Основные факторы, определяющие структуру управления производством.                                          Классификация организационных структур управления развитием производства. Технологическая единица организации на основе разделения труда и экономическая единица (бизнес-процесс). Реинжинеринг корпорации и революционная перестройка ее организационной структуры.                          
  Тема 8. Внутрифирменное бизнес-планирование и проектирование работы в организации производства.
          Содержание и задачи внутрифирменного планирования. Виды планов.  Перспективное внутрифирменное планирование.  Среднесрочное и текущее (бюджетное) планирование. Организационные формы внутрифирменного планирования.  Планирование деятельности производственного отделения. Общие функции предприятия. Функция администрирования. Анализ функций управления. Проектирование работы. Концепция проектирования работы. Анализ работы. Параметры работы. Восприятие содержания работы. Технология и проектирование работы. Модели проектирования работы. Построение работы. Расширение масштаба работы. Ротация работы.   Организационная подготовка производства. Экономическая, социальная и экологическая подготовка производства.  Основы планирования технической подготовки производства. Нормативная база планирования работ по технической подготовке производства. Организация планирования работ по технической подготовке производства. Основные показатели производственной программы бизнес-плана предприятия.
            Тема 9. Мотивация деятельности персонала в организации производства.
            Принципы управления персоналом. Разработка и проведение кадровой политики в фирме. Оплата и стимулирование труда. Основы формирования коллектива.  Мотивация достижения целей. Мотивационная структура: потребности, интересы, мотивы и стимулы. Характеристика системы стимулирования: усилие, старание, настойчивость, добросовестность, направленность. Мотивационный процесс: возникновение потребности, поиск путей устранения потребностей, определение направления действия, осуществление действия, получение вознаграждения за осуществленные действия, устранение потребности. Теория иерархии потребностей Маслоу (физиология, безопасность, принадлежность и причастность, признание и самоутверждение, самовыражение), теория приобретенных потребностей МакКлеланда (соучастие, властвование, достижение), двухфакторная теория Герцберга (мотивация и здоровье-гигиена). Процессуальные теории мотивации: теория  ожидания и теория справедливости Портера-Лоурера.
Тема 10. Организационная культура и стиль руководства.
          Концепция организационной культуры. Понятие и структура организационной культуры.  Содержание организационной культуры. Развитие организационной культуры.  Формирование организационной культуры  Поддержание организационной культуры  Изменение организационной культуры Влияние культуры на организационную эффективность. Власть и влияние (потенциал, взаимозависимость, свобода действий). Должностная и личная власть (принуждение и вознаграждение, экспертная, эталонная и законная власть). Делегирование, ответственность и полномочия. Причины и последствия конфликтов в организации. Способы разрешения конфликтных ситуаций (структурные и межличностные стили). Управление конфликтами и стрессами.  Научная организация труда. Управление организационными изменениями.
Тема 11. Профессиональная адаптация и деловая карьера на предприятии.
         Формирование менеджера нового типа. Повышение уровня делового администрирования. Проблемы управления деловой карьерой. Перспективы совершенствования управленческих навыков. Социальные выплаты в деловой карьере. Искусство и формы делового общения. Организация проведения деловых совещаний и переговоров. Социально-психологические аспекты управления. Психологический портрет личности. Оценка деловых качеств менеджера.

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы бакалавров

	Тема (разделы)
	Содержание заданий, выносимых на СРС
	Кол-во часов ДФО
	Кол-во часов ЗФО
	Учебно-методическое обеспечение

	1
	Бизнес-план в рыночной системе хозяйствования
	10
	18
	тестирование

	2
	Подготови-тельная стадия разработки бизнес- плана
	10
	18
	контрольные работы, тестирование

	3
	Структура, логика разработки и оформления бизнес-планов.
	10
	18
	контрольные работы, тестирование

	4
	План маркетинга и характеристика продукции.
	10
	18
	контрольные работы, тестирование

	5
	Производствен-ный план и его ключевые характеристики
	10
	18
	тестирование

	6
	Организацион-ный план и его сущностная характеристика
	10
	18
	тестирование

	7
	Оценка рисков
	10
	18
	контрольные работы, тестирование

	8
	Финансовый план в бизнес-планировании
	10
	18
	контрольные работы, тестирование

	9
	Презентация бизнес- плана.
	10
	18
	опрос



В процессе самостоятельного изучения дисциплины осуществляются следующие виды работ:
· Подготовка к семинарам и опросам
· Подготовка к тестированию, в том числе, контрольному
· Подготовка реферата

6. [bookmark: _TOC_250007]Фонд	оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)
6.1. Паспорт фонда оценочных средств по модулю «Бухгалтерский учет»

Компетенция ПК-18
	способностью организовывать и осуществлять налоговый учет и налоговое планирование организации

	Этапы формирования компетенции

	Знает
	Умеет
	Владеет

	налоговый учет и налоговое планирование организации
6.2.2 (1,3,6,12)
	организовывать и осуществлять налоговый учет и налоговое планирование организации
6.2.2 (2,22,23)
	способностью организовывать и осуществлять налоговый учет и налоговое планирование организации
[bookmark: _GoBack]6.2.2 (5,14,15)

	

	Показатели и критерии оценивания компетенции на различных этапах  ее формирования, шкала оценивания

	Знает, если выполнил 6.2.2 (1,3,6,12)
Умеет, если выполнил 6.2.2 (2,22,23)
Владеет, если выполнил 6.2.2 (5,14,15)



Компетенция ПК-20
	способностью вести работу по налоговому планированию в составе бюджетов бюджетной системы Российской Федерации

	Этапы формирования компетенции

	Знает
	Умеет
	Владеет

	налоговое планирование в составе бюджетов бюджетной системы Российской Федерации 6.2.1 (2,15)

	вести работу по налоговому планированию в составе бюджетов бюджетной системы Российской Федерации 6.2.1 (32)
	способностью вести работу по налоговому планированию в составе бюджетов бюджетной системы Российской Федерации 6.2.1 (25)


	

	Показатели и критерии оценивания компетенции на различных этапах  ее формирования, шкала оценивания

	Знает, если выполнил 6.2.1 (2,15)
Умеет, если выполнил 6.2.1 (32)
Владеет, если выполнил 6.2.1 (25)



Компетенция ПК-39
	способностью выполнять необходимые для составления экономических разделов бизнес - планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами

	Этапы формирования компетенции

	Знает
	Умеет
	Владеет

	методику составления экономических разделов бизнес - планов расчеты, обосновывать их в соответствии с принятыми в организации стандартами 6.2.1 (1-15), 6.2.2 (1,3,4,6)
	выполнять необходимые для составления экономических разделов бизнес - планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами 6.2.1 (16-30), 6.2.2 (5,8,915)
	способностью выполнять необходимые для составления экономических разделов бизнес - планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами 6.2.1 (32-37), 6.2.2 (18-23)

	

	Показатели и критерии оценивания компетенции на различных этапах  ее формирования, шкала оценивания

	Знает, если выполнил 6.2.1 (1-15), 6.2.2 (1,3,4,6)
Умеет, если выполнил 6.2.1 (16-30), 6.2.2 (5,8,915)
Владеет, если выполнил 6.2.1 (32-37), 6.2.2 (18-23)



Компетенция ПК-41
	готовностью к анализу и оценке бизнес-среды организации(предприятия), эффективности ее хозяйственной деятельности, способностью к разработке стратегии, контролю за ее реализацией и оценке эффективности путем аудита деятельности предприятия

	Этапы формирования компетенции

	Знает
	Умеет
	Владеет

	методику анализа и оценки бизнес-среды организации(предприятия) 6.2.1 (23-32), 6.2.2 (6-9)
	анализировать и оценивать бизнес-среду организации(предприятия), определять эффективность ее хозяйственной деятельности, разрабатывать стратегии 6.2.1 (22-30), 6.2.2 (11,13,16)
	готовностью к анализу и оценке бизнес-среды организации(предприятия), эффективности ее хозяйственной деятельности, способностью к разработке стратегии, контролю за ее реализацией и оценке эффективности путем аудита деятельности предприятия 6.2.1 (30-37), 6.2.2 (17,23)

	

	Показатели и критерии оценивания компетенции на различных этапах  ее формирования, шкала оценивания

	Знает, если выполнил 6.2.1 (23-32), 6.2.2 (6-9)
Умеет, если выполнил6.2.1 (22-30), 6.2.2 (11,13,16)
Владеет, если выполнил6.2.1 (30-37), 6.2.2 (17,23)



6.2. Типовые контрольные задания или иные материалы
6.2.1.  Вопросы к Зачету
1. Понятие проекта. Классификация проектов.
2. Этапы выполнения проекта.
3. Управление проектом (Project management) как процесс.
4. Понятие бизнес-плана.
5. Понятие структуры и структуризации.
6. Виды структур управления.
7. Нормы управляемости.
8. Производственная система как объект проектирования.
9. Основные категории производственной системы.
10. Определение целей и задач проекта.
11. Принципы бизнес-проектирования.
12. Задачи бизнес-плана. Принципы бизнес-планирования.
13. Задачи структуризации. Принципы формирования структуры управления.
14. Задачи организации производства. Принципы организации производства.
15. Классификация методов проектирования.
16. Организационные структуры. 
17. Функции управления. 
18. Способ построения структуры управления. 
19. Функциональные структуры. 
20. Методы управления. 
21. Нормы управляемости. 
22. Правила структуризации. 
23. Моделирование организационной структуры фирмы. 
24. Правила составления бизнес-плана. 
25. Документы проектирования. 
26. Управление проектными рисками.
27. Производственные структуры.
28. Характеристика типов организации производства. 
29. Виды производственных процессов. 
30. Организация производственных процессов в пространстве. 31. Организация производственных процессов во времени. 
32. Основы оперативно-календарного планирования. 
33.Особенности организации производства по видам деятельности (заготовка, обработка, сборка, ремонт, МТО, складирование и т.д.)
34. Сущность, классификация и кодирование новшеств и инноваций. 
35. Организация НИОКР. 
36. Формирование портфеля новшеств и инноваций. 
37.Эффективность инновационной деятельности.
6.2.2. Темы рефератов
1. Роль предпринимательской идеи в повышении эффективности деятельности фирмы.
2. Особенности бизнес-плана для малого предприятия.
3. Роль бизнес-планирования при организации нового предприятия.
4. Формы планирования на российских предприятиях.
5. Бизнес-план как инструмент выживания фирмы в российской экономике.
6. Виды исходной информации для составления бизнес-плана.
7. Конкурентная ситуация на российском рынке розничной торговли.
8. Анализ маркетинговой среды предприятия.
9. Конкурентная ситуация на российских рынках промышленного производства.
10. Роль аутсорсинга в составлении разделов бизнес-плана.
11. Виды маркетинговых стратегий, применяемых при планировании бизнеса.
12. Финансовое состояние российских предприятий.
13. Организационные проблемы создания предприятий.
14. Особенности бизнес-плана инвестиционного проекта.
15. Значение финансового планирования для управления предприятием.
16. Жизненный цикл проекта.
17. Использование возможностей компьютерных программ при разработке бизнес-плана.
18. Конкурентоспособность предприятия в рыночной экономике.
19. Особенности управленческого бизнес-плана.
20. Проблемы корректировки бизнес-плана.
21. Направления использования целевых бизнес-планов в российской экономике.
22. Бизнес-план инновационного проекта.
23. Проблемы составления целевых бизнес-планов.

7. [bookmark: _TOC_250006]Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)

[bookmark: _TOC_250005]а) основная литература
1. Орлова П.И. Бизнес-планирование [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Орлова П.И.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2011.— 284 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/900.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
2. Бекетова О.Н. Бизнес-планирование [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Бекетова О.Н., Найденков В.И.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Научная книга, 2012.— 159 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/6262.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
[bookmark: _TOC_250004]б) дополнительная литература
1. Орлова П.И. Бизнес-планирование [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Орлова П.И.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Корпорация «Диполь», 2012.— 193 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10551.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
2. Карамов О.Г. Бизнес-планирование [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Карамов О.Г.— Электрон. текстовые данные.— М.: Евразийский открытый институт, 2010.— 124 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10623.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
3. Молокова Е.И. Бизнес-планирование. Теория и практика [Электронный ресурс]: монография/ Молокова Е.И.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2013.— 117 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/11392.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
4. Дубровин И.А. Бизнес-планирование на предприятии (2-е издание) [Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Дубровин И.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2013.— 431 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/24774.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее - сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля)

1. www.active-consult.ru
2. www.biz-plan.ru
3. www.cfin.ru
4. www.expert-systems.com
5. www.fabrikabiz.ru


9. [bookmark: _bookmark16][bookmark: _bookmark19]Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

При проведений лекций, лабораторных занятий, самостоятельной работе студентов применяются интерактивные формы проведения занятий с целью погружения студентов в реальную атмосферу профессионального сотрудничества по разрешению проблем, оптимальной выработки навыков и качеств будущего специалиста. Интерактивные формы проведения занятий предполагают обучение в сотрудничестве. Все участники образовательного процесса (преподаватель и студенты) взаимодействуют друг с другом, обмениваются информацией, совместно решают проблемы, моделируют ситуацию.
В учебном процессе используются интерактивные формы занятий:
1. Творческое задание. Выполнение творческих заданий требуют от студента воспроизведение полученной ранее информации в форме, определяемой преподавателем, и требующей творческого подхода.
2. Групповое обсуждение. Групповое обсуждение кого-либо вопроса направлено на достижении лучшего взаимопонимания и способствует лучшему усвоению изучаемого материала. 


10. [bookmark: _TOC_250002]Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости)

В процессе лекционных и практических занятий используется следующее программное обеспечение:
· программы,	обеспечивающие	доступ	в	сеть	Интернет	(например, «Google chrome»);
·  программы, демонстрации видео материалов (например, проигрыватель «Windows Media Player»);
· программы   для   демонстрации   и   создания   презентаций (например, «Microsoft PowerPoint»).

11. [bookmark: _TOC_250001]Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)

Для преподавания дисциплины не требуется специальных материально-технических средств (лабораторного оборудования, компьютерных классов и т.п.). Однако во время лекционных занятий, которые проводятся в большой аудитории, использовать проектор для демонстрации слайдов, схем, таблиц и прочего материала.

