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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы
В  результате  освоения  ООП	бакалавриата обучающийся должен овладеть следующими результатами обучения по дисциплине

	Коды компетенции
	Результаты освоения ООП
	Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине**

	ОК-7
	способностью к самоорганизации и самообразованию;
	Знать:
· методы самоорганизации и самообразованию;
· принципы анализ и обработку данных, необходимых для решения профессиональных задач;
· организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности готовностью нести за них ответственность
· финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д
Уметь:
· применять методы самоорганизации и самообразованию;
· осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения профессиональных задач;
· находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности готовностью нести за них ответственность
· анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д., и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений;
Владеть
· способностью к самоорганизации и самообразованию;
· способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения профессиональных задач;
· способностью находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности готовностью нести за них ответственность
· способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д., и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений;

	ОПК-2
	способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения профессиональных задач;
	

	ОПК-4
	способностью находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности готовностью нести за них ответственность.
	

	ПК-5
	способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д., и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений;
	


[bookmark: _bookmark1]
2. Место дисциплины в структуре ооп бакалавриата.
[bookmark: _bookmark2]Дисциплина «Методы оптимальных решений» относится к базовой части (Б.1.Б.10.)

3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам занятий) и на самостоятельную работу обучающихся
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (ЗЕ), 108 часов.
3.1. [bookmark: _bookmark3]Объём дисциплины (модуля) по видам учебных занятий (в часах)
 Для очной формы обучения 
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зачётных единицы 108 часов

	Объём дисциплины
	Всего часов

	Общая трудоемкость дисциплины
	108

	Аудиторная работа (всего):
	54

	Лекции
	26

	Семинары, практические занятия
	28

	Самостоятельная	работа обучающихся (всего)
	54

	Вид промежуточной аттестации обучающегося (зачет / экзамен)
	Зачет



Для заочной формы обучения 
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зачётных единицы 108 часов

	Объём дисциплины
	Всего часов

	Общая трудоемкость дисциплины
	108

	Аудиторная работа (всего):
	18

	Лекции
	

	Семинары, практические занятия
	8

	Самостоятельная	работа обучающихся (всего)
	90

	Вид промежуточной аттестации обучающегося (зачет / экзамен)
	Зачет



4. [bookmark: _bookmark4]Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий
[bookmark: _bookmark5]4.1 Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий (в академических часах)

	№
п/п
	

Наименование темы
	Всего
	Количество часов

	
	
	

ДФО
	

ЗФО
	Аудиторная работа
	Внеаудит. работа

	
	
	
	
	Лекции
	Практические/Лабораторные
	Самост. работа

	
	
	
	
	ДФО
	ЗФО
	ДФО
	ЗФО
	ДФО
	ЗФО

	1
	Введение. Математические методы и модели в принятии решений 
	10
	10
	2
	1
	0
	0
	8
	9

	2
	Линейные оптимизационные модели и линейное программирование
	16
	16
	8
	1
	6
	2
	2
	13

	3
	Нелинейные оптимизационные модели и нелинейное программирование
	14
	14
	2
	1
	4
	2
	8
	11

	4
	Многокритериальное принятие решений
	12
	12
	2
	1
	2
	0
	8
	11

	5
	Принятие решений в условиях неопределенности
	12
	12
	4
	1
	4
	2
	4
	9

	6
	Оптимизация динамических систем с дискретным временем
	12
	12
	2
	1
	4
	2
	6
	9

	7
	Элементы теории игр
	16
	16
	4
	1
	4
	2
	8
	13

	8
	Элементы теории графов
	16
	16
	2
	1
	4
	0
	10
	15

	
	Всего по дисциплине
	108
	108
	26
	8
	28
	10
	54
	90

	
	Зачёт
	
	
	
	
	
	
	
	



4.2 Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам)
Тема 1. Введение. Математические методы и модели в принятии решений
Процесс принятия решений, его участники и этапы. Лицо, Принимающее Решение (ЛПР), его информированность. Математические методы и принятие рациональных управленческих решений. Оптимизация как способ описания рационального поведения. 
Взаимосвязь математической теории принятия решений, исследования операций и системного анализа. Необходимость разработки и использования моделей. Моделирование, его виды и этапы. Преимущества математического моделирования по сравнению с натурными экспериментами. Основные этапы моделирования.
Классификация моделей по объекту исследования, уровню агрегирования, применяемому математическому аппарату. Система экономико-математических моделей.
 Вопросы применения средств вычислительной техники. 
Тема 2. Линейные оптимизационные модели и линейное программирование
Задачи линейного программирования (ЛП), их особенности, место и роль в системе оптимизационных математических моделей. Примеры: задачи о раскрое материалов, о планировании производства, о диете, о смесях и другие. Графический метод решения задачи ЛП.
Общая постановка и различные формы задачи ЛП. Геометрия задач ЛП. Выпуклые множества. Выпуклые оболочки. Вершины многогранного множества. Экстремумы линейной функции на многограннике и многогранном множестве. Алгебра задач ЛП.  Базисные и допустимые базисные решения. Связь вершин многогранника допустимых решений и базисных решений. Понятие о симплекс-методе решения задач ЛП. 
Задачи транспортного типа (ТЗ) и сводящиеся к ним. Замкнутая ТЗ. Сведение открытых ТЗ с избытком и с дефицитом запасов к стандартной (замкнутой) ТЗ. Задачи о размещении производства, о назначении персонала и о конкурсе проектов. Общие свойства транспортных задач. Построение допустимого решения ТЗ (методы северо-западного угла и наименьшей стоимости). Транспортные задачи с запрещенными маршрутами. Задачи, сводящиеся к ТЗ или примыкающие к ним - задача о перевозках с промежуточной обработкой и распределительная задача. Свойство целочисленности оптимальных базисных решений в ТЗ с целочисленными условиями (запасами и потребностями). Метод Гомори.
Теория двойственности в ЛП. Взаимно двойственные задачи. Теоремы двойственности. Содержательная интерпретация двойственных переменных. Анализ чувствительности оптимального решения к изменениям параметров задачи. 
Задачи дробно-линейного программирования и сведение ее к задаче ЛП. Пример - задача об оптимальной рентабельности производства.
Задачи целочисленного линейного программирования. Метод ветвей и границ. Особенности решения задач с булевыми переменными. Задача об оптимальном наборе инвестиционных проектов. Учет логических условий. Задачи дискретного программирования и их сведение к задаче целочисленного ЛП.
Компьютерные системы линейного программирования.

Тема 3. Нелинейные оптимизационные модели, нелинейное программирование
Принятие решений в условиях определенности; детерминированная статическая задача оптимизации. Математическое программирование – аппарат решения оптимизационных задач. Классификации задач математического программирования. Содержательные примеры.
Классические методы оптимизации (повторение). Виды экстремумов. Достаточное условие существования глобального экстремума (теорема Вейерштрасса). Безусловная оптимизация (в отсутствии ограничений). Производная по направлению и градиент. Необходимые и достаточные условия локального экстремума. Задача на условный экстремум, примеры из экономики. Функция Лагранжа. Необходимые и достаточные условия условного экстремума. Интерпретация множителей Лагранжа.
Выпуклые множества и функции, их свойства. Необходимые и достаточные условия вогнутости и выпуклости для дважды дифференцируемых функций. Выпуклая задача нелинейного программирования, ее экстремальные особенности.
Общая задача нелинейного программирования. Функция Лагранжа. Условия локального экстремума в задаче оптимизации на неотрицательном ортанте.  Теорема Куна-Таккера в «седловой» и дифференциальной форме. Условие Слейтера и его существенность. Условия дополняющей нежесткости. 
Понятие о численных методах решения задач нелинейного программирования. Классификация методов. Безусловная оптимизация: градиентные методы и методы второго порядка. Условная оптимизация, метод штрафных функций. 
Компьютерные системы для решения задач нелинейного программирования.
Тема 4. Многокритериальное принятие решений
Понятие о многокритериальной оптимизации. Причины многокритериальности, примеры многокритериальных задач (задача об оптимальном портфеле ценных бумаг, метод "стоимость-эффективность", задача о диете с двумя критериями и другие). Пространство решений и пространство оценок. Доминирование и оптимальность по Парето и Слейтеру. Роль понятия Парето-оптимальности в принятии решений. 
Достаточные условия оптимальности по Парето и Слейтеру в форме свертки критериев в один обобщенный (глобальный, интегральный) критерий (скаляризация). Коэффициенты важности в линейных свертках. 
Необходимые условия оптимальности в выпуклом случае. Многокритериальные задачи линейного программирования, необходимые и достаточные условия оптимальности для них. Построение оптимальных по Парето решений в задаче ЛП с использованием линейных сверток критериев.
Необходимые и достаточные условия оптимальности по Слейтеру. Собственно эффективные решения, их связь с Парето-оптимальными. Выпуклые задачи многокритериальной оптимизации, невыпуклость множества достижимых оценок для них. Необходимые и достаточные условия оптимальности (собственно-эффективности) в выпуклой задаче многокритериальной оптимизации.
Методы выбора единственного решения из множества Парето-оптимальных решений. Использование линейных и нелинейных функций свертки, ограниченность такого подхода, в частности, применения весовых коэффициентов. Среднеквадратическое решение, решение Нэша. Метод уступок. Целевое программирование.
Тема 5. Принятие решений в условиях неопределенности
Задачи оптимизации в условиях неопределенности. Виды неопределенности: вероятностная (статистическая), полная (неустранимая, существенная), комбинированная. Принципы оптимальности (критерии выбора решений) в случае полной неопределенности – Вальда (гарантированного результата, максимина,) Гурвица (пессимизма-оптимизма), Сэвиджа (максимина сожаления), Бернулли-Лапласа (недостаточного основания). Понятие об аксиоматическом обосновании принципов оптимальности.
Оптимизация в условиях вероятностной неопределенности (при риске). Дисперсия как характеристика риска. Сведение исходной задачи к задаче с двумя критериями – характеристикой среднего значения (математическое ожидание) и характеристикой риска (дисперсия). 
Тема 6. Оптимизация динамических систем с дискретным временем
Задача оптимального управления динамической системой (непрерывный и дискретный многошаговый варианты). Переменные состояния и управляющие переменные. Программные управления и синтез управлений.
Динамическое программирование. Принцип оптимальности и уравнение Беллмана для дискретных задач оптимального управления; схема их решения. Примеры решения практических задач методом динамического программирования (стратегия замены оборудования, распределение ресурсов). Вычислительные аспекты метода. 
Тема 7. Элементы теории игр.
	Игра как модель конфликтной ситуации. Содержательные примеры игр. Формализация игры: участники игры, стратегии, ситуации, исходы, функции выигрыша. Предположения об информированности игроков. Классификация игр по различным признакам: по множествам стратегий (конечные или бесконечные), по структуре целей (антагонистические или неантагонистические игры), по информации и поведению (кооперативные и некооперативные игры, и др.), по наличию динамики (статические, многошаговые, дифференциальные). Игры в нормальной и развернутой форме.
Игры двух участников с противоположными интересами. Доминирующие, доминируемые и недоминируемые стратегии. Принцип наилучшего гарантированного результата. Гарантирующие минимаксная и максиминная стратегии игроков. Нижнее и верхнее значения игры. Ситуация равновесия (седловая точка), оптимальные стратегии. Значение (цена) игры. Необходимое и достаточное условие существования ситуации равновесия. Принятие управленческих решений в условиях неопределенности как антагонистическая «игра с природой». Пример – задача планирования производства при неопределенности спроса на рынке.
Неантагонистические игры нескольких лиц. Ситуация равновесия по Нэшу. Сопоставление свойств седловых точек и точек Нэша (эквивалентность, взаимозаменяемость). Недостатки точек Нэша. Примеры «дилемма заключенного», «семейный спор». Парето-оптимальность ситуаций. Векторные седловые точки. Приложения в менеджменте и экономике.
Матричные и биматричные игры. Поиск седловых точек в чистых стратегиях. Смешанные стратегии, их интерпретация. Существование решений в смешанных стратегиях для матричных и биматричных игр. Методы вычисления ситуаций равновесия в смешанных стратегиях. Связь матричной игры с задачей линейного программирования. Пример игры трех лиц – задача о совместной эксплуатации природного ресурса. Связь свойств выгодности, справедливости и устойчивости решения игры.
Тема 8. Элементы теории графов
Основные понятия теории графов. Понятие графа. Понятие смежности. Типы графов: ориентированный, неориентированный, симметрический, несимметрический. Дерево графов, лес графов. Путь в ориентированном графе: простой, составной, контур, петля. Кратчайший путь. Алгоритм Дейкстры. Критический путь. Задача о критическом пути между вершинами графа. Потоки в сетях. Пропускная способность. Входы и выходы сети. Поток сети. Доступный поток сети. Величина потока сети. Максимальный поток в сети. Минимальное сечение. Алгоритм Форда — Фалкерсона. Способы задания графа, орграфа. Эйлеровы и гамильтоновы графы. Построение минимального остовного дерева. 

Темы лекционных занятий
Лекция 1. Общая постановка задачи линейного программирования.
Примеры экономических задач, приводящих к задачам линейного программирования. Общая задача линейного программирования. Геометрическая интерпретация задачи линейного программирования. Графический способ решения задачи линейного программирования.
Лекция 2. Симплексный метод.
Каноническая форма задачи линейного программирования. Опорные решения. Основная теорема линейного программирования. Целенаправленный переход от одного решения к другому с помощью симплекс-таблиц. Получение первоначального опорного решения. Алгоритм решения задачи линейного программирования симплексметодом.
Лекция 3. Двойственность в линейном программировании.
Прямая и двойственная задачи (примеры экономических задач). Двойственные симплекс-таблицы. Три основные теоремы двойственности, их экономический смысл на примере задачи об использовании ресурсов. Двойственные оценки. Решение двойственной задачи ЛП. 
Лекция 4. Транспортная задача.
Экономико-математическая модель транспортной задачи. Методы построения первоначального опорного плана. Признак оптимальности опорного решения транспортной задачи. Алгоритм решения транспортной задачи методом потенциалов. 
Открытая модель транспортной задачи. 
Лекция 5 . Целочисленное программирование.
Графический метод решения задач целочисленного программирования. Прогнозирование эффективного использования производственных площадей. Метод Гомори. 
Лекция 6. Параметрическое линейное программирование.
Линейное программирование с параметром в целевой функции. Определение диапазона оптимального решения выпуска продукции при изменении условий реализации. Транспортная параметрическая задача. Нахождение оптимальных путей транспортировки грузов при нестабильной загрузке дорог. 
Лекция 7. Нелинейное программирование.
Графический метод. Дробно-линейное программирование. Метод множителей Лагранжа. 
Лекция 8. Динамическое программирование.
Уравнения Беллмана. Экономические задачи, решаемые методами динамического программирования. 
Лекция 9. Задача о коммивояжере.
Формулировка задачи о коммивояжере. Примеры построения минимального гамильтонового цикла. 
Лекция 10. Элементы теории игры. Матричные игры.
Игра как модель конфликтной ситуации. Платежная матрица. Игра с седловой точкой. Решение игры графическим способом. Приведение матричной игры m × n к паре двойственных задач. Упрощение и графическое решение игр. 
Лекция 11. Антагонистические игры и неантагонистические бескоалиционные игры.
Игры в условиях риска. Понятие игры «с природой». Критерии принятия решений в условиях неопределенности как один из приемов разработки управляющих решений.  
Лекция 12. Элементы теории графов.  
Основные понятия теории графов. Типы графов. Способы задания графа, орграфа. Задача о кратчайшем пути между вершинами графа. Эйлеровы и гамильтоновы графы. Построение минимального остовного дерева.
Лекция 13. Сетевое планирование. 
Сетевой график. Задача сетевого планирования. Основные требования к сетевому графику. Ранние и поздние сроки наступления событий. Критическое время. Критический путь. Ранние и поздние сроки начала и окончания работ. Алгоритм вычисления временных характеристик. Примеры на построение сетевых графиков и расчет временных характеристик. 

Темы практических занятий
Практическое занятие 1. Графаналитический метод для решения задачи линейного программирования (ЗЛП). Выбор варианта области ограничений. Задать точки. Построить прямые. Задать целевую функцию. Построить график и определить оптимальное значение функции.
Практическое занятие 2. Симплекс метод. Использование алгоритма симплекс-метода. Построение исходной симплекс-таблицы. Проверка базисного плана. Переход к новому базисному плану. Замена базиса. Выполнение алгоритма симплекс-метода.
Практическое занятие 3. Двойственная задача в ЛП. Переход к двойственной задачи. Использование теоремы двойственности для решения ЗЛП. Анализ двойственных оценок. Определение целесообразности действий.
Практическое занятие 4. Анализ линейных моделей на чувствительность. Двойственный симплекс-метод. Вывод новых ограничений и реализация двойственного симплекс-метода. Оценка активных, пассивных и избыточных ограничений.
Практическое занятие 5. Транспортная задача. Постановка задачи и оптимальное решение. Метод северо-западного угла. Метод минимального элемента. Метод Фогеля. Метод потенциалов.
Практическое занятие 6-7. Целочисленное линейное программирование (ЗЦЛП). Применение метода Гомори. Построение исходной таблицы. Проверка базисных переменных на целостность. Ввод дополнительных переменных. Переход к новому базису с помощью итераций двойственного симплекс-метода. Применение метода Ветвей и границ. Решение задачи методом ЛП. Проверка решения на целостность. Добавление новых ограничений, полученные округлением нецелочисленного оптимального значения в большую или меньшую сторону. Решение каждой из полученных ЗЛП обычным симплекс-методом. Проверка на целостность. Сравнение оптимальных решений и выбор.
Практическое занятие 8. Задача выбора оптимального решения.
Анализ целевой функции принятия решения. Разработка модели оптимального решения. Решение задачи принятия оптимального решения. Анализ результатов моделирования.
Практическое занятие 9. Применение методов нелинейного программирования к задаче оптимального управления
Понятие нелинейного программирования. Нелинейность в модели управления системой. Инструментарий моделирования нелинейных процессов. Решение задачи нелинейной оптимизации процессов в системе
Практическое занятие 10. Анализ влияния фактора на состояние экономической системы
Импульсный метод анализа отклика системы на воздействие. Формирование орграфа системы. Матричное представление орграфа системы. Анализ реакции системы на единичный импульс. Решение задачи принятия оптимального решения
Практическое занятие 11. Теория игры. Основные понятия теории игры, свойства смешанных стратегий. Метод решения матричных игр в смешанных стратегиях путём сведения к паре двойственных задач линейного программирования.
Практическое занятие 12. Принятие решения в условиях неопределенности.
Анализ полноты информации принятия решения. Определение вариантов принятия решения. Вычисление степени риска вариантов принятия решения. Моделирование принятия оптимального решения с учетом альтернатив. Анализ результатов моделирования
Практическое занятие 13. Задача поиска оптимального маршрута методом построения кратчайшего пути
Формулировка задачи принятия решения. Построение ориентированной сети. Алгоритм построения покрывного дерева. Поиск минимального покрывного дерева. Анализ результатов моделирования. Календарное планирование программ сетевыми методами.
Практическое занятие 14. Модели векторной оптимизации. Модели производственного плана. Формирование производственного плана предприятия по критерию максимизации объёма продаж и прибыли. Построение модели по трём критериям. Модели рынка отдельных видов товаров.  Модели региональной экономики. Числовая модель региональной экономики.

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине

	Тема (разделы)
	Содержание заданий, выносимых на СРС
	Кол-во часов ДФО
	Кол-во часов ЗФО
	Учебно-методическое обеспечение

	1. 
	Введение. Математические методы и модели в принятии решений 
	10
	10
	контрольные работы, тестирование

	2. 
	Линейные оптимизационные модели и линейное программирование
	16
	16
	контрольные работы, тестирование

	3. 
	Нелинейные оптимизационные модели и нелинейное программирование
	14
	14
	тестирование

	4. 
	Многокритериальное принятие решений
	12
	12
	тестирование

	5. 
	Принятие решений в условиях неопределенности
	12
	12
	опрос, тестирование

	6. 
	Оптимизация динамических систем с дискретным временем
	12
	12
	контрольные работы, тестирование

	7. 
	Элементы теории игр
	16
	16
	контрольные работы, тестирование

	8. 
	Элементы теории графов
	16
	16
	тестирование
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Компетенция ОК-7
	способностью к самоорганизации и самообразованию

	Этапы формирования компетенции

	Знает
	Умеет
	Владеет

	методы самоорганизации и самообразованию;
6.2.1 – 1-15.
	применять методы самоорганизации и самообразованию;
6.2.3 – 4, 5.
	способностью к самоорганизации и самообразованию;
6.2.2 – 1-6.

	

	Показатели и критерии оценивания компетенции на различных этапах  ее формирования, шкала оценивания

	Знает, если выполнил 6.2.1 – 1-15.
Умеет, если выполнил 6.2.3 – 4, 5.
Владеет, если выполнил 6.2.2 – 1-6.



Компетенция ОПК-2
	способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения профессиональных задач

	Этапы формирования компетенции

	Знает
	Умеет
	Владеет

	принципы анализ и обработку данных, необходимых для решения профессиональных задач;
6.2.1 – 16-30.
	осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения профессиональных задач;
6.2.3 – 6, 7.
	способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения профессиональных задач;
6.2.2 – 7-14.

	

	Показатели и критерии оценивания компетенции на различных этапах  ее формирования, шкала оценивания

	Знает, если выполнил 6.2.1 – 16-30.
Умеет, если выполнил 6.2.3 – 6, 7.
Владеет, если выполнил 6.2.2 – 7-14.



Компетенция ОПК-4
	способностью находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности готовностью нести за них ответственность

	Этапы формирования компетенции

	Знает
	Умеет
	Владеет

	организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности готовностью нести за них ответственность
6.2.1 – 31-45.
	находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности готовностью нести за них ответственность
6.2.1 – 1-3.
	способностью находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности готовностью нести за них ответственность
6.2.2 – 15-18.

	

	Показатели и критерии оценивания компетенции на различных этапах  ее формирования, шкала оценивания

	Знает, если выполнил 6.2.1 – 31-45.
Умеет, если выполнил 6.2.1 – 1-3.
Владеет, если выполнил 6.2.2 – 15-18.



Компетенция ПК-5
	способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д., и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений

	Этапы формирования компетенции

	Знает
	Умеет
	Владеет

	финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д
6.2.1 – 46-60.
	анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д., и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений;
6.2.1 – 8-10.
	способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д., и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений;
6.2.3 – 19-25.

	

	Показатели и критерии оценивания компетенции на различных этапах  ее формирования, шкала оценивания

	Знает, если выполнил 6.2.1 – 46-60.
Умеет, если выполнил 6.2.1 – 8-10.
Владеет, если выполнил 6.2.3 – 19-25.



6.2 Типовые контрольные задания или иные материалы
6.2.1. Вопросы к зачету
а) типовые вопросы (сообщения)
1. Место и роль математики в арсенале управленческих приёмов.
2. Историческая справка становления и развития исследования операций.
3. Постановка задачи принятия решений. 
4. Основные этапы разрешения проблемы принятия решения.
5. Классификация задач принятия решений.
6. Классификация математических методов принятия решений.
7. Классификация математических моделей принятия решений.
8. Схема процесса принятия решений.
9. Декомпозиция задач принятия решений.
10. Оперативные приемы принятия решений. 
11. Критерий принятия решений. Необходимость и условия его ввода. Функция предпочтения.
12. Минимальный критерий принятия решения. Его определение, достоинства, недостатки. Порядок применения.
13. Критерий Байеса-Лапласа. Его определение, достоинства, недостатки. Порядок применения.
14. Критерий Сэвиджа. Его определение, достоинства, недостатки. Порядок применения.
15. Критерий Гурвица. Его определение, достоинства, недостатки. Порядок применения.
16. Критерий Ходжа-Лемана. Его определение, достоинства, недостатки. Порядок применения.
17. Критерий Гермейера. Его определение, достоинства, недостатки. Порядок применения.
18. Среды решения и выработка решения в условиях определенности.
19. Детерминированные методы принятия решений. Матричная модель производственной программы.
20. Классификация оптимизационных задач принятия решений.
21. Линейное программирование в принятии решений. Классические примеры.
22. Симплекс-метод решения задач линейного программирования.
23. Двойственная задача линейного программирования.
24. Модель оптимального планирования производства.
25. Экономические характеристики оптимального плана.
26. Транспортная задача.
27. Алгоритм метода северо-западного угла.
28. Метод потенциалов решения транспортной задачи.
29. Целочисленное программирование в принятии решений.
30. Динамическое программирование в принятии решений.
31. Нелинейное программирование в принятии решений.
32. Дискретное программирование в принятии решений. 
33. Стохастическое программирование в принятии решений.
34. Особенности применения методов математического программирования в принятии решений.
35. Многокритериальная оптимизация в принятии решений.
36. Многокритериальные задачи принятия решений: различные методы свертки критериев.
37. Задачи оптимизации и нечеткие переменные.
38. Графы в принятии решений. Основные понятия теории графов.
39. Кратчайший путь на графе. Задача коммивояжера.
40. Кратчайшее дерево на графе. Критический путь на графе.
41. Потоки в сетях в принятии решений.
42. Анализ последовательности решения с использованием дерева решения.
43. Классическая схема принятия решений в условиях неопределенности.
44. Методы теории игр (теория конфликтов), роль информации и равновесие по Нэшу в теории принятия решений.
45. Матрицы последствий и рисков.
46. Принятие решений в условиях полной неопределенности.
47. Принятие решений в условиях частичной неопределенности.
48. Математические методы определения полезности, страха риска и премии за риск.
49. Байесовский подход к принятию решений.
50. Принятие решений группой лиц. Теорема Эрроу.
51. Конфликтные ситуации в принятии решений. Кооперативные игры.
52. Оптимальность по Парето. Переговорное множество.
53. Игры с нулевой суммой и их использование в принятии решений.
54. Моделирование и экспертные оценки при принятии решений.
55. Методы учета неопределенностей принятия решений: вероятностные модели, теория нечеткости, интервальная математика.
56. Эконометрические методы принятия решений. Основные понятия и определения.
57. Особенности использования эконометрических методов в принятии решений.
58. Основные проблемы использования эконометрических методов в принятии решений.
59. Классификация эконометрических методов и моделей в принятия решений.
60. Высокие эконометрические технологии и их возможности для принятия решений. 
6.2.2. Типовой тест
1. Решение – это: 
a) Выбор альтернативы. 
b) Результат выбора из нескольких возможных вариантов. 
c) Выбор альтернативы руководителем. 
d) Процесс мыслительной деятельности человека. 
2. Лицо, принимающее решение несет ответственность за: 
a) «Непродуманные» решения. 
b) «Моральные» решения. 
c) Решения, принятые в условиях неопределенности и риска. 
d) За все принимаемые им решения. 
3. Цель управленческого решения заключается в: 
a) Принятии управленцем решения, чтобы выполнить обязанности, обусловленные занимаемой должностью. 
b) Принятии верного управленческого решения. 
c) Достижение поставленных перед организацией целей. 
d) Удовлетворении потребностей сотрудников. 
4. Совокупность параметров решения, удовлетворяющих конкретного потребителя и обеспечивающих реальность его реализации – это: 
a) Эффективность управленческого решения. 
b) Качество управленческого решения. 
c) Надежность управленческого решения. 
d) Оптимальность управленческого решения. 
5. Личностные оценки руководителя, среда принятия решений, информационные и поведенческие ограничения, взаимозависимость решений – это: 
a) Факторы, обеспечивающие качество и эффективность управленческого решения. 
b) Факторы, влияющие на процесс принятия управленческих решений. 
c) Параметры качества управленческого решения. 
d) Параметры эффективности управленческого решения. 
6. Управленческое решение – это: 
a) Результат выбора из нескольких возможных вариантов. 
b) Результат анализа, прогнозирования, оптимизации, экономического обоснования и выбора альтернативы из множества вариантов достижения конкретной цели системы менеджмента. 
c) Выбор, который должен сделать руководитель, чтобы выполнить обязанности, обусловленные занимаемой им должностью. 
d) Результат мыслительной деятельности человека. 
7. Выбор, обусловленный знаниями или накопленным опытом– это: 
a) Решение, основанное на суждении. 
b) Интуитивное решение. 
c) Рациональное решение. 
d) Профессиональное решение. 
8. На каком этапе разработки управленческого решения прогнозируется развитие ситуации: 
a) Диагностика ситуации. 
b) Разработка прогноза развития ситуации. 
c) Анализ ситуации. 
d) Определение целей. 
9. Какой из методов генерирования альтернативных вариантов управленческих решений основан на использовании опыта решения предшествующих аналогичных проблем: 
a) Метод «мозговой атаки». 
b) Метод аналогов. 
c) Метод генерирования. 
d) Метод «Делфи». 
10. Каково преимущество использования коллективных экспертиз: 
a) Разностороння оценка и аргументированность разрабатываемого управленческого решения. 
b) Возможность сопоставления различных точек зрения на разрабатываемое управленческое решение. 
c) Предоставление лицу, принимающему решение огромное количество альтернативных вариантов решений. 
d) Детальный анализ ситуации. 
11. В каком случае возникает необходимость корректировки плана реализации управленческого решения: 
a) При изменении факторов внешней среды. 
b) При смене руководства. 
c) При внутриорганизационных конфликтах. 
d) При изменении целей организации. 
12. Какие виды контроля существуют: 
a) Предварительный контроль. 
b) Прогнозируемый контроль. 
c) Текущий контроль. 
d) Заключительный контроль. 
13. Каковы составляющие системы контроля: 
a) Принятие необходимых корректирующих решений. 
b) Выявление отклонений от поставленных организацией целей. 
c) Выявление качественных показателей. 
d) Правильного ответа нет. 
14. Какие действия выполняются на этапе экспертной оценки основных вариантов управляющих воздействий: 
a) Формирование оценочной системы. 
b) Глубокий анализ ранее отобранных альтернативных вариантов управляющих 
воздействий. 
c) Определение факторов, характеризующих ситуацию и тенденцию ее развития. 
d) Формирование критериев оценки. 
15. Какой метод анализа использует диаграммы, графики для оформления результатов анализа: 
a) Математический метод. 
b) Графический метод. 
c) Иллюстративный метод. 
d) Экономический метод. 
16. Методы разработки управленческого решения делят на: 
a) Экономико-математические. 
b) Эвристические. 
c) Психологические. 
d) Коллективные. 
17. Метод «6-5-3» основан на: 
a) сочетании высокого профессионализма и свежего взгляда на проблему с позиций стороннего наблюдателя. 
b) использовании универсальных подходов консультантов и специфического подхода специалистов к проблемам своей компании. 
c) стимулировании процесса мышления на уровне сознания. 
d) стимулировании мышления на уровне подсознания. 
18. Синектика – это: 
a) совокупность приемов изящного изложения процедур подготовки и реализации любых решений, в том числе и управленческих. 
b) мышление, отражение действительности, психическая деятельность по отражению действительности. 
c) синтетический характер мышления, при котором человек умеет оценить роль анализируемой ситуации в общем сценарии деятельности. 
d) метод прогнозирования по аналогии, перенесения выводов относительно некоторых признаков с одного предмета на другой. 
19. Решение, учитывающее традиции организации и представляющее набор устоявшихся норм поведения и деятельности определенных групп работников, предлагаемых для исполнения: 
a) План 
b) Правила 
c) Инструкция 
d) Контракт 
20. К параметрам социальной ответственности относятся: 
a) Широта, преданность, глубина мысли, вовлеченность сотрудников 
b) Широта, временной интервал, придаваемое значение, вовлеченность персонала. 
c) Охрана среды, придаваемое значение работе, время, вовлеченность сотрудников. 
d) Этика, осведомленность, профессионализм, вовлеченность. 
21. Какой подход рассматривает технические, экономические, экологические, организационные, социальные, психологические аспекты менеджмента и их взаимосвязи: 
a) Интеграционный подход. 
b) Системный подход. 
c) Комплексный подход. 
d) Административный подход. 
22. Основные показатели управленческой деятельности при производстве (подготовке и реализации) управленческих решений: 
a) Результативность 
b) Производительность 
c) Эффективность 
d) Профессионализм 
23. Основа формально-эвристических методов - 
a) управление интеллектуальной деятельностью человека. 
b) обработка результатов опроса. 
c) формализация приемов решения сложных задач человеком путем моделирования его мыслительных процессов. 
d) сбор исходной информации при анализе ситуации и построении структурной модели, позволяющей вычленять наиболее важные элементы отношений. 
24. Совокупность субъектов и фактов, воздействующих на возможность организации достичь поставленных целей – это: 
a) Коллектив 
b) Микровнешняя среда организации 
c) Контактные аудитории 
d) Макровнешняя среда организации 
25. К качеству информации предъявляются следующие требования: 
a) комплексность; 
b) адресность; 
c) правовая корректность; 
d) все ответы верны

6.2.3. Типовые задачи на контрольную работу:
ЗАДАНИЕ № 1. Предприятие выпускает два наименования товаров - А и В, для производства которых используется сырье трех видов. Известны нормы затрат сырья (по видам) на производство единицы каждого наименования, общее количество сырья каждого вида, которым обеспечено производство, размер запланированной прибыли от реализации единицы товара каждого вида (см. таблицу). Необходимо составить план производства изделий А и В, обеспечивающий наибольшую прибыль от их реализации. 
Порядок выполнения. 
1. Построить математическую модель задачи (симметричного вида). 
2. Решить задачу графическим методом. 
3. Осуществить переход к каноническому виду задачи. 
4. Решить задачу симплекс-методом. 
5. Построить модель двойственной задачи и определить ее решение. 
	Вид сырья 
	Нормы расхода сырья 
	Запасы 

	
	А 
	В 
	

	I 
	2 
	5 
	432 

	II 
	3 
	4 
	424 

	III 
	5 
	3 
	528 

	Прибыль 
	34 
	50 
	 



ЗАДАНИЕ №2. На трех базах находится однородный груз в известных количествах. Его необходимо привезти в пять магазинов, потребности которых в данном грузе известны. Нужно спланировать перевозки так, чтобы весь имеющийся груз был распределен, заказы всех магазинов были выполнены, общая стоимость перевозок при заданных тарифах была минимальной. 
Порядок выполнения. 
1. Построить математическую модель задачи. 
2. Найти первоначальное распределение перевозок методом минимального тарифа. 
3. Оптимизировать полученное опорное решение методом потенциалов. 
4. (Числовые данные для выполнения решения задачи - запасы, потребности, тарифы – смотреть  в таблице). 
[image: ]

ЗАДАНИЕ №3. Предприниматель планирует закупку трех партий новых товаров ( П 1, П 2, П 3) в условиях неясной рыночной конъюнктуры, относительно которой известны возможные состояния (Р1, Р 2, Р 3), а также объемы товарооборота по каждому варианту и их условные вероятности. Определить предпочтительный план закупки товаров. (Решение игры провести с использованием критериев Вальда, Гурвица с параметром k=0,4, Лапласа; Вальда, Сэвиджа, Байеса). 
	Партии товаров 
	Объемы товарооборота (тыс. руб.) 

	
	Р1 
	Р 2 
	Р 3 

	П 1 
	9,2 
	6 
	4 

	П 2 
	8,3 
	3,7 
	7,1 

	П 3 
	5 
	5,6 
	8 

	Вероятности p j 
	0,6 
	0,3 
	0,1 



ЗАДАЧА 4. При каких условиях (свойствах множества вариантов и критериев) можно гарантировать то, что в трехкритериальной задаче максимизация на X функции


выделит Парето-оптимальный вариант? Ответ обосновать.
ЗАДАЧА 5. Пусть на множестве Ω = {a, b, c, d} заданы два бинарных отношения: aR1b, aR1c;  bR2b, dR2a. Найти R1R2.

ЗАДАЧА 6. Инвестор хочет выбрать два лучших интервальных ПИФа смешанных инвестиций для вложения капитала и обращается к аналитику за консультацией. Аналитик для оценки ПИФов решает воспользоваться методикой RICH Consulting. Согласно этой методике работа ПИФов характеризуется тремя критериями, имеющим шкалу с пятью градациями: < , , , ,  > :
     Sh  коэффициент Шарпа (характеризует умение управлять рисками);
        коэффициент альфа (характеризует среднюю доходность портфеля);
        коэффициент бета (характеризует активность управления).
Работа ПИФов в целом (рейтинг) оценивается суммой набранных ими баллов (одна звездочка – один балл). Данные (на февраль 2006 г.) приведены в таблице:
	№  п/п
	Фонд
	Sh
	
	
	

	1
	  Солид Интервальный 
	3
	5
	4
	12

	2
	  ЛУКОЙЛ Фонд професс. 
	5
	3
	3
	11

	3
	  Альфа-Капитал 
	4
	3
	3
	10

	4
	  АВК  Фонд долгосрочный 
	2
	3
	5
	10

	5
	  Стратегия 
	3
	3
	3
	9

	6
	  Дивид. акции и корп.облигации 
	3
	2
	2
	7

	7
	  Профессиональные инвестиции
	3
	2
	1
	6


Однако аналитик-консультант, опираясь на данные о значениях трех критериев, хочет предложить для выбора инвестору не два первых фонда из таблицы, а бóльшее их число. Раскрыть соображения аналитика.
ЗАДАЧА 7. Множество достижимых векторных оценок Y представлено на рисунке. Выделить (жирными линиями и точками на рисунке) паретову границу. Указать, при каких значениях компоненты w1 вектора w = (w1, w2) с положительными компонентами, в сумме равными 1, точка y* будет выделена при максимизации на Y функций


 L и G  .
[image: fig02]
ЗАДАНИЕ №8. Дана таблица структурно-временных параметров комплекса работ и сетевой граф, отражающий порядок и взаимосвязь данных работ. Необходимо рассчитать основные параметры сетевого план-графика (ранние сроки наступления событий, ранние сроки окончания работ, поздние сроки наступления событий, поздние сроки начала работ, полный и свободный резервы времени) и построить критические пути. 
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	Дуги (i, j) 
	(0;1) 
	(0;2) 
	(0;4) 
	(1;5) 
	(2;3) 
	(3;4) 
	(3;6) 
	(4;5) 
	(5;6) 

	t i j 
	6 
	10 
	16 
	12 
	4 
	2 
	10 
	2 
	2 


  
ЗАДАНИЕ №9. В магазине установлены n расчетных касс, каждая из которых обслуживает в среднем λ покупателей в единицу времени. Считая, что поток покупателей простейшим с интенсивностью μ заявок в  единицу времени, найти все основные характеристики данной СМО.  Для данной СМО необходимо: 
а) указать все возможные состояния; 
б) построить размеченный граф состояний; 
в) определить основные параметры, характеризующие ее работу; 
г) сделать экономический анализ эффективности работы данной СМО и возможности ее повышения.  
	Параметры 
СМО 
	n 
	λ 
	μ  

	Значения 
	3 
	2 
	1 



ЗАДАНИЕ №10. На оптовую базу прибывают автомобили с промышленными товарами, причем за единицу времени - λ машин. Разгрузку осуществляют n бригад грузчиков, каждая из которых на разгрузку одной машины в среднем затрачивает время, равное tобс. Территория базы позволяет разместить m машин, ожидающих разгрузки. Для данной СМО необходимо: 
а) указать все возможные состояния; 
б) построить размеченный граф состояний; 
в) определить основные параметры, характеризующие ее работу; 
г) сделать экономический анализ эффективности работы данной СМО и возможности ее повышения.
	Параметры 
СМО 
	n 
	λ
(авт/час) 
	tобс 
(мин) 
	m 

	Значения 
	2 
	8 
	10 
	1 
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2. Баллод Б.А. Методы и алгоритмы принятия решений в экономике [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Баллод Б.А., Елизарова Н.Н.— Электрон. текстовые данные.— М.: Финансы и статистика, 2014.— 224 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/18819.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
3. Корнеев А.М. Методы принятия решений [Электронный ресурс]: методические указания к проведению практических занятий по курсу «Теория принятия решений»/ Корнеев А.М.— Электрон. текстовые данные.— Липецк: Липецкий государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2012.— 19 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/22892.— ЭБС «IPRbooks».
б) дополнительная литература:
1. Демидова Л.А. Принятие решений в условиях неопределенности [Электронный ресурс]: монография/ Демидова Л.А., Кираковский В.В., Пылькин А.Н.— Электрон. текстовые данные.— М.: Горячая линия - Телеком, 2012.— 288 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/12031.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
2. Мендель А.В. Модели принятия решений [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Мендель А.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012.— 463 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/15402.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
3. Подиновский В.В. Введение в теорию важности критериев в многокритериальных задачах принятия решений [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Подиновский В.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: ФИЗМАТЛИТ, 2007.— 64 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/12970.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
4. Системы принятия решений [Электронный ресурс]: учебно-методический комплекс по специальности 080801 «Прикладная информатика (в информационной сфере)», специализации «Информационные сети и системы», квалификация «информатик-аналитик»/ — Электрон. текстовые данные.— Кемерово: Кемеровский государственный университет культуры и искусств, 2013.— 56 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/29703.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
5. Корнилова Т.В. Психология риска и принятия решений [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Корнилова Т.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: Аспект Пресс, 2003.— 286 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8875.— ЭБС «IPRbooks».
6. Системы принятия решений [Электронный ресурс]: учебно-методический комплекс по специальности 080801 «Прикладная информатика (в информационной сфере)», специализации «Информационные сети и системы», квалификация «информатик-аналитик»/ — Электрон. текстовые данные.— Кемерово: Кемеровский государственный университет культуры и искусств, 2013.— 56 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/29703.— ЭБС «IPRbooks».
7. Нововселов А.Л. Модели и методы принятия решений в природопользовании [Электронный ресурс]: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальности «Менеджмент организации»/ Нововселов А.Л., Нововселова И.Ю.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015.— 383 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/40468.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

[bookmark: _bookmark13]8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "интернет" (далее - сеть "интернет"), необходимых для освоения дисциплины*

*- указывается адрес  Интернет ресурса, его название и режим доступа
1. Режим доступа: http://fmi.asf.ru/Library/Book/OperReserch/
2. Режим доступа: http://www.intuit.ru/department/itmngt/microecon/
3. Режим доступа: http://www.gaudeamus.omskcity.com/
4. Режим доступа: http://eusi.ru/umk/vzfei_ekonomiko_matematiceskie_metody_i/
[bookmark: _bookmark14]
9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

При проведений лекций, лабораторных занятий, самостоятельной работе студентов применяются интерактивные формы проведения занятий с целью погружения студентов в реальную атмосферу профессионального сотрудничества по разрешению проблем, оптимальной выработки навыков и качеств будущего специалиста. Интерактивные формы проведения занятий предполагают обучение в сотрудничестве. Все участники образовательного процесса (преподаватель и студенты) взаимодействуют друг с другом, обмениваются информацией, совместно решают проблемы, моделируют ситуацию.
В учебном процессе используются интерактивные формы занятий:
1. Творческое задание. Выполнение творческих заданий требуют от студента воспроизведение полученной ранее информации в форме, определяемой преподавателем, и требующей творческого подхода.
2. Групповое обсуждение. Групповое обсуждение кого-либо вопроса направлено на достижении лучшего взаимопонимания и способствует лучшему усвоению изучаемого материала. 

10. [bookmark: _TOC_250002]Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости)

В процессе лекционных и практических занятий используется следующее программное обеспечение:
· программы,	обеспечивающие	доступ	в	сеть	Интернет	(например, «Google chrome»);
·  программы, демонстрации видео материалов (например, проигрыватель «Windows Media Player»);
· программы   для   демонстрации   и   создания   презентаций (например, «Microsoft PowerPoint»).

11. [bookmark: _TOC_250001]Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)

Для преподавания дисциплины не требуется специальных материально-технических средств (лабораторного оборудования, компьютерных классов и т.п.). Однако во время лекционных занятий, которые проводятся в большой аудитории, использовать проектор для демонстрации слайдов, схем, таблиц и прочего материала.
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