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Индекс дисциплины по 
учебному плану 

Наименование  дисциплины 

Б1.В.01 Налоговый менеджмент 
Цель изучения дисциплины формирование у обучающихся необходимых теоретических 

и практических знаний    в сфере налогообложения 
посредством приобретения знаний в области научных 
знаний и практики управления компанией - налогового 
менеджмента, основанного на интеграции теорий налогов, 
организации и современной практики финансового 
менеджмента, разработки налоговой стратегии компании. 
Результаты изучения дисциплины: знание налогового 
законодательства,  применение методов оптимизации 
налоговых платежей с позиции общих стратегических и 
тактических целей организации или предприятия; 
уверенность в надежности принимаемых управленческих 
решений с позиций налогообложения 

Место дисциплины в 
структуре ОПОП 

Дисциплина относится к части, формируемой участниками 
образовательных отношений блока 1 программы 
магистратуры 

Компетенции, 
формируемые в результате  
освоения дисциплины 

ПК-2 
 

Содержание дисциплины Тема 1. Налоги как объект управления в системе рыночных 
отношений, организационное построение налоговой 
системы Российской Федерации. 
Тема 2. Основы организации государственного налогового 
менеджмента – государственное налоговое планирование и 
прогнозирование, налоговое регулирование, налоговый 
контроль. 
Тема 3. Система налогов и сборов в РФ, исполнение 
обязанностей по уплате налогов и сборов. 
Тема 4. Налоговый контроль и налоговая ответственность 
как функция налогового менеджмента, управление 
ценообразованием в системе государственного налогового 
менеджмента. 
Тема 5. Система управления федеральными налогами РФ. 
Тема 6. Региональные налоги в структуре налоговой 
системы РФ.   
Тема 7. Роль и значение местных налогов в налоговой 
системе государства, эффективность специальных режимов 
налогообложения. 
Тема 8. Основы корпоративного налогового менеджмента, 
корпоративное налоговое планирование.  
Тема 9. Оптимизация налогов в практике современной 
России. 

Общая трудоемкость  
дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зачетных 
единиц (216 часов) 

Форма промежуточной 
аттестации 

экзамен 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
 В результате освоения ОПОП магистра обучающийся должен овладеть следующими 

результатами обучения по дисциплине  
Коды 

компетенции 
Результаты освоения ОПОП Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 
ПК-2 Способен обосновывать и 

принимать финансово-
экономические и 
организационно-управленческие 
решения в профессиональной 
деятельности 

ПК-2.1. Знает нормативно-правовую 
базу, современные модели, формы, 
методы финансового управления, 
контроля, планирования финансов. 
ПК-2.2. Умеет организовывать 
разработку предложений и 
мероприятий по организационно-
управленческой деятельности, 
стратегии и тактики развития. 
ПК-2.3. Владеет практическими 
навыками создания и развития 
организационных структур по 
финансовому консультированию. 

 

 

 

2.  Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
Дисциплина Б1.В.01 «Налоговый менеджмент» относится к обязательной части блока 

1. «Дисциплины (модули)» учебного плана ОПОП магистратуры по направлению 
подготовки 38.04.08 Финансы и кредит. 

Дисциплина Б1.В.01 «Налоговый менеджмент» изучается обучающимися очной 
формы обучения в 1 семестре, заочной формы обучения – во 1 семестре. 

При изучении данной дисциплины обучающийся использует знания, умения и 
навыки, которые сформированы в процессе изучения предшествующих дисциплин: 
«Налоговый менеджмент», «Актуальные проблемы финансов», «Финансовые и денежно-
кредитные методы регулирования экономики». 

Для успешного освоения дисциплины, обучающийся должен обладать следующими 
знаниями, умениями и навыками, приобретенными в результате освоения предшествующих 
дисциплин: 

– знаниями основ, закономерностей, формы и механизмы функционирования 
субъектов на микро- и макроэкономическом уровне; 

– знаниями о принципах и законах социально-экономического развития; 
– знаниями о теоретических основах функционирования рыночной экономики; 
– умениями анализировать экономическую информацию и делать аргументированные 

выводы; 
– умениями применять экономическую терминологию, лексику и основные 

экономические категории; выявлять тенденции в развитии экономических процессов и 
явлений, выявлять причинно-следственные связи; 

– умениями использовать на практике современные компьютерные технологии. 
Знания, умения и навыки, полученные при изучении дисциплины Б1.В.01 «Налоговый 

менеджмент», будут необходимы для углубленного и осмысленного восприятия дисциплин: 
«Операции с ценными бумагами», «Финансовый менеджмент в секторе государственного 
управления», «Финансовые рынки и финансово-кредитные институты». 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических 
часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам 

занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 6 зачетных единиц (ЗЕ), 216 
академических часов 

3.1. Объём дисциплины по видам учебных занятий (в часах) 
 

Для очной формы обучения  
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 6 зачётных единицы 216 часов 

Объём дисциплины Всего часов 
Общая трудоемкость дисциплины 216 
Контактная работа 54 
Аудиторная работа (всего): 54 
Лекции 36 
Семинары, практические занятия 18 
Самостоятельная работа обучающихся (всего) 126 
экзамен 36 

Для заочной формы обучения  
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 6 зачётных единицы 216 часов 

Объём дисциплины Всего часов 
Общая трудоемкость дисциплины 216 
Контактная работа 12 
Аудиторная работа (всего): 12 
Лекции 8 
Семинары, практические занятия 4 
Самостоятельная работа обучающихся (всего) 198 
экзамен 6 

  
4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в 
академических часах) 

№
 т

ем
ы

 

Наименование темы Всего Количество часов 

О
Ф

О
 

О
ЗФ

О
 

Контактная работа Внеаудит. 
работа 

Лекции Практичес
кие 

Самост. 
работа 

О
Ф

О
 

О
ЗФ

О
 

О
Ф

О
 

О
ЗФ

О
 

О
Ф

О
 

О
ЗФ

О
 

1 Налоги как объект 
управления в системе рыноч-
ных отношений, 
организационное построение 
налоговой системы Российс-
кой Федерации. 

20 22 4 - 2 - 14 22 

2 Основы организации 
государственного налогового 

20 23 4 1 2 - 14 22 
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менеджмента – 
государственное налоговое 
планирование и прогнозиро-
вание, налоговое 
регулирование, налоговый 
контроль. 

3 Система налогов и сборов в 
РФ, исполнение 
обязанностей по уплате 
налогов и сборов. 

20 24 4 1 2 1 14 22 

4 Налоговый контроль и 
налоговая ответственность 
как функция налогового 
менеджмента, управление 
ценообразованием в системе 
государственного налогового 
менеджмента. 

20 23 4 1 2 - 14 22 

5 Система управления 
федеральными налогами РФ. 

20 23 4 1 2 - 14 22 

6 Региональные налоги в 
структуре налоговой системы 
РФ.   

20 23 4 1 2 - 14 22 

7 Роль и значение местных 
налогов в налоговой системе 
государства, эффективность 
специальных режимов 
налогообложения. 

20 24 4 1 2 1 14 22 

8 Основы корпоративного 
налогового менеджмента, 
корпоративное налоговое 
планирование.  

20 24 4 1 2 1 14 22 

9 Оптимизация налогов в 
практике современной 
России. 

20 24 4 1 2 1 14 22 

 Всего по дисциплине 180 210 36 8 18 4 126 198 
 Контроль 36 6       

 Итого 216 216       
 

4.2. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 
Тема 1. Налоги как объект управления в системе рыночных отношений, 

организационное построение налоговой системы Российской Федерации 
Причины возникновения налогов. Философское и экономическое содержание налогов. 

Финансовое значение налога. Экономическая сущность системы налогообложения.  
Принципы построения налоговой системы. Формы налога как экономическая категория. 
Налог, как принудительное изъятие части дохода субъекта в государственную казну на 
основании действующей законодательной базы. Роль налогов в формировании финансов РФ. 
Налоговая служба Российской Федерации.История возникновения.налоговойслужбы. 
Структура налоговых органов, подчинение. Основны  задачи  и функции налоговых органов, 
права и обязанности  должностных лиц налоговых органов 
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Тема 2. Основы организации государственного налогового менеджмента – 
государственное налоговое планирование и прогнозирование, налоговое 
регулирование, налоговый контроль 

Понятие и сущность государственного и корпоративного налогового менеджмента. 
Государственный налоговый менеджмент. Составные государственного налогового 
менеджмента. Налоговая политика. Налоговый механизм. Налоговое право. Налоговая 
система. Субъекты, объект, предмет государственного налогового менеджмента. Правовое 
обеспечение государственного налогового менеджмента.  Цели и задачи налогового 
менеджмента. Функции налогового менеджмента: планирование, организация, 
стимулирование, координация, контроль. Стратегическое и оперативное управление в сфере 
налогообложения. Законодательная деятельность. Планирование налогов.  

 Тема 3. Система налогов и сборов в РФ, исполнение обязанностей по уплате 
налогов и сборов 

Система налогов и сборов в РФ. Федельные налоги и сборы, региональные налоги, 
местные налоги – порядок их установления. Специальные режимы налогообложения. Учет 
плательщиков налогов. Исполнение обязанностей по уплате налогов и сборов Взыскание 
налогов и сборов, а также пени и штрафа за счет денежных средств на счетах налого 
плательщика, за счет имущества.  Исполнение обязанности по уплате налогов и сборов при 
ликвидации, реорганизации организаций и др.  Признание недоимки и задолженности по 
пеням и штрафам безнадежными к взысканию и их списание. Обязанности банков по 
исполнению поручений на перечисление налогов и сборов. Изменение сроков уплаты 
налогов. Условия предоставления отсрочки или рассрочки по уплате налога и сбора. 
Требование об уплате налога и сбора и сроки направления требования. Способы обеспечения 
исполнения обязанности по уплате налогов и сборов. Залог имущества. Поручительство. 
Банковская гарантия. Приостановление операций по счетам в банках. Зачет или возврат 
уплаченных или излишне взысканных налогов и сборов. 

Тема 4. Налоговый контроль и налоговая ответственность как функция 
налогового менеджмента, управление ценообразованием в системе государственного 
налогового менеджмента 

  Налоговый контроль. Налоговый учет. Проверка правильности начисления и 
своевременности уплаты в бюджет налогов и сборов. Камеральная налоговая проверка. 
Выездная налоговая проверка. Истребование и выемка документов  при проведении 
проверок.  Оформление результатов налоговой проверки. Порядок рассмотрения дел о 
налоговых правонарушениях. Вынесение решения по результатам рассмотрения материалов 
налоговой проверки. Соглашение о ценообразовании для целей налогообложения. 
Ответственность плательщиков налогов за нарушение налогового законодательства. 
Финансовые санкции. Административная и дисциплинарная ответственность. Уголовная 
ответственность. Виды налоговых правонарушений. Обжалование актов налоговых органов 
и действий или бездействия их должностных лиц. Рассмотрение жалобы и принятие решения 
по ней. 

Тема 5. Система управления федеральными налогами РФ 
Акциз как один из косвенных налогов, цель его внедрения. Акцизы и их влияние на 

общий уровень цен в стране, перечень подакцизных товаров. Плательщики акцизов. 
Особенности налогообложения при перемещении подакцизных товаров через таможенную 
границу Российской Федерации.  Налогообложение подакцизных товаров при ввозе на 
территорию РФ и иные территории, находящиеся под ее юрисдикцией.  Налогообложение 
подакцизных товаров при вывозе товаров в таможенной процедуре экспорта за пределы 
территории РФ. Ставки и порядок их применения. Сумма акциза, предъявляемая продавцом 
покупателю. Отражение сумм акциза в счет – фактурах. Налоговые вычеты. Порядок 
применения налоговых вычетов.  Маркировка алкогольной продукции  с 
содержанием этилового спирта более 9% объема готовой продукции. Порядок их 
приобретения, использования, хранения и уничтожения. Маркировка табачной продукции. 

Таможенная пошлина как косвенный налог и ее элементы.  

http://bmcenter.ru/files/nalogovuy_kodekc_gl_22#nk22_185
http://bmcenter.ru/files/nalogovuy_kodekc_gl_22#nk22_185
http://bmcenter.ru/files/nalogovuy_kodekc_gl_22#nk22_198
http://bmcenter.ru/files/nalogovuy_kodekc_gl_22#nk22_198
http://bmcenter.ru/files/nalogovuy_kodekc_gl_22#nk22_200
http://bmcenter.ru/files/nalogovuy_kodekc_gl_22#nk22_201
http://bmcenter.ru/files/nalogovuy_kodekc_gl_22#nk22_201
http://www.znaytovar.ru/new69.html
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      Государственная пошлина как плата за совершение действий в интересах 
организаций и отдельных физических лиц, и выдачу документов, имеющих юридическое 
значение (рассмотрение исковых заявлений, жалоб, удостоверение договоров, завещаний и 
доверенностей, регистрация актов гражданского состояния, государственная регистрация 
юридического лица, проспекта эмиссии ценных бумаг. Налог на добавленную стоимость.  Налог 
на прибыль, НДФЛ. Налог на добычу полезных ископаемых.   

Тема 6. Региональные налоги в структуре налоговой системы РФ 
   Порядок установления региональных налогов. Их сущность и место в доходах 

субъектов РФ. Особенности установления региональных налогов в Республике Крым. 
Элементы налога на имущество организаций, транспортного налога и налога на игорный 
бизнес.  

Тема 7. Роль и значение местных налогов в налоговой системе государства, 
эффективность специальных режимов налогообложения 

Порядок установления местных налогов. Их сущность и место в доходах местных 
бюджетов. Особенности установления местных налогов и специальных режимов 
налогообложения в Республике Крым. Земельный налог. Налог на имущество физических 
лиц. Цель реализации государственной политики по введению специальных режимов 
налогообложения. Единый сельскохозяйственный налог.  

Тема 8. Основы корпоративного налогового менеджмента, корпоративное 
налоговое планирование 

      Корпоративный налоговый менеджмент. Субъект, объект и предмет 
корпоративного налогового менеджмента. Цели и задачи корпоративного налогового 
менеджмента. Налоговая политика предприятия. Функции корпоративного налогового 
менеджмента: планирование, организация, контроль и регулирование системы налогового 
учета. Налоговое планирование. Главная цель налогового планировании. Принципы, виды и 
этапы налогового планирования. Критерии оптимальности в налоговом планировании.  

Тема 9. Оптимизация налогов в практике современной России            
Сущность и понятия оптимизации налогообложения. Схемы оптиимизации. 

Оптимизиция налогообложения – это возможность минимизация налогообложения 
легальным путем. Основные направления  повышения собираемоста налогов. Налоговое 
планирование  на государственном уровне. Методы мобилизации налогов и сборов.  
Мировая практика распределения налогов и налоговых доходов между бюджетами. 
Эволюция межбюджетного распределения налогов  и налоговых доходов в РФ. Методы 
распределения налогов  и налоговых доходов между бюджетами, применяемые в 
РФ. 

 
4.3. Содержание практических занятий (очная форма обучения) 

Разделы, темы, дидактические единицы 
Тема 1. Налоги как объект управления в системе рыночных отношений, 
организационное построение налоговой системы Российской Федерации 
1. Экономическое и философское содержание налогов. 
2. Сущность налогов, их место в бюджете РФ, законодательная база налогообложения. 
Признаки, функции и назначение налогов.   
3. Влияние налогов на формирование доходов бюджетов всех уровней. Правовые основы  
налогообложения. 
Тема 2. Основы организации государственного налогового менеджмента – 
государственное налоговое планирование и прогнозирование, налоговое 
регулирование, налоговый контроль 
1. Понятие и сущность налогового менеджмента.  
2. Предмет, объект и задачи налогового менеджмента.  
3. Функции  налогового менеджмент:                 Налоговое планирование, Налоговое 
регулирование, Налоговый контроль 
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Тема 3. Система налогов и сборов в РФ, исполнение обязанностей по уплате налогов и 
сборов 
1. Виды  налогов  и сборов, уплачиваемые налогоплательщиками, учет плательщиков. 
2. Законодательная база по налогообложению.  
3. Система налогов и сборов РФ, порядок их установления  
4. РФ.НК РФ, его содержание и сущность, виды налогов, предусмотренные НК РФ.  
5. Порядок постановки на учет плательщиков налогов.  
6. Права и обязанности налогооплательщиков.     
7. Структура и задачи налоговых органов.  
8. Налоговая декларация   
9. Порядок  предоставления и заполнения налоговой декларации.   
10. Уточненная налоговая декларация и порядок ее предоставления.  
11. Брейн-сторминг 
Тема 4. Налоговый контроль и налоговая ответственность как функция налогового 
менеджмента, управление ценообразованием в системе государственного налогового 
менеджмента 
1. Виды проверок и их сущность.  
2. Камеральные проверки: порядок проведения, составления актов и принятия решения. 
3. Выездные проверки: порядок проведения, составления актов и принятия решения.  
4. Виды ответственности  и их сущность.  
5. Управление ценообразования в системе государственного менеджмента 
Тема 5. Система управления федеральными налогами РФ 
1. Сущность и основные элементы НДС:плательщики НДС,  база и объект налогообложения,  
ставки налога, порядок исчисления налога. 
2. Исчисление и перечисление НДС в бюджет: понятие налоговых вычетов; счет – фактура, 
ее назначение, порядок заполения; порядок применения налоговых вычетов; возмещение 
НДС из бюджета;    исчисление, сроки уплаты  и сдачи отчетности по НДС. 
3. Акцизы, основные элементы акцизов: сущность, акцизов, история  
4. Сущность НДФЛ, плательщики, база, объект налогообложения; налогооблагаемые и не 
облагаемые доходы;  ставки налога, порядок исчисления налога. 
Тема 6. Региональные налоги в структуре налоговой системы РФ 
1. Транспортный налог и налог на игорный бизнес: особенности исчисления и уплаты 
транспортнога налога, особенности исчисления и уплаты налога на игорный бизнес.    
2. Определение налоговой базы и порядок исчисления налога в отношении  
административно- деловых центров, торговых центов. 
3. Сущность налога на имущество организаций и его особенности взимания в Республике 
Крым. 
Тема 7. Роль и значение местных налогов в налоговой системе государства, 
эффективность специальных режимов налогообложения 
1. Единый сельскохозяйственный налог.  
2. Упрощенная система налогообложения.  
3. Единый налог на вмененный доход.  
4. Патентная система налогообложения.  
5. Земельный налог. 
6. Налог на имущество физических лиц. 
Тема 8. Основы корпоративного налогового менеджмента, корпоративное налоговое 
планирование 
1. Цели и задачи корпоративного налогового менеджмента. Система налогового учета 
предприятия.  
2. Налоговая политика предприятия.  
3. Налоговое планирование.  
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4. Критерии оптимальности в налоговом планировании.  
Тема 9. Оптимизация налогов в практике современной России 
1. Сущность и понятия оптимизации налогообложения.  
2. Схемы оптимизации налогов.   
3. Налоговое планирование  на государственном уровне.  
4. Методы мобилизации налогов и сборов.  
5. Методы налогового контроля. 
6. Мировая практика распределения налогов и налоговых доходов между бюджетами.  
7. Эволюция межбюджетного распределения налогов  и налоговых доходов в РФ.  
8. Методы распределения налогов  и налоговых доходов между бюджетами, применяемые в 
РФ. 
 

4.4. Содержание самостоятельной работы 
Разделы, темы, дидактические единицы 
Тема 1. Налоги как объект управления в системе рыночных отношений, 
организационное построение налоговой системы Российской Федерации 
1. Элементы системы налогообложения.  
2. Основные принципы налогообложения,  их адаптации к современному социально-
экономическому положению России. 
3. Предпосылки возникновения и становление налоговой службы РФ.  
4. Структура и задачи налоговых органов.  
5. Правовая основа деятельности налоговых органов - законодательство, которым 
руководствуется налоговая служба в своей работе, обязанности налоговых органов и их 
правополномочия Федеральная налоговой службы,  принципы построения налоговой 
системы в Российской Федерации. 
Тема 2. Основы организации государственного налогового менеджмента – 
государственное налоговое планирование и прогнозирование, налоговое 
регулирование, налоговый контроль 
1. Государственный и корпоративный налоговый менеджмент: соотношение понятий 
2. Каковы ключевые элементы налогового менеджмента, осуществляемого государством? 
3. Субъекты государственного налогового менеджмента 
4. Муниципалитеты как субъекты налогового менеджмента 
5. Объекты государственного налогового менеджмента 
6. Функции в контексте механизмов государственного налогового менеджмента 
7. Функции в контексте ролей государственного финансового менеджмента 
8. Методы государственного налогового менеджмента 
9. Цели государственного налогового менеджмента 
10. Задачи государственного налогового менеджмента 
11. Каковы критерии оценки эффективности государственного налогового менеджмента? 
Тема 3. Система налогов и сборов в РФ, исполнение обязанностей по уплате налогов и 
сборов 
1. Дайте определение понятия «налоговое право».  
2. Какие отношения включаются в предмет налогового права?  
3. Охарактеризуйте место налогового права в системе российского права.  
4. Дайте определение понятий «налоги» и «сборы».  
5. Как соотносятся налоги, сборы и налогообложение?  
6. Перечислите функции налогов и налогообложения и раскройте их значение.  
7. В чем заключаются особенности метода налогового права?  
8. Перечислите, что включается в систему налогового права. 
Тема 4. Налоговый контроль и налоговая ответственность как функция налогового 
менеджмента, управление ценообразованием в системе государственного налогового 

https://nalog-nalog.ru/nalogovaya_sistema_rf/osnovnye_elementy_gosudarstvennogo_nalogovogo_menedzhmenta/#item-1
https://nalog-nalog.ru/nalogovaya_sistema_rf/osnovnye_elementy_gosudarstvennogo_nalogovogo_menedzhmenta/#item-2
https://nalog-nalog.ru/nalogovaya_sistema_rf/osnovnye_elementy_gosudarstvennogo_nalogovogo_menedzhmenta/#item-3
https://nalog-nalog.ru/nalogovaya_sistema_rf/osnovnye_elementy_gosudarstvennogo_nalogovogo_menedzhmenta/#item-4
https://nalog-nalog.ru/nalogovaya_sistema_rf/osnovnye_elementy_gosudarstvennogo_nalogovogo_menedzhmenta/#item-5
https://nalog-nalog.ru/nalogovaya_sistema_rf/osnovnye_elementy_gosudarstvennogo_nalogovogo_menedzhmenta/#item-6
https://nalog-nalog.ru/nalogovaya_sistema_rf/osnovnye_elementy_gosudarstvennogo_nalogovogo_menedzhmenta/#item-7
https://nalog-nalog.ru/nalogovaya_sistema_rf/osnovnye_elementy_gosudarstvennogo_nalogovogo_menedzhmenta/#item-8
https://nalog-nalog.ru/nalogovaya_sistema_rf/osnovnye_elementy_gosudarstvennogo_nalogovogo_menedzhmenta/#item-9
https://nalog-nalog.ru/nalogovaya_sistema_rf/osnovnye_elementy_gosudarstvennogo_nalogovogo_menedzhmenta/#item-10
https://nalog-nalog.ru/nalogovaya_sistema_rf/osnovnye_elementy_gosudarstvennogo_nalogovogo_menedzhmenta/#item-11
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менеджмента 
1. Что понимается под управлением налоговой системой?  
2. В чем состоит содержание налогового администрирования? Каковы его элементы и их 
характеристика?  
3. Какие органы являются субъектами первого уровня налогового администрирования? 
Каковы цели их деятельности?  
4. Какие задачи стоят перед субъектами второго уровня налогового администрирования? 5. 
Дайте определение налогового администрирования и налогового контроля? 
Тема 5. Система управления федеральными налогами РФ 
1. Виды налоговых вычетов и их сущность: сущность стандартных налоговых вычетов,  
социальные налоговые вычеты и порядок их применения,    имущественные налоговые 
вычеты,    профессиональные налоговые вычеты. 
2. Налогообложение индивидуальных предпринимателей, адвокатов и нотариусов.  
Исчисление и подача декларации иностранными гражданами, работающих по найму. 
3. Исчисление налога с доходов в виде заработной платы, порядок перечисления налога 
налоговыми агентами и сдача декларации. 
4. Порядок предоставления декларации о доходах физическими лицами самостоятельно. 
Устранение двойного налогообложения. 
5. Плательщики, объект и база налогообложения по налогу на прибыль; доходы и их 
классификация, расходы и их классификаци, методы признания доходов и расходов,  
линейный и нелинейный метод  начисления амортизации. 
6. Ставки налога, налоговый период.  
7. Порядок предоставления налоговой отчетности по налогу на прибыль, сроки уплаты 
налога, расчет авансовых платежей по налогу на прибыль.  
Тема 6. Региональные налоги в структуре налоговой системы РФ 
1. Налог на имущество организаций  
2. Транспортный налог 
3. Налог на игорный бизнес  
4. Налог на имущество физических лиц 
5. Земельный налог  
6. Торговый сбор 
Тема 7. Роль и значение местных налогов в налоговой системе государства, 
эффективность специальных режимов налогообложения 
1. Обобщение теоретических и эмпирических исследований взаимосвязей налоговой и 
экономической систем, предложение и обоснование новых подходов к анализу свойств 
налоговых систем, таких как доходность, риск, неравномерность 
2. Обоснование подходов к оценке доходности налоговых систем и разработка 
детерминированных моделей формирования доходов налоговой системы, оценка на их 
основе вклада различных факторов в изменение доходов налоговой системы РФ и ее 
регионов с использованием смешанных методов факторного анализа 
3. Обоснование и разработка методических подходов к оценке межрегиональной 
неравномерности налогообложения, анализ на их основе неравномерности налогообложения 
регионов РФ на разных уровнях бюджетной системы 
4. Характеристика понятия «риск налоговой системы», изучение теоретических и 
практических подходов к его оценке и декомпозиции, адаптация портфельного подхода У. 
Шарпа - Г. Марковица (традиционно используемого при формировании инвестиционного 
портфеля) к оценке риска и эффективности налоговых систем 
5. Декомпозиция доходности и риска налоговой системы РФ по видам налогов и уровням 
бюджетной системы с целью выявления налогов, играющих роль демпферов и усилителей 
нестабильности консолидированного, федерального, регионального и местного бюджетов 
6. Анализ вклада отдельных регионов в общий риск налоговой системы страны, а также 
вклада различных отраслей экономики в риск и доходность налоговых систем регионов и 
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страны, выявление взаимосвязи показателя риска и степени отраслевой диверсификации 
экономики 
Тема 8. Основы корпоративного налогового менеджмента, корпоративное налоговое 
планирование 
1. Корпоративное налоговое планирование 
2. Налоговая политика корпорации 
3. Понятие финансового планирования и прогнозирования в системе корпоративного 
управления 
4. Стратегическое финансовое планирование деятельности корпорации  
5. Текущее финансовое планирование деятельности корпорации  
6. Оперативное финансовое планирование  
7. Роль финансовых служб корпорации в подготовке финансового плана, формировании 
прогнозов и стратегии деятельности корпорации 
Тема 9. Оптимизация налогов в практике современной России 
1. Налоговое планирование на макроуровне  
2. Налоговое планирование на уровне хозяйствующего субъекта 
3. Учетная политика организации, как инструмент оптимизации налогообложения 
4. Понятие налоговой нагрузки и порядок ее определения  
5. Уклонение и оптимизация в системе налогового контроля  
6. Использование российских экономических зон в оптимизации налогообложения 
 

5. Контроль качества освоения дисциплины 
Текущий контроль и промежуточная аттестация осуществляются в соответствии с 

«Положением о текущей и промежуточной аттестации обучающихся в Автономной 
некоммерческой организации «Образовательная организация высшего образования» 
«Университет экономики и управления». 

Вид промежуточной аттестации – экзамен. Форма проведения промежуточной 
аттестации – письменный экзамен. 

Оценочные средства по дисциплине приведены в Приложении 1. 
 

6. Учебно-методическое обеспечение дисциплины 
1. Конспект лекций по дисциплине «Налоговый менеджмент» / Б.В. Гнаткевич. – 

Симферополь: АНО «ООВО» «Университет экономики и управления», 2017.  – 236 с. 
 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 
освоения дисциплины 

а) основная литература: 
1. Землякова, А. В. Налоговый менеджмент : учебное пособие для обучающихся по 

направлению подготовки бакалавриата «Экономика», профиль «Финансы и кредит» / А. В. 
Землякова, А. А. Белоусова. — Краснодар, Саратов : Южный институт менеджмента, Ай Пи 
Эр Медиа, 2018. — 40 c. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR 
BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/75086.html (дата обращения: 11.11.2021). 
— Режим доступа: для авторизир. пользователейВозможности современного 
государственного и муниципального управления [Электронный ресурс] : коллективная 
монография / Е.Н. Рудакова [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : Научный 
консультант, 2018. — 294 c. — 978-5-907084-03-2. — Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/80790.html 

2. Барулин, С. В. Налоговый менеджмент : учебник / С. В. Барулин, Е. А. Ермакова, 
В. В. Степаненко. — Москва : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 332 c. — ISBN 978-5-
394-01471-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : 
[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/57109.html (дата обращения: 11.11.2021). — 
Режим доступа: для авторизир. пользователей 

http://www.iprbookshop.ru/80790.html
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3. Налоговый менеджмент. Продвинутый курс : учебник для магистрантов, 
обучающихся по программам направления «Финансы и кредит» / И. А. Майбуров, Ю. Б. 
Иванов, Л. Н. Васянина [и др.] ; под редакцией И. А. Майбурова, Ю. Б. Иванова. — Москва : 
ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 559 c. — ISBN 978-5-238-02539-1. — Текст : электронный // 
Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/109168.html (дата обращения: 11.11.2021). — Режим доступа: для 
авторизир. пользователей 

б) дополнительная литература 
1. Селезнева, Н. Н. Налоговый менеджмент. Администрирование, планирование, 

учет : учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям 080107 
«Налоги и налогообложение», 080105 «Финансы и кредит», 080109 «Бухгалтерский учет, 
анализ и аудит» / Н. Н. Селезнева. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 224 c. — ISBN 978-
5-238-01175-2. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : 
[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/81805.html (дата обращения: 11.11.2021). — 
Режим доступа: для авторизир. пользователей 

2. Безуглая, Н. С. Инновационный менеджмент в схемах и таблицах : учебное 
наглядное пособие для обучающихся по направлению подготовки бакалавриата 
«Менеджмент» / Н. С. Безуглая, В. А. Дианова. — Краснодар, Саратов : Южный институт 
менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 69 c. — Текст : электронный // Электронно-
библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/78030.html 
(дата обращения: 11.11.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

3. Кушу, С. О. Финансовый менеджмент : учебное пособие для обучающихся по 
направлениям подготовки бакалавриата «Экономика», «Менеджмент» / С. О. Кушу. — 
Краснодар, Саратов : Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 65 c. — 
ISBN 978-5-93926-328-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR 
BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/79918.html (дата обращения: 11.11.2021). 
— Режим доступа: для авторизир. пользователей 

 
8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины 
1. Электронная библиотечная система «IPRbooks» [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://www.iprbooksshop.ru. 
2. eLIBRARY.RU: научная электронная библиотека: сайт. – Москва, 2000. – URL: 

https://elibrary.ru. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. 
3. Официальный сайт правительства Российской Федерации. – URL: 

http://www.government.ru. 
4. Официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации. – URL: 

http://www.minfin.ru. 
5. Официальный сайт Министерства экономического развития Российской 

Федерации. – URL: http://www.economy.gov.ru. 
6. Официальный сайт Центрального банка России. – URL: http://www.cbr.ru. 
7. Официальный сайт Федеральной налоговой службы РФ – URL: http://www.nalog.ru. 
8. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. – URL: 

http://www.gks.ru. 
9. Официальный сайт Федеральной службы по финансовому мониторингу. – URL: 

http://www.fedsfm.ru. 
10. Официальный сайт территориального органа Федеральной службы 

государственной статистики по Республике Крым (Крымстат) [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: https://crimea.gks.ru/. 
 
 

9. Методические указания для обучающихся  по освоению дисциплины 
При проведений лекций, семинарских (практических) занятий, самостоятельной 

http://www.iprbooksshop.ru/
http://www.fedsfm.ru/
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работе обучающихся применяются интерактивные формы проведения занятий с целью 
погружения обучающихся в реальную атмосферу профессионального сотрудничества по 
разрешению проблем, оптимальной выработки навыков и качеств будущего специалиста. 
Интерактивные формы проведения занятий предполагают обучение в сотрудничестве. Все 
участники образовательного процесса (преподаватель и обучающиеся) взаимодействуют 
друг с другом, обмениваются информацией, совместно решают проблемы, моделируют 
ситуацию. 

В учебном процессе используются интерактивные формы занятий: 
- творческое задание. Выполнение творческих заданий требует от обучающегося 

воспроизведение полученной ранее информации в форме, определяемой преподавателем, и 
требующей творческого подхода; 

- групповое обсуждение. Групповое обсуждение кого-либо вопроса направлено на 
достижении лучшего взаимопонимания и способствует лучшему усвоению изучаемого 
материала.  

В ходе освоения дисциплины при проведении контактных занятий используются 
следующие формы обучения, способствующие формированию компетенций: лекции-
дискуссии; кейс-метод; решение задач; ситуационный анализ; обсуждение рефератов и 
докладов; разработка групповых проектов; встречи с представителями государственных и 
общественных организаций.  

 
10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости) 
В процессе лекционных и практических занятий используется следующее 

программное обеспечение: 
1) программы, обеспечивающие доступ в сеть «Интернет» (например, «Google 

chrome»); 
2) программы, демонстрации видео материалов (например, проигрыватель «Windows 

Media Player»); 
3) программы для демонстрации и создания презентаций (например, «Microsoft 

PowerPoint»). 
 

11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 
образовательного процесса по дисциплине 

Для преподавания дисциплины не требуется специальных материально-технических 
средств (лабораторного оборудования, компьютерных классов и т.п.). Однако во время 
лекционных занятий, которые проводятся в большой аудитории, использовать проектор для 
демонстрации слайдов, схем, таблиц и прочего материала, мультимедийные проекторы 
Epson, Benq ViewSonic; экраны для проекторов; ноутбуки Asus, Lenovo, микрофоны. 
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