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AHHOTAIA

WHanexkc nucUILINHEL
10 yueOHOMY TIJIaHy

HauMeHoBaHne TUCHUTUINHEI

b1.B.03

CTPATEI'MYECKOE YIIPABJIEHUE

enp nzydeHus
JUCLUTUIMHBI

Henbto nzydenus qucummianHbl «CTpaTernuyeckoe ympasieHue"
aBisieTcs:  (OpMHUpOBaHHE  NMPOPECCHOHAIBHBIX  3HAHUA U
KOMIIETEHIIMH B 00JacTH TEOPHUH M MPAKTUKUA CTPATErHYECKOTrO
yIpaBJIEHUS] OPraHU3alUAMU B YCJIOBUSAX PBIHOYHOM SKOHOMHKHU.
3HaHUS CTPATErMYECKOr0 MEHEKMEHTa IMO3BOJSIOT OpraHU3alHsIM
o0ecrneunTbh YJKOHOMUUECKUI POCT, BBIXOJ U3 KPU3HCHBIX CUTYalUil,
3 PEKTUBHOE HCIIOJIF30BAaHHE BCEX UMEIOINXCS PECYPCOB.

Mecro mucumrmumabl B | Hucuumummba b1.B.02 "Crparernueckoe ympaBnenue"  Omoka 1.

ctpykrype OITOIT «/lucuummasl  (MOAYW)» MPOrpaMMbl MarucTpaTypbl, dYacTh,
dbopMupyemasi yuaCTHUKaMU 00pa30BaTeIbHBIX OTHOIICHUH.

KomMnereniuu, [1K-4

bopmupyembie B

pe3ynbTare  OCBOCHMS

JTUCHUTUTUHBI

Conepxxanue Tema 1. Crparernyeckoe yIpaBJIEHUE B CHCTEME MEHEIKMEHTa

JTUCHUTUTUHBI PEITPHUSITHS

Tewma 2. Pa3zpaboTka crpareruu OM3Hec-ypOBHS

Tema 3. Pa3zpaboTka cTpaTeruu Ha KOPIOPaTUBHOM YPOBHE

Tema 4. @yHKIIMOHATBHBIE CTPATETUU MPEATIPUSITHUS

Tema 5. Posb mMuccum M Lened NpeAnpUsTHS B CTPATErMYECKOM
yIIPaBICHUU

Tema 6. CTparernueckuii aHainu3 BHEIIHEN CPEIbl IPEANPUATHS
Tema 7. CTpaterndyeckuil aHaau3 BHYTPEHHEN Cpeibl TPEAIPUATHS
Tema 8. @opMupoBaHNe U aHAINU3 CTPATETUYECKUX aJTbTEPHATUB
Tema 9. Peaninzanus crpateruu

OOmast TpymoemkocTh | OOmiasi TpPyIOEMKOCTh JUCHMIUIMHBI COCTaBisgeT 4 3aueTHBIX
JUCLUTIIUHBI €IUHULIBI
(144 gacoB)
®dopma 3a4eT
IIPOMEKYTOUHOU

aTTecTaluu




Coaepixanue
1. Ilenb 1 nepeveHp MIAHUPYEMBIX PE3yJIbTATOB O0YUYEHUS IO JUCLUIUINHE,
COOTHECEHHBIX C IJIAHUPYEMBIMU PE3yJIbTaTaMU OCBOECHHUS ITPOIPaMMbl MAarUCTPATYPhI
2. Mecto aucuumnussl B ctpykrype OITOII maructpa
3. O0BbeM QUCHUIUIMHBI B 3a4E€THBIX €IMHHUIIAX C yKa3aHHEM KOJIMYECTBA aKaJIEeMHUECKUX
4acoB, BbIIEJICHHBIX HA KOHTAKTHYIO paboTy 00yJaromuxcs ¢ npenojasareneM (1o BUaam

3aHSTHIA) ¥ HA CAMOCTOSTENBHYIO PAa00Ty 00yJatOIIUXCs

4. ConeprkaHue IUCLHUIUIMHBI, CTPYKTYPHUPOBAaHHOE 110 TeMaM (pazzienam) ¢ yKa3aHUEM
OTBEJICHHOT'0 Ha HUX KOJMYECTBA aKaJleMUUECKHX 4aCOB U BUAOB yUEOHBIX 3aHATUI

5. KoHTpoJib KauecTBa OCBOEHUS TUCIUTIIIUHBI
6. YueOHO-MeToanYecKoe odeceueHne JUCIIUIUINHEI

7. IlepeyeHb OCHOBHOM U JOTIOJHUTEIBLHON YICOHOU TUTEPATYPhI, HEOOXOAMUMOM JIJIst
OCBOCHHSA NUCHUITIIINHBI

8. Ilepedenn pecypcoB HHPOPMAIIMOHHO-TEICKOMMYHUKAIIMOHHOW ceTH «THTepHeT»,
HEOOXOIUMBIX JJIsl OCBOCHUS IUCHUTIIHHBI

9. Metoauueckue yka3aHus ISl 00y4Jaronuxcs M0 OCBOCHUIO THUCIUTIIHHBI
10. Tlepedyenp nHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, UCTIOIB3yEMBIX MPU OCYIIECTBICHUH
06pa3OBaTean0ro mnmponecca no JUCHUINIMHE, BKIIFOYas MEPCUCHb IMPOrpaMMHOT0

obecrieueHust © ”HPOPMAIIMOHHBIX CIPABOYHBIX CUCTEM (TIPH HEOOXOIUMOCTH )

11. Onucanue MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOTO 00ecIeueHuns, HeOOXOAMMOTO JIJIst
OCYIIECTBIIEHUSI 00Pa30BaTEIHLHOTO MPOIlecca MO JUCITUTLINHE.

IIpunoxenus x PITJ]
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1. llenb ¥ nepeveHb MVIAHMPYEMBIX Pe3yJIbTATOB 00y4eHHs M0 AUCHUILINHE,
COOTHECEHHBIX C IVIAHUPYEMBbIMH pe3yJbTaTaMHU OCBOCHHS IPOrpaMMBbl MarucTpaTypbl

HCJ'H:IO HU3YUCHUA JUCHUITIITNHBI «CTp@.TCFH‘-I@CKOC YIIpaBJICHUEC» ABJISACTCA
dbopMupoBaHue NMpoQecCUOHANBHBIX 3HAHUM M KOMIIETEHLUUH B OOJIACTH TEOPUU U MPAKTHUKU
CTPATCTUYCCKOr'0 YHPABJICHUA OpraHu3allusIMU B YCJIOBHUAX pI:IHO‘-IHOﬁ SKOHOMUKHU. 3HAHUSA
CTPaTEerMuecKoro MEHEI)KMEHTa MO3BOJSIOT OpraHU3alusIM 00eCleuyuTh SIKOHOMHUYECKUN pOCT,
BBIXO/JI M3 KPU3HUCHBIX CUTYaIUil, 3(()eKTUBHOE HCTIOJIb30BaHUE BCEX UMEIOIINXCS PECYPCOB.

B pesynmprate ocBoenus OIIOIl maructpaTypbl 00y4Yaromuiics TOJDKEH OBJAIETh
CIIEITYIOIIMMH pe3yIbTaTaMU OOY4eHHUS M0 JUCIUILINHE:

Koanl Pe3yabTaTsl IlepeyeHb MJIAHMPYEMBIX Pe3yJILTATOB 00yUYeHHS
KOMIIETEHIINH ocsoenus OITIOII 10 TMCIUIIINHE
T1IK-4 CriocobeHn [IK-4.1. 3naeT MeTOAbI aHATN3A MPOEKTHBIX
pa3pabaTbIBaTh pEIIeHHH, OLEHKH PUCKOB U YPPEKTUBHOCTH
CTpaTeTuu MOBEICHUS MIPOEKTOB

pKoHOMUYEeCKUX areHTOB| [IK-4.2. YMeeT mNpuMEHSITh METOANKHU OLICHKH
Ha Pa3JIMYHBIX PHIHKAX M| PHCKOB B MHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTAX U YIPABIATH

OLICHUBATh UMU
b PeKTUBHOCTD [1K-4.3. Baageer HaBbIKaMH pa3pabOTKH
[IPOCKTOB (MHAHCOBOM M JPYTUX CTpaTEeTuil, a TaKkxKe

SKOHOMMYECKON TIOJIMTUKH OPraHU3aluy C y4€TOM
BO3CUCTBUS (PAKTOPOB BHEIIHEH Cpe/Ibl

2. Mecto aucuuniaunsl B crpykrype OITOII mamctparypb1

Juctummza b1.B.03 «Crtparernyeckoe ynpapieHHe» OTHOCUTCS K JUCIUIUINHAM

broka 1. Jucuuminsbl (MOIYJH) TPOrPpaAaMMbl MarvCTPaTyphl, 4YacTh, (opMHpyemas
Y4aCTHUKAMHU 00pa30BaTEeIbHBIX OTHOIICHHH.

JucuunnuHa «CTpaTernyeckoe yrnpapieHHe» HU3ydaeTcs O0ydalolUMUCT B 3 ceMecTpe
O®O u 2 cemectpe 3PO0.

W3ydyeHue paHHOW AUCUMIUIMHBI Oas3upyercs Ha CIEAYIOIUX  JUCIUIUIMHAX
«OKOHOMETpUKA (MPOJBHUHYTBI YpPOBEHb)», «IKOHOMHYECKAS TEOPHUS (MpoABUHYTHIN
YPOBEHB ).

Hcnonb3oBanne MEKIUCIUILUIMHAPHBIX CBSI3€U MOBBICHT KAa4eCTBO MpodeccroHalbHOM
MOATOTOBKHA OOydYarmmxcs, OyAeT crmocoOCTBOBaThH (POPMUPOBAHUIO HMX OPraHM3aTOPCKUX
YIPaBIEHYECKUX U IKOHOMUYECKUX 3HAHUM, HABBIKOB U YMEHHH.

3. O0beM AUCHMILUIMHBI B 3a4YeTHBIX €IMHHMIAX ¢ YKa3aHHEM KOJUYecTBa
aKaJeMH4YeCKHX YacoB, BbIJeJ€HHbIX HAa KOHTAKTHYI0 padoTry oO0yyawinuxcsi ¢
npenojaBarteeM (10 BHIAM 3aHITHII) U HA CAMOCTOSITEIILHYIO pab0OTy 00yJaroIIuXcst

O0miast Tpya0eMKOCTh (00bEM) AMCIUIUIMHBI COCTaBIsIeT 4 3aUeTHBIX EAWHHUILI (3.€.),
144 axamemMuueckux 4Jaca.

3.1. O0béM TMCHUIUIMHBI 10 BHAaM Y4eOHbIX 3aHATHII (B Yacax)
st ouHo popmbl 00yUeHust

OO0mast TpyA0€MKOCTh TMCHUIIMHBI COCTABJIsIET 4 3a4éTHBIX eAuHUIbI 144 yaca



O0BEM TUCIIAIUINHBI Bcero uacos

OO611ast TPYI0EMKOCTh JUCITUTITUHBI 144
KonrtakTHas pabora 44
AynauTopHas pabora (BCero): 44
Jlexruu 28
CeMuHapbl, TPAKTUYECKUEC 3aHATH 16
CaMocTosiTenbHast paboTa o0yyaronuxcs (BCero) 100
3auer -

Jnst 3a0uHoi (popMbI 00yUEHUS

O0mas Tpya10€MKOCTh IUCHUIIMHBI COCTaBJIsIET 4 3a4éTHBIX equHUL 144 yacoB

O0BEM TUCIIAIUINHBL Bcero uacos
OO611ast TPYTI0EMKOCTh JUCITUTITUHBI 144
KonrtakTHas pabora 10
AynautopHas pabora (BCero): 10
Jlexiun 6
CeMUHApBI, IPAKTHYCCKUE 3aHATHS 4
CamoctosiTenbHast paboTta o0ydaronmxcs (BCero) 130
3adeT 4

4. Conep:kanue TUCHUNIMHBL, CTPYKTYPHUPOBAHHOE 10 TeMaM (pa3jiesiaM) ¢ yKa3aHueM
OTBEJCHHOI0 HA HUX KOJMYEeCTBA aKaJeMHUYeCKUX YaCOB U BHI0B Y4eOHBIX 3aHATHI

4.1. Pa3pmennl AMCHMILVIMHBI ¥ TPYAOEMKOCTb IO BHAaM y4eOHbIX 3aHATHI (B
aKaJeMHU4YeCKHX 4acax)

HaumeHoBaHue TeMbI KouunyecTBO 4acoB |
KonTakTHas padora Bueayaur.

_ padora
g Jleknun IpakTnyeckne Camocr.
° Q| O pa6ora
o g | S
g °1° Q| O e | © | ©

S S S

2|8 | 3| R 2| &
1. |Tema 1. CtpaTerunueckoe 14 | 14 | 2 2 10 | 14




yIpaBjeHUE B CUCTEME
MEHEPKMEHTA MPEATNPUSITHUS

Tema 2. Pa3zpabotka 18 | 16 | 4 2 12 | 16
CTpaTeruy OM3HEC-YPOBHS
Tema 3. Pa3pabotka 18 |18 | 4 | 2 2 12 | 16

CTpaTeruu Ha
KOPIOPATHUBHOM YPOBHE

Tema 4. @yHKIIMOHAIbHBIE 18 |14 | 4 2 12 | 14
CTpaTeruu NpearnpusTus
Tema 5. Poss Muccuu u 14 | 15 | 2 2 1 10 | 14

LeJIeH IIPEeaIpUsATUS B
CTPaTEru4eCcKOM YIpPaBICHUH

Tema 6. Ctparernueckuii 18 |15 | 4 2 1 12 | 14
aHaJIU3 BHEIIHEN Cpebl
PEIPUATHSI
Tema 7. CTparernueckuii 18 | 17 | 4 | 2 2 1 12 | 14
aHaJIU3 BHYTPEHHEHN CPEJIbI
TPEIIPUSTHSI
Tema 8. ®opmupoBanue u 13 (14| 2 1 10 | 14
aHaJIN3 CTPATETHYECKUX
QJIbTEPHATHB
Tema 9. Peanuszanus 13 (17| 2 | 2 1 1 10 | 14
CTpaTeruu
Bcero nmo gxucuumiinHe 1441140| 28 | 6 - 16 4 - 1100|130
KourtpoJs, 3auer - 4
Hroro 144|144

4.2. Coaepxxanue TUCHMILIMHBI, CTPYKTYPHPOBAHHOE 10 TEMaM

Tema 1. CTparernyeckoe ynpapjeHue B CHCTeMe MeHeI)KMEHTA NpeANpHATHSA

[Tpenmocsuiku BO3HUKHOBEHUS CTPaTEru4ecKoro MEHEIKMEHTA. [TonsiTue
cTparernueckoro ympasineHus. llonarue crparernn. CpaBHUTENbHAs XapaKTEpUCTHKA
OIIEPaTUBHOIO M CTPATETMYECKOr0 MEHEKMEHTA. CyIHOCTh CTPATErMYECKOrO YIPABIICHUS:
1eNlb, TPUHIMIEL, QYHKIMH, ocoOeHHOCTH. COCTaBisiomMe (KOMIIOHEHTBI) CTPATErHYecKOro
ylpaBJjIeHUs. DTalbl IpoLecca CTPATErHYeCKOro MEHEXKMEHTA. Y POBHH CTPATErnu U 00BEKTHI
CTPaTEru4ecKOro yrnpaBiIcHHUS.

Tema 2. PazpaboTka crpaTeruu Ou3Hec-ypoOBHS

Ilonatne w wuenp penoBoil (Om3Hec -) crparerud. HampaBneHust JOCTHXKEHUS
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB (TUIIBI JIEJIOBOM CTpaTeruu MpeAnpusiTusi). bazoBeie cTpareruu
no M. Iloprepy. daktopsl BbIOOpa KOHKYpEeHTHOW cTpareruu. CrpaTerus TuiepcTBa B
U3JIEpP)KKAX: TOHSATHE, IeNb, YCIOBHUS peanusanuu, pucku. Crparerus muddepeHIranum:
MoHsATHE, 1enb, (opmbl auddepeHnnanyu, YCIOoBUsA peanusanuu, pucku. Crparerus
dboxycupoBanusi (KOHIICHTpAIMK): TIOHATHE, 1elb, HampaBleHUs (POKYCHUpOBaHUS, YCIOBUS
peanuzanuu, pucku. CTpareruss nepBornpoxoana (paHHUM BBIXOJ Ha PHIHOK): MOHSTHE, LIENb,
yCIIOBUS IPUMEHEHNUs, pUcKU. CTpaTerus CUHEPru3Ma: MOHATHE, LIENb, 3HAUCHHE.

Tema 3. PazpaGoTka cTpaTerum Ha KOPNOpaTUBHOM YPOBHeE
Bungst  xopnopatuBHoro pocra. Crpareruu UHTeHCMBHOro pocta. Crparerun
UHTErpauonHoro pocta. [loHsTue u npeumymiectsa auBepcuduxanuu. Mcrounuku s¢dexra
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pazHooOpasus. Ilenecoobpasnocts nuBepcudukanuu. Bunbl nuBepcudukanuy B 3aBUCUMOCTH
oT mpuHnuna ciausHus. CTtpaTeruu TUBEPCHUPUKAMOHHOTO pocta. CTpaTermuecKuil aHamu3
TUBEpCU(DHUIIMPOBAHHONW  KOMITAaHUHW: TOPTQENbHBIA aHanu3  (MOHATHE, 1e7b, OTaIlbl
nposeaenus). Marpuna boctonckoit koncantunroBoit rpymmsl (BKI'). Marpuna MakkeH3u
(McKinney). ITonsatre cOanaHCHPOBAHHOTO KOPIIOPATUBHOTO MOPTQEITs.

Tema 4. DyHKIMOHATbHBIE CTPATETHH NPEANPUATHSA

Cucrema (QYHKUMOHAJIBHBIX CTpaTerMi NPEANPHUATHS: TOHATHE, CTPYKTypa. Buabl
MPOU3BOJICTBEHHBIX cTpaTteruii. bazoBeie ctparernn HMOKP. Marpuna BeiOOpa crpareruu
HUOKP «Temrbl pocta pbiHKa — YpOBEHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHY. [loHATHE U CyIITHOCTH
¢uHaHcOBOM cTpareruu mnpeanpusATHa. CyIHOCTb CTPAaTETMU YIPABICHUS IIEPCOHAJIOM.
MapKkeTHHTOBbIE TOAIEP/KUBAIOIINE CTPATETUH.

Tema 5. Posib MUCCUM U LeJIel MPEeANPUATHS B CTPATErHYECKOM YIIPABJIEHUH

[lonartue Bunenus opranuzamuu. Dynkuus QopmupoBanus BuzaeHus. [lonstue u
3HayeHue Muccuu Om3Heca. OCHOBHbBIE KOMIIOHEHTHI Muccud. [loaxonsl kK (popMHUpOBaHUIO
muccu. dopmynupoBaHUE AOITOCPOUHBIX Lieneil Ou3Heca: TMOHATHE LEH, OIpeleieHHe
JOJTOCPOYHBIX LIeJIe M MX KIIIOUYEBBIX IpocTpaHcTB. Kputepun kauectBa nenedl. Co3naHue
cOQTaHCUPOBAHHOW CHCTeMBI Iieie W 3amad. Mepapxus meneil: CTpykTypa, MpaBuia
IIOCTPOEHUH.

Tema 6. CTpaTernuecKkuii aHaJIU3 BHEIIHeN cpeabl NpeAnpUusaTHs

XapakTepucTuka M LENIM aHauu3a BHEIHeH cpenpl mnpeanpustus. PEST-anamus
MaKpOCpebl: 1eJib, CTPYKTYpa, MOPSAOK MpoBeneHusl. KOHKYpeHTHBIA aHaIu3: MOAENb S5 CUII
koHKkypeHuun 1o M. Iloprepy. OrtpacieBoil aHanu3: UETU, COACP)KAHUE, PE3YJIbTaThI.
[IpyuunHbBl KOHKYPEHTHOI'O JaBJIEHUS U BO3MOXHBIE CTPATETMUECKUE IEUCTBUS B 3aBUCUMOCTH
OT THUIAa KOHKYpeHTHOW cutTyanuu. [loHsarue OapbepoB BXojma B oTpacib. KoHuenuus
JMBUKYIIUX CUJI KOHKYpeHInH. [ToHsTHe KITFoueBhIX (DaKTOPOB ycmexa.

Tema 7. CTparern4eckuii aHaJu3 BHYTPeHHeH cpeabl NpeANPHATHSA

SWOT-ananu3: 1enb, MOPSAIOK MPOBEACHHs, pe3yiabTaThl. OCHOBHBIC HaINpaBICHUS
(«cpe3bl») CTpaTEerMuecKkoro aHajiu3a BHYTpeHHeH cpeabl opraHuzauuu. llonsartue
HUCKIIIOUUTEILHONU KOMIICTCHIIUU, Knaccmbnxaum{ YHUKAJIbHBIX NpEeuMylICCTB.
CrpaTternyeckuii aHaau3 U3JepKEK Ha OCHOBE «IIEMOYKH ieHHocTe» M. [lopTepa.

Tema 8. ®opmupoBaHue M aHAJIM3 CTPATETHYECKUX ATbTEPHATHB.

Bre16op crpaternm ®akTophl, OKa3bIBAIOIIME BIMSHHE Ha BBIOOp cTpareruu. OreHka
MPUEMJIEMOCTH pUCKa. BapuaHThl cTpaTernu B 3aBUCUMOCTH OT MacIITa0OB JESTEIbHOCTH.
Crpaterun Ha pa3IWyHBIX 3Talax >KU3HEHHOIO IMKJIa OTpaciad. BapuaHTel crpateruum B
3aBUCUMOCTH OT PIHOYHOM MO3UIMU MPEITPUATHU.

Tema 9. Peanu3zanus crpareruu

OcHOBBI BBINONIHEHUA cTpaTernd. OpraHus3alMoOHHbIE H3MeHeHus. DopMupoBaHHe
OpPraHM3allMOHHOM KYJIBTYpPBI, COOTBETCTBYIOIEH CTpaTern4ecKuM M3MeHeHusaM. [IpuBencuue
OpraHU3alMOHHOU CTPYKTYPBI B COOTBETCTBUE CO CTPATETUEH.

4.3. Coaepxanue MPaKTHYECKHUX 3aHATHIA (04Hasi popMa 00yUeHHUs1)

Tema 1. CTpaTernueckoe ynpapjieHue B CHCTeMe MEHeI»KMEHTA NpeANpPUusTUs
1. KakoBbI O3UIIMK U POJIb CTPATETUYECKOTO YIIPABICHHS B 00IIEH cCuCTEMe MEHEKMEHTa?
2. B ueM 3akiIro4aroTcsa OCHOBHBIE MNPUYNHBI BOSHUKHOBCHUSA CTPATCTHICCKOT'O praB.HGHI/I}I?




3. Omnpenenure crienupuueckue 0OCOOCHHOCTH CTPATETHYECKOT0 YIPABJICHUS IO CPaBHEHHIO C
TaKTUYECKUM U ONEPATUBHBIM?

4. Kakue nmpo6iaeMbl OpraHu3aiuy OTHOCATCS K cpepe CTPaTerndeckoro yrnpaBiaeHus?

5. Uto moHuUMaeTcs moJi OOBEKTOM M MPEAMETOM CTparerndeckoro ympasienus? [IpuBenurte
IIPUMEDPBI.

6. KakoBO OCHOBHOE COJIEp’KaHHUE ITANIOB CTPATETUUECKOTO YIIPaBICHUS?

7. Ilepeuncnute U AalTe XapaKTEPUCTUKY (QDYHKIMSM CTPATETHYECKOTO MEHEKMEHTa?

8. Kakue BUJIbI CTpAaTErnYeCKOro yrnpanieHUsI U3BECTHHI? B Kakux yCJIOBHSX TPUMEHHUMBI?

Tema 2. PazpadoTka cTpaTeruu Ou3Hec-ypoBHs
1. UYem xapakTepu3yloTcs JeloBble cTpareruud npeanpuarus? HazoBute ux uenp u
O0COOCHHOCTH.

2. Yto siBisieTcss 0ObEKTOM YIpaBJICHUS IPU pa3paboTke OU3HEC-CTpaTeruu?

3. HazoBuTe 6a30BbIe cTpaTEeruu KOHKYPEHITUH.

4. KakoBbl ycl0BUS peain3aluy U pUCKU CTPATErMH JIUAEPCTBA B U3AEPKKaAX?

5. B ueM nposiBASIOTCS MPEeUMYIIIECTBA U HEAOCTATKU cTparerun quddepeHnmnanum?
6. OxapakTepu3yiTe CTpaTeruto HOKyCupoOBaHUsL.

7. KakoBo TI1aBHOE yCIIOBUE NIPUMEHEHHs CTpPaTeTMH pPAHHETO BBIXOJA HA PBIHOK.
OxapakTepu3yiiTe JaHHYIO CTPaTETHIO.

8. B ueM 3axirodaercsi IpeUMYILECTBO, IOIYYEHHOE OT IPUMEHEHHUS CTPATErMH CUHEpru3ma?

Tema 3. Pazpa0dorka cTpaTerum Ha KOPNOPpaTUBHOM YPOBHeE
1. Ha xakoM ypoBHE NpPHUHSTHUS YIPaBICHYECKUX PEUICHUN MNPUHUMAETCS KOPIIOpATHBHAs
cTparerus?

2. Yro Takoe UHTEHCHUBHOW pOCT OpraHu3alid B CTPAaTETMYECKOM MEHEKMEHTE?
OxapakTepu3yiTe CTpaTerui HHTEHCUBHOI'O POCTA.

3. Uro Takoe MHTErpallMOHHBIA POCT B CTpAaTErMYecKOM MeHemkMeHTe? Oxapakrepusynrte
CTpaTeruy UHTErpaluy.

4. Yto monumaercsi moj crparterueil ausepcuduranuu? Kaxol NpUHIMIT JIGKUT B OCHOBE
KJaccuuKanuy crpareruii ausepcudukanuu? B yem ero cmpicn?

5. OnummTe CTpaTeruy CBA3aHHON TUBEPCUPUKAIIIH.
6. OxapakTepu3yiTe CTpaTeruy HeCBSI3aHHOW AUBEPCUUKAITIH.

7. Uto Takoe xopropaTuBHbIA moptdens? Kakoil kopnopaTuBHbIA MOpTQes MOKHO Ha3BaTh
cOaraHCupOBaHHBIM?

8. [l uero HeoOXOAMMO IpOBeACHUE MOpThenbHOro aHanu3a? KakoBbsl OCHOBHBIE 3Talbl €r0
IPOBEACHUS?

9. KakoBa pois Matpunel BKI™ npu nposenennu noprdenbHoro ananmusa?

Tema 4. DyHKIMOHATBbHBIE CTPATETHH NPEANPUATHSA
1. [Toyemy pyHKIIMOHATBHBIE CTPATETHH HA3BIBAIOT MOACPKUBAIOIITUMU ?

2. KakoBbl OCHOBHBIE (PYHKIMOHAIbHbIE OOJACTH (OPMHUPOBAHUSA TOAJIEPKUBAIOIINX
cTparerui?

3. Tlouemy npaBuibHOE popMEpOBaHUE (HYHKIIMOHATBHBIX CTPATETUH MPEIPHUATHS HA3BIBAIOT
«HE TMOJHATON LEINHOW» MEHEKMEHTA OpraHu3auu?

4. HazoBute BuAbI (QYHKIIMOHAIBHBIX CTPATETHI U OXapaKTepU3ynTe ux.
5. Packpoiite conep:kaHue NOHATHS «IIPOU3BOACTBEHHAs CTPATETUs» MIPEANIPUATHS.
6. Kakosa pons crpaterun HUOKP B cTparernueckoil nepapxuu opraHuzanuu’?

7. TloueMy cTpaTeruio yOpaBJICHHUS IEPCOHAIOM HA3bIBAIOT KJIIOUEBON (PYHKIIMOHAIBHOU
cTpaTeruei?

8. KakoBbI MECTO M pOJIb MAPKETUHIOBBIX CTPATETU B CTPATETMUYECKOM MEHEIHKMEHTE?
9. KakoBa poib pHHAHCOBOI CTpaTeruu B MEHEIKMEHTE OpraHu3aIiuu?
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Tema S. Posib MuccHM U 1eJIel NPeANPUATHSA B CTPATErH4ecKOM yIIpaBJIeHUH

1. [lyst 9ero opraHu3anud HeOOXOUMO pa3padaThiBaTh BUICHUE?

2. YeM BuJEHHUE OpraHU3allii OTINYAETCS OT €€ MUCCUU?

3. KakoBa poJib MUCCHHU B CTPATETHYECKOM YIIPaBICHUU?

4. Kakve KOMIOHEHTHI OOBIYHO BKIIOYAIOTCS B (POPMYITUPOBKY MUCCUU?

5. Kakue cymecTByrOT peKOMEHIAINH K TPaBUIBLHOU (DOPMYITHPOBKE MUCCUU?

6. Kak B3auMoCBsI3aHBI MKy COOOM MHUCCHS, IIEJIH U CTPATETHH?

7. KakuMm o6pazom obecrieynBaeTCsl SAMHCTBO MUCCHU, LIEeH M CTPAaTEerny OPTaHU3AINH, U UX
HENPOTUBOPEUUBOCTH?

8. Kakme wmeronpl HCHONB3YIOTCS MPU (POPMUPOBAHUU CHCTEMBI CTPATETHYECKHX IleNei
opraHu3aiuun?

Tema 6. CTparern4eckuii aHaJIM3 BHeIIHeH cpebl NPeANPHATHS

1. OxapakTepusyiTe CTPYKTYPY BHEIIHEH CpeIbl K €€ OCHOBHBIC (PAKTOPHI.

2. Onumure Meroauky nposeaenust PEST-ananusa. [{ns kakux neneit oH npoBoauTes?
3. Oxapakrepusyiite Moaenb koHkypeniuu M. [Toptepa:

4. Yto maer opraHusaunuu orpacieBoil aHanus? [laiite XapakTepUCTUKY OCHOBHBIM 3TallaM €ro
IIPOBE/ICHMUS.

5. Uto Takoe Oapbepsl Bxoaa B oTpacib? [IpuBenute mpuMepsl.
6. Onuimmure BIUSHUE IBIKYINUX CUJI KOHKYPEHIIMM HA CUTYalUIO B OTPACIIH.

7. JAns 4ero opraHu3anuyd HEOOXOAMMO OIPENeNATh KI04YeBble (haKkTOphl ycrexa B oTpaciu?
Kak 310 cBsI3aHO C KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO MPENPUSITHS?

Tema 7. CTparern4eckuii aHaJu3 BHYTPeHHeH cpeJbl NPeANPHATHSA

1. Uto Takoe SWOT-ananu3 v AJisi 4ero OH HYKEeH?

2. Ilo kakuM OCHOBHBIM HAIpPABJIEHUSAM IMPOBOAUTCS CTPATETMUYECKUN aHalu3 BHYTPEHHEH
cpensi?

3. Uro Takoe «HMCKIIOYHTENbHAs KoMmrieTeHIus»? [IpuBenuTe KiacCHPUKAIUIO KOMIIETCHIIUN
OpraHH3aIHH.

4. Yro paer «uenouka neHHocred» M. Iloprepa nns ananuza npeanpusatusa? Kak ona

HCTIONIB3YETCS JUIS IPOBEICHHUS CTPATErNYECKOTO aHAIN3a ?

Tema 8. ®opMuUpoOBaHMe U AHAJHU3 CTPATETMYECKUX AJIbTEPHATHB.
1. KakuMm 06pazomM MOXKHO OMHcaTh Mporecc (opMUPOBAaHUS CTPATEIHYECKUX AJIbTEPHATHB?

2. Onumute mpoiecc BeiOopa cTpareruu. Kakue ¢GpakTopsl BIUSIOT Ha BBIOOP ONMTHMAaTIbHOU
crpareruun?

3. KakoBa nponieaypa oueHku puckoB? Kak onpenenuts npueMiaeMblii ypOBEHb prucka?

4. Kakue CymniecTBYIOT BApHAHThI CTPATETUH B 3aBHCUMOCTH OT MACIITa00B JAEATEIbHOCTH?
5. Kakue cTtpaTeruv NnpuMEHSIOTCS Ha Pa3IMYHBIX ATalax *KU3HEHHOTO IUKJIa OTpaciau?

6. KakoBbI BapUaHThI CTpaTETMU B 3aBUCUMOCTH OT PHIHOYHOM MO3ULMH MIPEAPUATHS?

7. nnuBuayanpHas paborta «BeIOOp cTpaTernuecKoi anbTepHATUBBDY.

Tema 9. Peanu3anus crpareruu
1. B 4em cocTOUT 3HaYEHHE dTana peanu3aluu crpaTerun’?

2. KakoBa cTpykTypa peanm3anuu crpareruu? OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE YCIOBHS
YCIEIIHOW pean3aliy CTpaTerui B OpraHru3altu.

3. B yeM 3akiroyaercs B3aUMOCBS3b MEXKIY pealu3alueldl CTpaTerud W OpraHU3alMOHHOMN
CTPYKTYpOU KOMIaHuu?

4. OxapakTepusyiTe NpEeUMyIIEeCTBA M HEJOCTAaTKH PAa3IMYHBIX THUIOB OpPraHU3allMOHHBIX
CTPYKTYP C TOUKHU 3pEHUS CTPATETUYECKOTO YIIPABJICHUS.

5. Kakyro poJib B peayin3aiiy CTPaTEruy UTPaeT OpraHn3alMoHHas KyJabpTypa?
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6. Kakne opraHuzanvoHHBIE HM3MEHEHMsI OCYIIECTBISIOTCSI B CUCTEME CTPATErMYECKOIO
ynpasieHus? [louemy BO3HUKAeT CONMPOTUBIIEHUE TIPU PEATTU3ALINN CTPAaTeruu?

7. Kakue ypoBHU CTpaTErMYECKUX U3MEHEHUM MOKHO BBIIEIUTH NIPU pPEAIU3aLMHU CTpaTErun?

Conep:xxaHue caMOCTOSATEILHOM PadoThI

Tema 1. CTpaTeruyeckoe ynpapJjeHue B CHCTEMe MEeHeIKMEeHTa NpeanpusiTus
1. B 4eM 3aKIr04aroTCcs OCHOBHEIE MMPUYIUHBI BOBHUKHOBCHUSA CTPATCTHICCKOTO praBHGHH}I?

2. Onpenenure crnenupuIecKkrue 0COOCHHOCTH CTPATETHUYECKOT0 YIIPaBJICHUS M0 CPaBHEHUIO C
TaKTUYECKUM U OTICPATHUBHBIM?

3. Kakue nmpobyieMbl opraHu3aiuy OTHOCSTCS K chepe CTpaTernuecKoro yrnpaBiaeHus?

4. Yto moHMMaeTcs Moja 0ObEKTOM M MPEIMETOM cTpareruueckoro ympasienus? IIpuBennte
IIPUMEPBL.

Tema 2. PazpaboTka cTpaTrernu 0M3Hec-ypoBHS

1. HazoBute 6a30BbIe CTpaTernu KOHKYPEHIIUH.

2. KakoBbI yCJI0BHSI peaiu3aliy U PUCKU CTpATETu JIUJIEPCTBA B U3IEepKKax?

3. B ueM nposIBIISIIOTCS MPEUMYIIECTBA U HEJIOCTATKU CTpaTeruu quddepeHanum?

4. OxapakTepu3ylTe cTpaTeruio (HOKyCHpOBaHUS.

5. KakoBo rmaBHOE yclOBUE TIPUMEHEHHUs CTpaTerMM paHHETO BbIXOJA Ha PBIHOK.
OxapakTepu3ynTe TaHHYIO CTPATETHIO.

Tema 3. PazpaboTka cTpaTeruu Ha KOpIOpaTHBHOM YPOBHeE

I. Yro Takoe WHTEHCMBHOM pPOCT OpraHu3alid B CTPATETUYECKOM MEHEIHKMEHTE?
OxapakTepu3ylTe CTpaTerni MHTEHCUBHOTO POCTA.

2. Uto Takoe WHTErpallMOHHBIA POCT B CTpaTermueckoM MeHemKMeHTe? OxapakTepusynTe
CTpaTeruy UHTErpaluu.

3. Uro moHumaeTrcs moja crparerueit nuBepcudukanuu? Kakol NpHHIMI JIEKUT B OCHOBE
Kkinaccuukanuu crpateruii nuBepcudukanuu? B uem ero cmpicn?

4. OnummuTe CTpAaTeruu CBA3aHHON TUBEPCUPUKAIINH.
5. OxapakTepu3yiTe cTpaTerny HECBsI3aHHON TUBEPCU(UKALIUH.

6. Uto Takoe kopmopatuBHbIA nopThens? Kakoi koprmopaTuBHBIN MOpT(eTbh MOKHO Ha3BaTh
cOaTaHCHPOBAaHHBIM?

Tema 4. ®DyHKUMOHAJIbHbIE CTPATErMH NPEANPUATHS
1. KakoBbl OCHOBHBIE (DYHKIIMOHANbHBIE O00JaCTH (OPMHPOBAHUS IOAJICPKHUBAIOIIUX
cTparerui?

2. TTouemy npaBuibHOE (popMEpOBaHUE (HYHKIIMOHATBHBIX CTPATETUH MPEIMPHUATHS HA3BIBAIOT
«HE TMOJHATON LEINHOW» MEHEKMEHTA OpraHu3au?

3. HazoBute BUAbI (QyHKIIMOHAIBHBIX CTPATErHi U OXapaKTEepU3yHTe uX.
4. PackpoiiTe copepKaHue MOHATHS «IIPOU3BOJCTBEHHAS CTPATETUsD) NPEANPUATHS.
5. Kakosa ponb crpaternn HMUOKP B cTparernueckoi nepapxuy opranusaiiu’?

Tema S. Posib MuccHuM U 1eJIel NPeINPUATHSA B CTPATErH4ecKOM yIIpaBJIeHUH
1. KakoBa poJib MUCCHUH B CTPATETMYECKOM YIIPABICHUU?

2. Kakyie KOMITIOHEHTBI OOBIYHO BKIJIFOYAIOTCS B (DOPMYITHPOBKY MHCCUU?

3. Kakue cymecTByrOT peKOMEHAIIMU K MPaBHIILHON (hOPMYITUPOBKE MUCCHH?

4. Kak B3aMOCBSI3aHbI MKy COOOI MHCCHS, LIETH U CTpaTeTruu?

5. KakuMm 06pa3om obecrieunBaeTCsl €IMHCTBO MUCCHUH, 1IeJIEH U CTPATeTUH OpPTaHM3aIlid, U X
HEMPOTUBOPEUYHUBOCTH?

Tema 6. CTpaTernuecKkuii aHaJIM3 BHEIIHel cpeabl NpeAnpUusATHs
1. Oxapakrepusyiite Moaenb koukypeniuu M. [Toprepa:
2. Yto maer opraHu3anuu otpacieBoi aHanu3? JlaiiTe XapakTepUCTUKY OCHOBHBIM 3TaraM €ro
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NPOBEICHUSI.
3. Uto Takoe Gapwepbl Bxona B oTpacib? [IpuBenure npuMepsl.
4. OnummTe BIUSHUE ABWKYIIMX CHJI KOHKYPEHIIMU Ha CUTYallMIO B OTPACIIH.

Tema 7. CTparern4eckuii aHaJu3 BHYTPeHHeH cpeabl NPeANPHATHSA

I. Tlo xkakuM OCHOBHBIM HAIIPABJICHUSIM MPOBOJUTCS CTPATErMYECKHIl aHaau3 BHYTPEHHEH
cpenbl?

2. Uto Takoe «UCKIIIOUHMTENIbHAs KommeTeHnus»? [lpuBeauTte kimaccupuKkammo KOMIETEHITUN
OpraHu3aIiu.

3. Uro maet «uenouka nenHocrei» M. Iloprepa mis ananuza npeanpusitus? Kak oHa ucmonbs3yercs s
IMMPOBCACHUSA CTPATCTUICCKOTO aHann3a?

Tema 8. ®opMupoBaHMe U AHAJIHU3 CTPATETMYECKUX AJIbTEPHATHB.

1. KakoBa npouenypa oueHku puckos? Kak onpenenuTs npuemieMslil ypoBeHb pucka?

2. Kakue cymecTByIlOT BapuaHThl CTPAaTErHH B 3aBUCUMOCTH OT MacIITaboB EATEIbHOCTH?
5. Kakue crparernu NpuMeHsIOTCS Ha pa3IMYHbIX dTanax )KU3HEHHOT'O [IMKJIa OTpacin?

3. KakoBbI BapuaHTBI CTPaTErHy B 3aBUCUMOCTH OT PHIHOYHON MO3ULIUY MIPEITPUATHS ?
4. lnpuBunyansHas pabota «BblO0p cTpaTernyeckoil aabTepHATUBBIY.

Tema 9. Peanu3anus crpareruu
1. B uem 3axirodaercs B3aMMOCBA3b MEXKIY peajd3alliedl CTpaTerud M OpraHu3allOHHON
CTPYKTYpOU KoMITaHuu?

2. OxapakTepusyiTe NpeuMylIecTBa M HEIOCTATKH PA3IMYHBIX THIIOB OpPraHU3allMOHHBIX
CTPYKTYP C TOYKH 3PEHUS CTPATETUYECKOTO YIIPABICHMUS.

3. Kakyro poinb B peanuzaiiuy cTpaTerny UrpaeT OpraHu3aioHHast KynbTypa?

4. Kakue opraHu3alliOHHbIE H3MEHEHUS OCYIIECTBISIOTCS B CHCTEME CTPaTeruyecKoro
ynpasiyieHusi? [loueMy BO3HUKAET CONPOTUBIICHUE MPU PEATU3ALUK CTPATETHH?

5. KoHTpoJIb Ka4ecTBa 0CBOCHHS JHCIUIIIMHbI
Texkymuil KOHTPOJIb U IIPOMEKYTOUHAsL aTTECTALMS OCYLIECTBIISIIOTCS B COOTBETCTBUU C
«IlonoxeHneM O TEKylIeM KOHTPOJIE YCIEBAEMOCTH W IPOMEXKYTOYHOM aTTeCTaluu
oOyyaromuxcst B ABTOHOMHOM HEKOMMepUecKoi opranuzanun «O0pa3zoBaTeiabHas OpraHu3amus
BbICHIET0 00pa30BaHUA» «Y HUBEPCUTET SKOHOMUKHU U YIIPABIECHUS».
Bun npomexxyrouHod arrecrauuu —  3ader. dopma NpoBeneHUs IIPOMEKYTOYHOMU
aTTeCTAallU! — IMCbMEHHBIN 3a4eT.
@oHJ1 OLIEHOYHBIX CPEICTB 10 AUCLUIUIMHE IPUBEEH B NpuioxeHuu K PII/I.
6. YueOHO-MeTOOAMYECKOE 00eceyeHne TUCIUILTHHbBI

1. Ky3smunoB, A. B. Ctparterus npeanpustus [ DJIeKTPpOHHBINA pecypc]: yaeOHO-MeTo . mocooue
/" A. B. Ky3pmunos; A. B. Ky3muHOB. - DJekTpoH. TekcroBble HaH. - Cumdeponons:
AHO"OOBO" "¥32V",2018. - 168 c.

7. IlepeyeHb OCHOBHOI ¥ J1ONOJHUTEIbHOM Y4eOHOIi JIUTEpaTyphbl,
He00X0AUMOM /151 0CBOEHHS M CUUILTUHbBI

a) OCHOBHAsI y4eOHas InTeparypa:

1. Crparernueckoe ynpasjieHHE MpeAnpusITHEM: Teopus 1 npaktuka / E.B. Muxanesa [u
np.].. — MakeeBka : JlonHOacckasi HallMOHAJIbHAs aKaJAEMHsI CTPOUTEIBCTBA M apXUTEKTYPHI,
OBC ACB, 2020. — 428 c. — TekcT : 3JIeKTpOHHBIN // DIEKTPOHHO-OMOIMOTEUHAsT CUCTEMa
IPR SMART: [caiir]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/114888.html (mata oOpameHus:
01.10.2021). — Pexxum pocryma: st aBTopusup. [lonb3oBarteneit

2. Ctparerndeckoe ynpasjicHue : yaeOHuK st maructpoB / ML.K. Jlapuonos [u ap.].. —
Mockaa : JlamkoB u K, 2019. — 235 ¢. — ISBN 978-5-394-03171-7. — TekcT : 31eKTpOHHBIN //
DNEeKTPOHHO-ONOINOTeUHAs cucrema IPR SMART: [caiT]. — URL:
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https://www.iprbookshop.ru/85630.html (mara o6pamenus: 01.10.2021). — Pexum nocryma:
JUIsL aBTOPU3UD. NTOJIb30BATENEH

0) normonHUTENbHAS YueOHas IuTeparypa:
1. Pamynkuna B.H. Teopus ympaBieHUsST CTOMMOCTBIO MPEANPHATHS : Yy4eOHO-

Meroaudeckoe nocooue / Pamynkuna B.H., O6senkoBa E.H., Tkauenko f.JI.. — MakeeBka :
Jlonbacckast HalMOHAJIbHAS aKaJIeMHUsl CTpOUTeIbCTBa U apxutekTypbl, ObC ACB, 2022. — 245
c. — Teker : omekrponsbii // IPR SMART : [caiit] —  URL:

https://www.iprbookshop.ru/123251.html (mara obpamenus: 19.09.2022). — Pexum moctyma:
JUIS aBTOPHU3UP. TOJIb30BaTeNei

2. ®uHaHCcOBas cTparerus npeanpusaTusa. PopMupoBaHUE U PeaU3aIMs : KOJUICKTUBHAS
monorpajpus / A. B. Casnosa, JI. WU. Ymsunkuii, 1. B. Conossesa, II. H. Kapmnos. —
Cragpomnons : CeBepo-KaBkaszckuii penepanbubiii yauepeuret, 2019. — 156 ¢. — ISBN 978-5-
9296-0875-9. — Tekct : 3eKTpoHHBIN // DnekTpoHHO-OMbnMoTeunas cuctema IPR SMART:
[caiir]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/69447 html (mara o6pamenus: 18.05.2022). —
Pexxum noctymna: 1 aBTOPU3HP. MOJIb30BATEIICH

8. Iepeuyenns pecypcoB HH(POPMAIMOHHO-TEIEKOMMYHHKALMOHHOM CeTH
«uTepHeT» (nasee - ceTb «MMHTEPHET»), HEOOXOAUMBIX /IJIs1 OCBOCHHUS
JTUCIHIIINHBI

1. udopmammonno-npaBoBoid moptan «['apant»: oduumansueni cait. — URL:
http://www.garant.ru — TekcT: 3JIeKTPOHHBII.

2. lndposoit obpazoBatenbHblil pecypc «IPRsmarty: odpunmansasiii cait. — URL: http://
www.iprbookshop.ru/ — TekcT: 31eKTpOHHBII.

3. «lanepest oskoHomucTOoB» (Marepuansl 00 HSKOHOMHCTaX M HalpaBJICHHIX
9KOHOMHUYECKOM Teopun) opuitmansubiii cait. — URL: http://gallery.economicus.ru
- TeKcCT: 3JIEKTPOHHBIN.

4. Odunmaneupii cait dDemepaibHOW CIYXOBl TOCYIApCTBEHHON CTaTUCTUKH PdD
(Poccrar) ): opurmanesiii caiit. — URL: https://rosstat.gov.ru/ - TekcT: 371eKTPOHHBIA.

5. OdunuanbHblii  caliT  TeppuUTOpHATbHOrO  opraHa  dexepadbHON  CIIYKOBI
rocynapcTBeHHO# ctatucTuku o Pecnyonuke Kpeim (KpeiMcTar): opunmansaslii caiit. — URL:
https://crimea.gks.ru/- TekcT: 3eKTPOHHBIIA.

9. MeToauyeckne yKazaHus JJsi 00y4arOIIUXCS
10 OCBOEHHUIO THCIHUIIHHBI

[Ipu mpoBeneHmil JEKIH, CEeMHUHAPCKUX (MPAKTHUYECKUX) 3aHATHH, CaAMOCTOSTEIbHOMN
paboTre 0OydaromUXCs MPUMEHSIOTCS MHTEPAKTUBHBIC (POPMBI MPOBEACHUS 3aHSATHI C IIENBIO
MOTPYKEHHST 00YJaIONUXCsl B peasibHyt0 aTMochepy npodhecCHOHATLHOTO COTPYIHUYECTBA T10
pa3pemieHrto mpooieM, ONTUMATBHON BRIPAOOTKM HAaBBIKOB U KA4€CTB OYIYIIEro CHEIHAUCTA.
WnuTepaktuBHBbIE (HOPMBI IPOBEACHUS 3aHATHUI MpernoaaraloT oo0ydeHue B coOTpyaHuuecTse. Bee
Y4aCTHUKH 00pa3oBaTeNbHOTO Tpolecca (TMpernoaaBareib U 00ydyaroniuecs) B3auMOACHCTBYIOT
JIpyTr C ApyroM, oOMEHHBAIOTCS HMHGOpMAIMEH, COBMECTHO PEHIAlOT MPOOJIEMbI, MOJICTUPYIOT
CUTYAIHIO.

B yde6HOM mpoliecce NCTIOMB3YIOTCS HHTEPAKTUBHbBIE (POPMBI 3aHITHIA:

- TBOpYECKOE 3a/laHue. BBIMOTHEHHE TBOPUYECKUX 3aJaHuil TpeOyeT oT oOydaromerocs
BOCIIPOM3BEICHUE MOTYYeHHON paHee nHQopmaluu B opme, onpeaensieMoil mpernojaBaTeliem,
U TpeOyroIel TBOPUECKOTO MOAX0/1a;

- rpymnmoBoe obcyxaeHue. ['pynmoBoe 006Cyx)aeHNUE KOro-I1u00 BOIIpOCa HAMpaBiIeHO Ha
JOCTVIKEHUH JTYYIIEr0 B3aWMMOMOHUMAHUS W CIHOCOOCTBYET JyYIIEeMY YCBOCHHIO H3y4aeMOrO
MaTepuaia.


http://www.garant.ru/
http://gallery.economicus.ru/
https://rosstat.gov.ru/
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B xone ocBoeHMsI TUCHMIUIMHBI MPU MPOBEAECHUM KOHTAKTHBIX 3aHSATUN HCIONb3YIOTCS
cnenyromue (Gopmbl 00ydeHHs, CIOCOOCTBYIOIMKE (HOPMHPOBAHUIO KOMIETCHIIWA: JIEKIIMH-
JTUCKYCCUM; KEHC-METOM; pelIeHHEe 3a/lay; CUTYallMOHHBIM aHanu3; oOcyxkiaeHue pedepartoB u
JOKJIaJIOB; pa3paboTKa rPpyHIOBBIX MPOEKTOB; BCTPEUH C MPEICTABUTEIISIMUA TOCYIAPCTBEHHBIX U
OOIIECTBEHHBIX OpPraHU3alUi.

10. llepeyenb HH(POPMALHMOHHBIX TEXHOJIOT Ui, HCIOJIL3yeMbIX PH OCYLIeCTBJICHUH
00pa3oBaTeILHOIO MPoIEcca M0 JMCUUILINHE, BKJIKYAs epeYyeHb NPOrPpaMMHOI0
o0ecneyeHus1 1 HH(POPMAIMUOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM (MPH HEOOXOAMMOCTH)

B mpomecce NEKIMOHHBIX W TMPAKTHYECKUX 3aHATHHA HCIIOJB3YEeTCS CIEAyIoIIee
IporpaMMHOE 0OecTieueHHe:

*mporpammsbl, obOecrneunBaromue AocTyn B ceth «HHTepHeT» (Hampumep, «Google
chrome»);

*MporpamMMsbl, IEMOHCTPAIIMX BHIEO MaTEPHAIOB (HarmpuMep, mpourpsiBarenb « Windows
Media Player»);

*mporpaMMbl JJIsE IEMOHCTpAIlMd W CO3JaHUs Tpe3eHTanuil (Hampumep, «Microsoft
PowerPoint»).

11. Onucanue MaTepuaIbHO-TEXHUYECKOT0 00ecneYeHusi, He0OXOAMMOro sl
ocyllecTBJIeHHs 00pPa30BaTEILHOIO NpoLecca Mo AUCHHUILINHE

I[JIH npenoaaBaHuA JUCHUITIIMHBI HE TpCGyCTCH CIIeuaJIbHbIX MaTCpHaJIbHO-
TEXHUYECKUX CPENICTB (J1a00paTOPHOTO 000PYI0BaHMSI, KOMIIBIOTEPHBIX KJIACCOB U T.I1.). OJTHAaKO
BO BpeMs JIEKLIMOHHBIX 3aHATUH, KOTOPBIC MPOBOJATCS B OOJIBIION ayTUTOPHH, UCIOIB30BAThH
MPOEKTOp AJIs IEMOHCTpAIMH Cai/10B, cxeM, TaOJIuI] U MPOYero Marepuaia, MyJIbTUMETUIHbIE
npoekTopsl Epson, Benq ViewSonic; skpansl a1 mpoekTopoB; HOyTOyku Asus, Lenovo,
MHUKPO(]OHEI.



	Рабочая программа дисциплины
	Направление подготовки
	38.04.01 Экономика
	Профиль
	Бизнес-аналитик

	Для всех
	форм обучения

	Изучение данной дисциплины базируется на следующих дисциплинах «Эконометрика (продвинутый уровень)», «Экономическая теория  (продвинутый уровень)».
	Использование междисциплинарных связей повысит качество профессиональной подготовки обучающихся, будет способствовать формированию их организаторских управленческих и экономических знаний, навыков и умений.
	Тема 1. Стратегическое управление в системе менеджмента предприятия
	Предпосылки возникновения стратегического менеджмента. Понятие стратегического управления. Понятие стратегии. Сравнительная характеристика оперативного и стратегического менеджмента. Сущность стратегического управления: цель, принципы, функции, особен...
	Тема 2. Разработка стратегии бизнес-уровня
	Понятие и цель деловой (бизнес -) стратегии. Направления достижения конкурентных преимуществ (типы деловой стратегии предприятия). Базовые стратегии по М. Портеру. Факторы выбора конкурентной стратегии. Стратегия лидерства в издержках: понятие, цель, ...
	Тема 3. Разработка стратегии на корпоративном уровне
	Виды корпоративного роста. Стратегии интенсивного роста. Стратегии интеграционного роста. Понятие и преимущества диверсификации. Источники эффекта разнообразия. Целесообразность диверсификации. Виды диверсификации в зависимости от принципа слияния. Ст...
	Тема 4. Функциональные стратегии предприятия
	Система функциональных стратегий предприятия: понятие, структура. Виды производственных стратегий. Базовые стратегии НИОКР. Матрица выбора стратегии НИОКР «Темпы роста рынка — Уровень конкурентоспособности». Понятие и сущность финансовой стратегии пре...
	Тема 5. Роль миссии и целей предприятия в стратегическом управлении
	Понятие видения организации. Функция формирования видения. Понятие и значение миссии бизнеса. Основные компоненты миссии. Подходы к формированию миссии. Формулирование долгосрочных целей бизнеса: понятие цели, определение долгосрочных целей и их ключе...
	Тема 6. Стратегический анализ внешней среды предприятия
	Характеристика и цели анализа внешней среды предприятия. PEST-анализ макросреды: цель, структура, порядок проведения. Конкурентный анализ: модель 5 сил конкуренции по М. Портеру. Отраслевой анализ: цели, содержание, результаты. Причины конкурентного д...
	Тема 7. Стратегический анализ внутренней среды предприятия
	SWOT-анализ: цель, порядок проведения, результаты. Основные направления («срезы») стратегического анализа внутренней среды организации. Понятие исключительной компетенции, классификация уникальных преимуществ. Стратегический анализ издержек на основе ...
	Тема 8. Формирование и анализ стратегических альтернатив.
	Выбор стратегии Факторы, оказывающие влияние на выбор стратегии. Оценка приемлемости риска. Варианты стратегии в зависимости от масштабов деятельности. Стратегии на различных этапах жизненного цикла отрасли. Варианты стратегии в зависимости от рыночно...
	Тема 9. Реализация стратегии
	Основы выполнения стратегии. Организационные изменения. Формирование организационной культуры, соответствующей стратегическим изменениям. Приведение организационной структуры в соответствие со стратегией.
	а) основная учебная литература:
	б) дополнительная учебная литература:

	Тема 1. Стратегическое управление в системе менеджмента предприятия
	1. Каковы позиции и роль стратегического управления в общей системе менеджмента? 
	2. В чем заключаются основные причины возникновения стратегического управления? 
	3. Определите специфические особенности стратегического управления по сравнению с тактическим и оперативным? 
	4. Какие проблемы организации относятся к сфере стратегического управления? 
	5. Что понимается под объектом и предметом стратегического управления? Приведите примеры. 
	6. Каково основное содержание этапов стратегического управления? 
	7. Перечислите и дайте характеристику функциям стратегического менеджмента? 
	8. Какие виды стратегического управления известны? В каких условиях применимы? 
	1. Чем характеризуются деловые стратегии предприятия? Назовите их цель и особенности. 
	2. Что является объектом управления при разработке бизнес-стратегии? 
	3. Назовите базовые стратегии конкуренции. 
	4. Каковы условия реализации и риски стратегии лидерства в издержках? 
	5. В чем проявляются преимущества и недостатки стратегии дифференциации? 
	6. Охарактеризуйте стратегию фокусирования. 
	7. Каково главное условие применения стратегии раннего выхода на рынок. Охарактеризуйте данную стратегию. 
	8. В чем заключается преимущество, полученное от применения стратегии синергизма? 
	 Тема 3. Разработка стратегии на корпоративном уровне 
	1. На каком уровне принятия управленческих решений принимается корпоративная стратегия? 
	2. Что такое интенсивной рост организации в стратегическом менеджменте? Охарактеризуйте стратегии интенсивного роста. 
	3. Что такое интеграционный рост в стратегическом менеджменте? Охарактеризуйте стратегии интеграции. 
	4. Что понимается под стратегией диверсификации? Какой принцип лежит в основе классификации стратегий диверсификации? В чем его смысл? 
	5. Опишите стратегии связанной диверсификации. 
	6. Охарактеризуйте стратегии несвязанной диверсификации. 
	7. Что такое корпоративный портфель? Какой корпоративный портфель можно назвать сбалансированным? 
	8. Для чего необходимо проведение портфельного анализа? Каковы основные этапы его проведения? 
	9. Какова роль Матрицы БКГ при проведении портфельного анализа? 
	Тема 4. Функциональные стратегии предприятия 
	1. Почему функциональные стратегии называют поддерживающими? 
	2. Каковы основные функциональные области формирования поддерживающих стратегий? 
	3. Почему правильное формирование функциональных стратегий предприятия называют «не поднятой целиной» менеджмента организации? 
	4. Назовите виды функциональных стратегий и охарактеризуйте их. 
	5. Раскройте содержание понятия «производственная стратегия» предприятия. 
	6. Какова роль стратегии НИОКР в стратегической иерархии организации? 
	7. Почему стратегию управления персоналом называют ключевой функциональной стратегией? 
	8. Каковы место и роль маркетинговых стратегий в стратегическом менеджменте? 
	9. Какова роль финансовой стратегии в менеджменте организации? 
	Тема 5. Роль миссии и целей предприятия в стратегическом управлении
	1. Для чего организации необходимо разрабатывать видение? 
	2. Чем видение организации отличается от ее миссии? 
	3. Какова роль миссии в стратегическом управлении? 
	4. Какие компоненты обычно включаются в формулировку миссии? 
	5. Какие существуют рекомендации к правильной формулировке миссии? 
	6. Как взаимосвязаны между собой миссия, цели и стратегии? 
	7. Каким образом обеспечивается единство миссии, целей и стратегии организации, и их непротиворечивость? 
	8. Какие методы используются при формировании системы стратегических целей организации? 
	Тема 6. Стратегический анализ внешней среды предприятия 
	1. Охарактеризуйте структуру внешней среды и ее основные факторы. 
	2. Опишите методику проведения PEST-анализа. Для каких целей он проводится? 
	3. Охарактеризуйте Модель конкуренции М. Портера: 
	4. Что дает организации отраслевой анализ? Дайте характеристику основным этапам его проведения. 
	5. Что такое барьеры входа в отрасль? Приведите примеры. 
	6. Опишите влияние движущих сил конкуренции на ситуацию в отрасли. 
	7. Для чего организации необходимо определять ключевые факторы успеха в отрасли? Как это связано с конкурентоспособностью предприятия? 
	Тема 7. Стратегический анализ внутренней среды предприятия
	1. Что такое SWOT-анализ и для чего он нужен? 
	2. По каким основным направлениям проводится стратегический анализ внутренней среды? 
	3. Что такое «исключительная компетенция»? Приведите классификацию компетенций организации. 
	4. Что дает «цепочка ценностей» М. Портера для анализа предприятия? Как она используется для проведения стратегического анализа? 
	Тема 8. Формирование и анализ стратегических альтернатив. 
	1. Каким образом можно описать процесс формирования стратегических альтернатив? 
	2. Опишите процесс выбора стратегии. Какие факторы влияют на выбор оптимальной стратегии? 
	3. Какова процедура оценки рисков? Как определить приемлемый уровень риска? 
	4. Какие существуют варианты стратегии в зависимости от масштабов деятельности? 
	5. Какие стратегии применяются на различных этапах жизненного цикла отрасли? 
	6. Каковы варианты стратегии в зависимости от рыночной позиции предприятия? 
	7. Индивидуальная работа «Выбор стратегической альтернативы». 
	Тема 9. Реализация стратегии
	1. В чем состоит значение этапа реализации стратегии? 
	2. Какова структура реализации стратегии? Охарактеризуйте основные условия успешной реализации стратегии в организации. 
	3. В чем заключается взаимосвязь между реализацией стратегии и организационной структурой компании? 
	4. Охарактеризуйте преимущества и недостатки различных типов организационных структур с точки зрения стратегического управления. 
	5. Какую роль в реализации стратегии играет организационная культура? 
	6. Какие организационные изменения осуществляются в системе стратегического управления? Почему возникает сопротивление при реализации стратегии? 
	7. Какие уровни стратегических изменений можно выделить при реализации стратегии? 
	Тема 1. Стратегическое управление в системе менеджмента предприятия
	1.  В чем заключаются основные причины возникновения стратегического управления? 
	2. Определите специфические особенности стратегического управления по сравнению с тактическим и оперативным? 
	3. Какие проблемы организации относятся к сфере стратегического управления? 
	4. Что понимается под объектом и предметом стратегического управления? Приведите примеры. 
	1.   Назовите базовые стратегии конкуренции. 
	2. Каковы условия реализации и риски стратегии лидерства в издержках? 
	3. В чем проявляются преимущества и недостатки стратегии дифференциации? 
	4. Охарактеризуйте стратегию фокусирования. 
	5. Каково главное условие применения стратегии раннего выхода на рынок. Охарактеризуйте данную стратегию. 
	Тема 3. Разработка стратегии на корпоративном уровне 
	1. Что такое интенсивной рост организации в стратегическом менеджменте? Охарактеризуйте стратегии интенсивного роста. 
	2. Что такое интеграционный рост в стратегическом менеджменте? Охарактеризуйте стратегии интеграции. 
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	2. Что дает организации отраслевой анализ? Дайте характеристику основным этапам его проведения. 
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	2. Охарактеризуйте преимущества и недостатки различных типов организационных структур с точки зрения стратегического управления. 
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