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1. IlepeyeHnb NJIAHMPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00y4YeHMs MO JUCIHUILIHHE,
COOTHECEHHBIX C IVIAHMPYEMBbIMHU pe3yJIbTATAMHU OCBOCHHSI 00pa30BaTeIbHBIX
nporpamMm

B pesynbraTe ocBoenus OIIOII maructpanTa oOydaromuiicss JOJDKEH OBIIAIETh
CJIeTYIOIIUMHU PE3yJIbTaTaMy 00yUEHUS MO JUCIUTLINHE:

Konpl u Pe3ynbTaThl [Iepeuens mIaHUPyEMBIX pe3yJIbTATOB
KOMIIETEHIIUU OCBOEHUS 00y4eHHs IO MOYITIO

TOTOBHOCTBIO IEUCTBOBATh | SHAMLb:
B HECTAHJIaPTHBIX ® METOJbl OpPraHNU3alMOHHO-YIPABICHUYECKUX

OK-2 CUTYalUsSIX, HECTU penIeHni B HECTaHJAPTHBIX CUTYalUsIX
COMMMAIIBHYIO U 3THYCCKYIO ® SKOHOMHUYECKHE CIIY>KOBI M MO/Ipa3AeIeHUs
OTBCTCTBCHHOCTD 3a Ha ONpeANpUATHAX U OpraHu3alugaX pa3IndHbIX
[PUHATHIC PEHICHU (GopM cOOCTBEHHOCTH, B OpraHax
CIIOCOOHOCTBIO PYKOBOIUTE | rocyaapCTBEHHON M MyHHIIMNATILHOM BIACTH
SKOHOMUYIECKHUMH ® BapHUAHTHI yIIPABICHYECKUX PEIICHUH,
cirykbamu u KPUTEPUU COLIMATIbHO-3KOHOMHUYECKOI
MOAPA3ACIICHUSIMU Ha 3¢ (eKTUBHOCTH

IK-11 HPCATNIPUATHAX U Ymemo:
OpraHu3alMsaX pa3InYHbIX R

MNPpUHUMATh OpraHnu3alliOHHO-

(opm coberBenHOCTH, B yIIPaBICHYCCKHE PEIICHHS B HECTAHIAPTHBIX
OpraHax roCyZapcTBeHHOH | cyryarpmsix

1 MyHHIIMITATIEHOM BIaCTH ®  PYKOBOJIWMTH SKOHOMHUYECKHMH CIyKOaMu

CIIOCOOHOCTBIO U TIoJIpa3iesIeHUSIMU Ha MPEANPUATHIX U
paszpabaThiBaTh BapHaHTHI OpraHMU3aIysIX Pa3InYHbIX ()OPM COOCTBEHHOCTH,
VIpaBIEHYECKUX PEIIEHUH | B OpraHax rocyJapCTBEHHON U MyHUIIMIAIbHON
1 000CHOBBIBATh WX BBIOOP | BiIACcTH

Ha OCHOBE KPUTEPUEB e pa3palaThIBaTh BAPHAHTHI YIIPABICHYCCKHX
COLMAJIbHO-D)KOHOMHMYECKOW | pelicHH 1 000CHOBBIBATh UX BHIOOP Ha OCHOBE
3¢ heKTHBHOCTH KPUTEPHUEB COLMATEHO-3KOHOMUYECKOU
s dexTuBHOCTH
Bnademy:

® CIIOCOOHOCTBIO MPUHUMAThH OPTraHH3aIHOHHO-
YIIpaBJIICHYECKHUE PEUICHUS B HECTaHIaPTHBIX
CUTyallusX U HCCTH OTBCTCTBCHHOCTDL 34 HUX

® CIIOCOOHOCTHIO PYKOBOJUTH SKOHOMHYECKHUMH
CITy’)kOaMH U TIOApa3/IeTICHUSIMHA Ha MPEITPUATHSIX
U OpraHu3alMsIx pa3IndHbIX GopM
COOCTBEHHOCTH, B OpraHax roCcy1apCTBEHHOU U
MYHHHHHaHBHOﬁ BJIaCTHU

® CITOCOOHOCTBIO pa3padaThiBaTh BAPHUAHTHI
YIIPaBJIICHYECKUX PEIICHUI 1 000CHOBBIBATH HX
BHEIOOP Ha OCHOBE KPUTEPUEB COIMATLHO-
PKOHOMHUYECKOU 3 (PeKTUBHOCTH
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2. Mecto nucuuiuiaibl B cTpykrype OIIOIImarucrpa

Jucuunnuna b1.B.04 «CrpaTernueckoe ynpaBiaeHUE» OTHOCUTCS K BAPUATUBHOM
gactu yueOHoro miana OITOIT 38.04.01 Dxonomuxka.



MN3yyeHne NUCUMIUIMHBI ONUPAETCS HA 3HAHMS TaKUX JUCLUIUIMH Kak
«OKOHOMHUKA (PUPMBDY, «IKOHOMETpUKA (IIPOJBUHYTHIA YpPOBEHB)», «MEHEIKMEHT
IIEPCOHAIIAY.

B cBoto ouepenp, 3HaHUE TAaHHOW TUCHUIUIMHBI SBJISICTCS 0a30H I M3yYEHHS
«YnpaBlieHHE NOTEHIIMAIOM IPEANpUsiTUs», «busHec-manupoBanue (IPOABUHYTHIN
YPOBEHB )».

3. O0beM IUCHUILIMHBI B 324€THBIX eJHHHUIAX ¢ YKA3aHNUEM KOJIUYeCcTBa
aKaJleMU4€eCKNX YaC0B, BbIIEJIECHHBIX HA KOHTAKTHYI0 Pa00oTy 00y4aonuxcs
¢ mpenoaaBareseM (M0 BUIaM 3aHATHIT) U HA CAMOCTOSATEIbLHYI0 padoTy
o0yyarImmxcs

OO6miast Tpy10eMKOCTh (00bEM) AUCHUILIMHBI COCTaBIISIET 6 3a4eTHBIX €IUHMI]
(3E), 216 akagemuyeckux yaca.

3.1. O0béM TUCHUIIMHBI 10 BHAAM Y4eOHbIX 3aHATHH (B Yacax)
st ounoit popmbl 00yueHust

O6mas Tpy10éMKOCTh JUCHUILUIMHBI COCTABIISIET 6 3a4ETHBIX eUHUIT 216 yacoB

O0BEM TMCHUIINHBI Bcero yacos

OO611as1 TPYI0EMKOCTh TUCITUTIITAHBI 216
KontakTHas pabora 72
AynuTopHas pabota (Bcero): 66
Jlexiuu 20
CemuHaphbl, MPAKTUYECKUE 3aHITHUS 46
CamocrtosaTenpHass  pabora oOydarommxcs (BCEro) 144
ODK3aMeH 6

J1s1 3a04HO¥ popmMbI 00yUeHUSsE

OO6mast TpyI0éMKOCTh JUCHUILUIMHBI COCTaBIsICT 6 3a4€THRIX eauHuIl 216 yacos

O0BEéM THCIUIIIIHHBI Bcero yacos

OO61mast Tpy10€MKOCTh TUCIUTUTAHBI 216
KonTtakTHas paboTa 20
AynutopHasi pabota (Bcero): 14
JIekuu 4

CemuHaphbl, MPAKTUYECKUE 3aHATHS 10
CamocTtosTenpHass pabotra 00yyarommxcs (BCero) 196
OK3aMeH 6




4. Conep:xanue IMCHUILIMHBI, CTPYKTYPHMPOBaHHOE 10 TeMaM (pa3jaesiam) ¢
yKa3aHHeM OTBEACHHOI0 HA HUX KOJIHYECTBA AaKaAeMHYEeCKHUX YaCOB U BUAOB
Y4eOHbIX 3aHATHI
4.1. Pa3zgenbl IMCUMIUIMHBI U TPYJ0E€MKOCTh MO BHAaM Y4eOHBbIX 3aHATHIl (B

aKaJeMHUYeCKHX 4acax)

Ne Bcero KonnuectBo yacos
u KonrtakTHas pabora BHueaynur.
alMEHOBAHUE TEMBI
(aynuTopHas paboTa) pabora
OPO0 | 300 Jlexuun CeMuHapsl CamocrT.
paborta
OO | 300 | OPO | 300 | ODPO | 390
Crparermveckoe ynpaBjeHHE B 24 24 2 4 18 22
CHCTEME MEHEIKMEHTA
IpEIIpUATHS
Pazpabotka crpareruu 6usHec- 24 24 4 6 2 14 22
YPOBHSI
Pazpabotka cTpareruu Ha 24 24 2 6 16 22
KOPIIOPAaTUBHOM YPOBHE
@OyHKIMOHAIbHbBIE CTPATETNN 24 24 2 6 2 24 22
IpEIIpUATHS
Ponb Muccun u ueneit 24 24 2 4 16 22
HPENPUATHS B CTPATETNYECKOM
yIpaBJIeHUN
Crparernueckuii anamus 24 24 2 2 6 2 16 20
BHEIIIHEH cpeJibl MPeIpUsTUs
Crparerndeckuil ananus 24 24 2 6 2 16 22
BHYTPEHHEH CpeJibl TPeIIpPUsITHS
dopmupoBaHue u aHaIM3 | 24 24 2 4 16 24
CTPATETHYECKUX ATbTEPHATUB
Peanuzanus crpareruu 24 24 2 2 4 2 18 20
OK3aMeH 6 6
Beero no mucturuine 216 | 216 20 4 46 10 144 | 196

4.2.Coaepxanne TUCHHUILIMHBI, CTPYKTYPHUPOBaHHOE MO TeMaM (pa3aeiam)

Tema 1. Crparernueckoe ymnpapjeHHe B CHCTeMe€ MeEHEIKMEHTA
npeanpusTHs

[Ipennochulku BO3HUKHOBEHHMSI CTpPATErMYECKOro MeHemkMeHTa. [lonsatue
CTPaTErun4ecKoro yIpaBJlICHHUS. [TousiTne CTpaTeruu. CpaBHuTEIbHAA
XapakTepUCTUKAa OMNEPATUBHOTO M CTPATETMUYECKOro MeHekMeHTa. CyIHOCTh
CTPATETUYECKOTO  YIPaBJICHUS: 1€Jb, MNPUHIMIBL, (QYHKIIUHU, OCOOEHHOCTH.
Cocrapnstomiie (KOMIOHEHTBHI) CTPATETMYECKOTO YIPABICHHS. JTalbl Ipoliecca
CTPATETUYECKOTO MEHEDKMEHTA. YPOBHU CTPATETHH M OOBEKTHI CTPATETUUYECKOTO
yIpaBJICHHUS.

Tema 2. PazpaboTka crpaTeruu Ou3Hec-ypoOBHA

[Tonatue u uenp nenoBod (OusHec -) crpareruu. HampaBiieHHs TOCTHIXKEHHS




KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB (THIIbI JIEJIOBOM CTpaTreruu mnpenanpusitus). bazoBbie
ctpareruu o M. Iloptepy. ®akTopbl BIOOpa KOHKYpeHTHOM cTpaTterun. CtpaTerus
JUAEPCTBA B M3JEPKKAX: MOHITHE, LIENb, YCIOBUS peann3aunu, pucku. Crparerus
nuddepeHnranu: MoHsITHE, 11e)1b, GOpMbI TudGEpeHIIUALINK, YCIOBUS pealli3alliu,
pucku. Crparerusi ¢GoKycupoBaHus (KOHIICHTpAIIMU): TIOHATHE, 11€7b, HATIPABICHHUS
dbokycupoBaHus, YCIOBUS peanu3aiuu, pucku. CTpaTerusi IepBonpoxora (paHHUM
BBIXOJI HAa PBIHOK): TMOHATHE, L€Jb, YCJIOBUS MpUMEHEHUs, pucku. Crparerus
CHUHEpru3ma: MoHsTHE, 11eJIb, 3SHAUCHUE.

Tema 3. Pa3zpaboTka cTpaTeruu Ha KOpIOPATUBHOM YPOBHeE

Bunsl xopnopatuBHoro poctra. Ctpareruu MHTEHCHUBHOTO pocta. CTpareruu
UHTETpaloHHOro pocta. [lonsaTue u npeumyiiectBa auBepcudukanuu. ctouHuku
apdekta pazHooOpa3zusi. [lemecoobpa3zHocTh nuBepcUUKAIUU. Buapi
nuBepcudUKalMd B 3aBUCUMOCTM  OT TnpuHuuna ciausHuss.  Crpareruu
nuBepcupukanuoHHoro pocta. Crpaternueckuii aHanu3 AUBEpCUPULIIUPOBAHHOM
KOMIMaHUU: NOpTQeabHbIi aHanu3 (MOHSTHE, 11eJIb, dTalbl MpoBeAeHUs). MaTpuna
Bbocronckoit koncantuaroBoil rpymmsl (BKI'). Marpuna Makkensu (McKinney).
[TonsiTne cbalaHCUPOBAHHOTO KOPIOPATUBHOTO MTOPTQEs.

Tema 4. ®yHKIIHOHAIbHBIE CTPATETMH NMPEeANPUATHSA

Cucrema (yHKIMOHAJIBHBIX CTPATETUN MPEANPHUATHS: TOHATHE, CTPYKTypa.
Buasl mpousBojicTBeHHBIX cTpareruid. bazoBeie ctparerun HMOKP. Marpuna
BeiOopa  crpaterun HUOKP  «Temmbl  pocta  peiHKA —  YPOBEHb
KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTW». [loHsiTHE W  CyIIHOCTh (PUHAHCOBOW  CTpaTEruu
npeanpusatus. CylnHOCTb CTpaTeru yIpaBJeHUs] IMepcoHaaoM. MapKeTHHTOBbIE
MOJJIEP>KUBAIOILINE CTPATETUU.

Tema 5. Poab mMuccuM M pened NpPeANPUATHS B CTPaTerHyecKOM
ylpaBJieHUH

[Tonsarue Bunenus opranuzanuu. Oyukuus hopmupoBanus BujaeHus. [lonsarue
U 3HadeHWe Muccun OusHeca. OCHOBHBIE KOMIMOHEHTHI Muccuu. I[logxomsr
dbopmupoBanuio Muccuu. @opMyIupoBaHUE JOJITOCPOUHBIX IeNiel Ou3Heca: MOHITHE
LEeJM, ONpPEIEJICHHE NOJITOCPOYHBIX LEJIed U UX KIIFOYEBBIX MpocTpaHcTB. Kputepuu
kadecTBa 1enei. Co3nanne cOaaHCUPOBAHHOW CHCTEMBI Iieied u 3amad. Mepapxus
LEeJIel: CTPYKTypa, IpaBujia MOCTPOCHHUS.

Tema 6. CTparernyeckuii aHaJIU3 BHEIIHEH cpebl NPeANPUATHS

XapakTepuCTUKa U LEJU aHajdu3a BHEIHEN cpenbl npeanpusatusa. PEST-ananmms
MaKpOCpenbl: 1elb, CTPYKTypa, MNOPSAOK MpoBeAeHUs. KOHKYpEeHTHBI aHalu3:
MoJieslb 5 cun KOoHKypeHnuuu 1o M. Iloprepy. OrtpacneBoid aHanu3: ULEINH,
cojiep)KaHue, pe3ydbTarbl. [IpUYMHBI KOHKYPEHTHOTO [aBJCHUS M BO3MOXHBIE
CTpaTEeruyecKkue JEHUCTBUSI B 3aBUCUMOCTH OT THUINA KOHKYPEHTHOW CHUTyalluu.
[Tonsitue GapbepoB Bxoja B OTpaciib. KOHUENIUS ABMKYIIUX CHII KOHKYPEHIUU.
[TonsiTue KITtOUEBBIX (PAKTOPOB ycrexa.

Tema 7. CTparernyeckuii aHaJ I3 BHYTPEHHEH CpeAbl NpeanpusiTus

SWOT-ananu3: uenb, NOPSIAOK TpOBENEHUs, pe3yiabTaTbl. (OCHOBHBIC
HaIpaBJIeHus («Cpe3bl») CTPATErMuecKoro aHain3a BHYTPEHHEH cpe/ibl OpraHu3aIuu.
[ToHsiTHE  WCKIIOYMTENTFHONW  KOMIIETCHIIMM,  KJacCHU(UKAIUS  YHUKAIbHBIX



npeumyniectB. CTpaTernyeckuili aHalIn3 U3AEPKEK HA OCHOBE «UEMOYKH [IEHHOCTEN»
M. IToprepa.

Tema 8. ®opmupoBaHue U AHAJIU3 CTPATETNYECKUX AJIbTEPHATHUB.

Bri6op crparermun ®akTopbhl, OKa3bIBAIOIINE BIWSHHUE HA BHIOOP CTPATETHHU.
OrneHka MpueMIIEMOCTH PUCKa. BapuaHThl cTpaTeruy B 3aBUCUMOCTH OT MacITaboB
nearenbHocTH. CTparerud Ha pa3iIUYHbIX 3Tanax »KU3HEHHOTO IMKJA OTpaCu.
BapuaHTbl cTpateruu B 3aBUCUMOCTH OT PHIHOYHOUW MO3UIMHU MPEATPUSATHS.

Tema 9. Peanuzauus crparerun

OCHOBBI  BBINIOJHEHUSI ~ CTPATETHH. OpraHuzalluoHHblE  M3MEHEHUS.
QOOpMUPOBAHNE OPTraHU3ALMOHHON KYJBTYPbI, COOTBETCTBYIOLIEU CTPATErHUYECCKUM
M3MeHeHusM. [IpuBenaeHre OpraHU3allMOHHONM CTPYKTYpPbl B COOTBETCTBHE CO
CTpaTerueu.

4.3 TeMbl NPAKTHYECKUX 3aHATHH

Tema cemunapckoro 3anatusa Ne 1. «Crparermyeckoe ymnpasbJieHHe
NpeanpusiTu: OCOOCHHOCTH, MpPo0JieMbl, O0BEKT, IMpeaMeT, OCHOBHOE
coJeprkaHue ITANo0B Pa3BUTHA»

Bonpocw ons ob6cyarcoenus:

1. KakoBbl MO3UIIMKU U POJb CTPATETMUYECKOTO YIpaBlieHUS B OOIIEH cucteme
MeHeKMeHTa?

2. B 4eM 3aKiI04aroTCs OCHOBHBIE MPUYHWHBI BOZHUKHOBEHHS CTPATETHYECKOTO
ylIpasJieHus?

3. Onpenenute creuuduueckue 0COOEHHOCTU CTPATErMYECKOr0 YIPABICHUS 10
CPaBHEHMIO C TAKTUYECKUM U ONIEPATUBHBIM?

4. Kakue npoOiieMbl OpraHu3all OTHOCATCS K c(epe CTpaTeruueckoro
yIpaBieHus?

5. Yto noHuMaeTcs noj 00bEKTOM U IPEIMETOM CTPATETHYECKOro YIpaBIeHUs?
[IpuBenute npuMepsL.

6. KakoBO OCHOBHOE cOJiepKaHUE 3TAMlOB CTPATETUYECKOT0 yIpaBIeHUsA?

7. llepeuncnure u JalTe XapaKTEPUCTUKY (PYHKIHUSAM CTPATErHUYECKOro
MeHeKMeHTa?

8. Kakue BUABI CTPATETHMUECKOTO YIIPABICHMS W3BECTHBI? B KakuX YCIIOBHSX
MIPUMEHUMBI?

[IpuBenuTe NpUMEpHI.

NunuBunyanbHas padota «Kpurepun ycrnemHow AesTeIbHOCTH OpPTaHU3aIuu.
Bri0op crpaTernueckux AeHCTBUNY.

Hnmepaxmuesnwvie ¢hopmol 00yueHust.

Cutyanus a1 aHanuza «CTpaTeruueckoe mpeIBUICHUEY.

Curyanus 11 ananmza «HeobXoaumMocTh CTpaTernyeckoro yrnpaBieHUs.

Muckyccuss Ha Temy «llosmp3a  cTpaTermyeckoro  MeHEKMEHTa IS
OpTaHU3aLNN.

Tema cemunapckoro 3anatTusi Ne 2. «Pa3spadorka 0a30BbIX cTpareru



npeanpusTHsD)
Bonpocuwt 0ns 0b6cyscoenus:

1. Yem xapakTepu3yIOTCs ACIOBBIC CTpaTeruy nmpeAanpusaTusa’? HazoBure ux meib
1 OCOOCHHOCTH.

2. YUto sBrsieTcst 00HEKTOM YIIPABIECHUS TIPH pa3pabOTKe OM3HEC-cTpaTerun?

3. HazoBuTe 0a30BbIC CTpaTeruy KOHKYPEHITUH.

4. KakoBBI yCIIOBUS peal3alliil U PUCKU CTPATETHH JIMICPCTBA B H3ICPKKaX?

5. B dWeM TmposSBIAIOTCS TNPEUMYIIECTBA W  HEAOCTAaTKH  CTPATETHH
nuddepenumanm?

6. OxapakTepu3yiTe CTpaTeruio GOKYyCHUPOBAHHSL.

7. KakoBO TIJaBHOE YCIOBHE NPUMEHEHMS CTPATETMH PAHHETO BBIXOJA HA
pbIHOK. OXapakTepu3ynTe TaHHYIO CTPATETHUIO.

8. B uem 3akirouaercs NperuMyLIECTBO, OJYYEHHOE OT IPUMEHEHUS CTpaTEruu
cuHeprusma?

NupuBnayanbHass padbora «BplOOp cTparerun B 3aBUCHMOCTH OT YCJIOBHM
KOHKYPEHIIUN.

Unmepaxmusnwvie popmul 0Oyuenus:

Cutyauus aiis ananmuza «®@upma CCTPy».

Curyanus aist ananuza «Otens «CoHeuHBIN Oeper».

Huckyccust Ha TeMy «KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTh MPEANPUATHS U BBIOOP OU3HEC-
CTpaTErum».

Tema cemunapckoro 3ansaTusi Ne 3. «Pa3paboTka KOpPHOpaTUBHBIX
cTpareruin»

Bonpocwt ona obcyscoenus:

I. Ha xakoM ypoBHE IPUHATHS YNPABICHYECKUX PEIICHUW NPUHUMAETCS
KOpIIOpaTUBHAs CTpaTerus?

2. Yro Takoe MHTEHCHUBHOM pOCT OpraHu3aldd B CTPAaTETUYECKOM
MeHeKMeHTe? OxapakTepu3yuTe CTpaTErn HHTEHCUBHOTO POCTA.

3. Uro Takoe HHTErpalMOHHBIA POCT B CTPATETHYECKOM MEHEIKMEHTE?
OxapakTepu3yiTe cTpaTerui HHTETpaluu.

4. Yto moHuMaeTcs 1o, crparervei ausepcudukanuu? Kakoil mpuHIMN JEKUT
B OCHOBE KJIacCU(UKaIuu cTpaTteruil auBepcudukanuu? B yuem ero cmbici?

5. Onuimure cTpaTeruy CBSI3aHHON AMBEPCU(UKALINH.

6. OxapakTepu3yiTe cTpaTeruy HECBA3aHHOM TUBEPCUDUKAIUY.

7. Uro Takoe kopmnopaTuBHbIA moptdens? Kakxoil koprnopaTuBHbIN mopTdensb
MO>KHO Ha3BaTh COATAHCUPOBAHHBIM?

8. s yero HeoOXoauMo TpoBeAeHHE MNOpTdenbHOoro aHanuza? KakoBbl
OCHOBHBI€ ATaIbl €0 MPOBEACHUS?

9. KakoBa poas Matpunsl BKI™ pu npoBenenuu noptdeaprHoro anaimmsa’?

10. Onummrte wMatpunyy Maxk Kwuncn ¢ Touku 3peHust GopMUPOBaHUS
cOaaHCHPOBAHHOT'O KOPIIOPATUBHOTO MOPTQheETIs.

Hnmepaxmusnwvie gpopmul 0Oyuenus:
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Curyanus TUTSI aHanau3a «/IuBepcudukanus Cyprytckoro
razonepepadaThIBAIOLIETO 3aBOJIAY.

Curyanus gt aHanuza «Iaterpanus B poccuiickom ATTK».

['pynmoBas paboTa: « AHAIN3 CTPATETMUECKUX 30H XO3SMCTBOBAHUS 110 MATPHIIC
BKI».

Huckyccus Ha Temy «®DakTopsl BEIOOpa KOPIOPATUBHOTO POCTA OPTaHU3ALINI.

Tema cemuuapckoro 3anaTusi Ne 4. «@yHKUMOHAJbHBIE CTPATeruM
NpeANPUATHH»

Bonpocuwi 0ns 06cycoenus:

1. [Touemy (pyHKIIMOHAJIbHBIE CTPATETUU HA3BIBAIOT MOICPKUBAOIINUMU?

2. KakoBel  OCHOBHBIE  (PYHKIHMOHaJIbHbIE  00JacTH  (GOPMUPOBAHUS
TIO/IJICP KU BAIOIINX CTPATETHI?

3. Tlouemy mnpaBuwibHOE (opMUpOBaHHE (PYHKIUMOHAIBHBIX  CTpPATErHid
IPEANPUATHS Ha3bIBAIOT «HE MOJHATOMN LEIMHON» MEHEI)KMEHTA OpraHnu3auu?

4. HazoBute Bubl (PyHKIIMOHAIBHBIX CTPATETUN U OXapaKTEPU3YITE UX.

5. PackpourTe coxepxaHWe TIOHATUS  «IIPOM3BOACTBEHHAs  CTPATETUs»
NPEANPUATHSL.

6. KakoBa posns ctparerun HUOKP B cTparernueckoii nepapxum opraHu3aiun?

7. llouemy cTpaTeruio yNOpaBICHUS IEPCOHAJIOM HAa3bIBAIOT  KIIFOUEBOM
(GyHKUIHMOHATIBHOM cTpaTeruei?

8. KakoBel MeCTO M pOJb MApPKETHHTOBBIX CTPATETUA B CTPATErHYECKOM
MeHeKMeEHTE?

9. KakoBa posb (prHaHCOBOM CTpaTEruu B MEHEKMEHTE OpraHU3aluu?
Hnumepaxmusnvie gpopmul 0Oyuenus:

Curyanus st ananuza «[lnoHep poccuiickoro KOMIbIOTEPHOTO TPOU3BOICTBA
— upma «AKBapuyc»

«Curyauus s aHanuza «MapKeTHHIOBasi CTpaTerusi TOProBoro MpeanpusiTus
000 «AnTtap»»

Huckyccuss Ha TeMy «HeoO0XomuMoCTh MOIAEPKUBAIOIIMX CTpaTeruil s
PAa3IMYHBIX BAPUAHTOB PA3BUTHS MPEATPUITHS

[IpomexyTouHast aTTecTalus:

TectupoBanue no remam 1-4

Tema cemunapckoro 3ansatusi Ne 5. «Muccuss M 1HeJqu OpPraHu3aluvu B
CTpPaTern4ecKoM ynpaBJIeHUI)

Bonpocwt ona obcyscoenus:

1. JInst yero opraHu3anuu HEOOXOAUMO pa3padaThIBATh BUJCHHE?

2. Yem Bui€HUE OPraHU3alN OTJIINYAETCS OT €€ MUCCHH?

3. KakoBa ponp MHCCHM B CTPATErMYECKOM YIIPABICHUN?

4. Kakre KOMIOHEHTHI OOBIYHO BKIIIOUAIOTCS B (HOPMYITUPOBKY MUCCUU?

5. Kakue cyiiecTBytoT peKOMEH1alliy K MPaBUIbLHON (POPMYTUPOBKE MUCCUN?

6. Kak B3aumMocBsi3aHbl MEXAYy COOOM MUCCHS, LIETT U CTPATETHU?

7. Kakum oOpa3zoM obOecrieunBaeTCsi €IUHCTBO MHUCCHUHU, IIEJIEH W CTpaTeruu
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OpTraHM3aIiK, U UX HEITPOTUBOPEUUBOCTH?

8. Kakue MeToIpI UCTIONB3YIOTCS TpU (POPMHUPOBAHUH CHCTEMBI CTPATETUISCKUX
eseld opranu3arim?

WMuauBuayanbHas padoTa « AHAIH3 MUCCHH TTPEATTPUATHS

Unmepaxmusnvie popmul 0Oyuenus:

Curyanus 11t ananmza «9Bosorus muccuu McDonald’s»

['pynmoBast pabota «Pa3paboTka MUCCUHM M CUCTEMBI IIEJICH JIST OpraHU3aI[uny

Tema cemunapckoro 3ansaTusi Ne 6. «CTparern4yecKkuii aHAJIU3 CONMATIBHO-
IKOHOMHUYECKOM cpeabl MpeanpusaTHs

Bonpocuw 0ns 06cyorcoenus:

1. OxapakTepu3yiiTe CTpyKTypy BHELIHEN Cpelibl U €€ OCHOBHBIE (PaKTOPBI.

2. Omummre meromuky mnpoBeneHuss PEST-ananuza. [Ins kakux 1eiel oH
MPOBOAUTCS?

3. Oxapakrepusyiite Moaens koukypennuu M. [loprepa:

4. Yrto paer opraHu3alMM oOTpacieBod aHanu3? JlailTe XapakTEpUCTHKY
OCHOBHBIM 3TariaM €ro MpOoBEJCHUS.

5. Uto Ttakoe O6aprepsl Bxoaa B oTpacis? [IpuBenure npumMepsl.

6. OnummTe BIUSHHUE IBUKYIINX CHJI KOHKYPEHIMN HAa CUTYallMIO B OTPACIH.

7. 171t uero opranuzaii HeoOX0IMMO ONPENENATh KItoUeBbie (aKTOPhl ycrexa
B oTpacnu? Kak 370 CBA3aHO ¢ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPUATHS?

NunuBunyanbHas padota « CTpaTernyeckuii aHaau3 Cpeibl OpraHu3alum.

Humepaxkmusnule popmwvl 06yuenus:

Curyanus Ui aHain3a « AJIbSHC POU3BOAUTENEH MOPOKEHOT0»

Curyanus nuis ananmsa « Toprosast ceTb «lIaTépoukan.

Juckyccust Ha Temy «Pe3ynbraThl aHalin3a BHEMIHEW CpeAbl OpraHU3aluu U
PAaBHJIBHBIN BEIOOP CTpATETUm.

Tema cemunapckoro 3ansitust Ne 7. «CTparernuyeckuii aHaJIu3 BHYTPEeHHel
cpeAbl OPraHU3anum

Bonpocwi onsa o6cyarcoenus:

1. Yro Takoe SWOT-aHnanus u 1151 4ero oH HyXeH?

2. Ilo KaKkuM OCHOBHBIM HAINPABJIECHUSM MPOBOJIUTCS CTPATErMUYECKHUI aHAJIU3
BHYTPEHHEN cpe/ipl?

3. Uto Takoe «uCKIOYUTeNnbHass kommereHus»? [IpuBenure kiaccuukamnmio
KOMITETEHLIU OpraHu3anuy.

4. Yto nmaer «uenoudka ueHHoctei» M. Iloprepa nis aHanuza npeanpusiTHs?
Kak oHa ncnonbp3yercs A1t NpoOBEACHUS CTPATErNYECKOro aHanm3a?

HnmepaxmusHwvie ghopmul 00yueHus.

Curyanus 11 o0cyxieHust « MoXkaiicKuii MOJIOKO3aBOI»

Juckyccust Ha Temy «Pe3ynabpTaThl aHalv3a BHYTPEHHEW Cpelbl OPraHU3aliu U
paBUJIBHBIN BHIOOp CTpaTEr UM

I'pynmoBas  pabora «Co3zmaHMe W HUCHOJB30BaHHWE  KOHKYPEHTHOTO
IPEUMYILIECTBAY.
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Tema cemunapckoro 3ansaTus Ne 8. «Crparernyeckue ajJbTEePHATHUBBI
npeanpusitus. Beidoop crparerumn»

Bonpocwl 0ns 06cycoenus:

1. Kakum 00pa3oM MOXHO omucarh Ipouecc GOpMUPOBAHUS CTPATETHUECKUX
aJIbTepHATUB?

2. Onumure nporecc Bbibopa ctparerun. Kakue (akTopbl BIHUAIOT Ha BBIOOP
ONTUMAJIBHOU CTpaTeruu?

3. KakoBa npouenypa onieHkH puckoB? Kak onpenenuTs NpueMIIeMblil ypOBEHb
pucka?

4. Kakue CymecTBYIOT BApUaHThl CTPATETMU B 3aBUCMMOCTH OT MAacCIITabOB
nesaTenbHoCTH?

5. Kakue crpareruv mpuMEHSIOTCS Ha Pa3JIMYHBIX dTalax XU3HEHHOTO IUKIIA
oTpacnu?

6. KakoBbl BapuaHThl CTpaTerMd B 3aBUCHUMOCTH OT PHIHOYHOW MO3UIIUU
npeanpusTUs?

7. NunuBuyanbHas pabota « BeiOop cTparernueckoi anbTepHATUBBIY.

Hnmepaxmusnwvie gpopmul 06yuenus:

Curyanus 11 ananuza «PaguieBckas manydaktypar»

Curyanus st ananu3za «llIBeiinas pupma «Kocmoc»»

HMuckyccuss Ha Temy «DOpMUpOBAHHME CTpPATETMYECKUX albTEPHATHUBBI B
HAYKOEMKHX OTPACIISX»

Tema cemunapckoro 3ansaTuss Ne 9. «lIpakTHyeckoe ocymecTBIEHUE
cTpaTerum»

Bonpocw ons o6cyacoenus:

1. B 4yem cOCTOMT 3HAYEHHUE ATala peannu3aluu CTpaTeruu’?

2. KakoBa ctpykrypa peanuzauuu ctpareruu? OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIC
YCJIOBUS YCIIEUIHON peann3ai CTPaTeEruu B OpraHu3alui.

3. B dem 3akiro4aeTcs B3aMMOCBS3b MEXKAY pPEATU3alMUENd CTPATEruu H
OpPraHU3alUOHHON CTPYKTYPOU KOMITAHUU?

4. OxapaktepuszylTe MpEeUMyIIeCTBA M HEJOCTATKH pPA3JIMYHBIX THUIIOB
OpPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP C TOUKH 3PEHUS CTPATETUYECKOTO YIPABICHHUS.

5. Kaky1o posb B peanu3alyu CTpaTeruy UrpaeT OpraHn3almoHHas KyJabTypa?

6. Kakue opraHu3aquMOHHBIE W3MEHEHMS OCYIIECTBIIIOTCS B CHCTEME
cTpaTeruyeckoro ynpasieHusa? [loueMy BO3HUKAET CONMPOTUBIIEHUE IPU PeaTu3aluu
cTpateruu?

7. Kakume ypOBHH CTpATETMYECKUX W3MEHECHUN MOXHO BBIACIUTHh IIPU
peanu3anuu cTpaTeruu’?
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5. Ilepeyennb y4eOHO-METOAMYECKOT0 O0eCIIeYeHU IJIsl CAMOCTOSITEeIbHOM
padoThl MATHCTPAHTOB
Tema | Conepxanue 3agannil, BeiHOCUMBIX | Kon-Bo | Kos-Bo VY4eOHO-METOINYECKOE
Ha CPC 4acoB 4acoB obecrnieueHue
(0]0]0) 300
1 Crparernyeckoe ynpasjeHHE B 18 22 Y4eOHO-MeToInYecKoe
CHCTEME MEHE/DKMEHTA obecrieyeHne
HNpEAIpUATUS
2 Pa3zpabotka crpaTeruu 6usHec- 14 22 YueOHO-MeTOANIECKOe
YpOBHS obecrnieueHue
3 Pa3zpabotka crpaTernu Ha 16 22 Y4yeOHO-MeTOANIECKOe
KOPIOPAaTHBHOM yYpPOBHE obecrnieueHue
4 OyHKIIMOHATBHBIE CTPATETH 24 22 VY4eOHO-METOINYECKOE
TIPEPUSATHS obecrnieueHue
5 Ponp Muccuu u nenei 16 22 Y4eOHO-METOIUYECKOE
MPEINPUATHS B CTPATETUIECKOM obecrieyeHne
yIpaBJICHUU
6 Crparernveckuii aHajan3 BHEITHEH 16 20 Y4eOHO-METOINYECKOE
CpeIbl IPEPUATHS obecrnieueHue
7 Crparernyeckuii aHanu3 16 22 Y4ebHOo-MeToanYeCKOe
BHYTPEHHEN CPEIbl IIPEIIPUATUS obecrieyeHne
8 dopMupOBaHHUE U aHATIU3 16 24 Y4ebHO-MeToanYeCKOe
CTPaTErMYECKUX AbTEPHATUB obecrnieueHue
9 Peanuzamus ctparerun 18 20 VY4eOHO-METOIUYECKOE
obecrnieueHue

Meroanueckue Marepuanbl ISl BBIIOJHEHUS CTYJEHTAMU WHIWBUAYAIbHBIX U
KOHTPOJIbHBIX PabOT COAEPKATCA B AJIEKTPOHHOM Y4eOHO-METOAMYECKOM MOCOOUU:
OnopHbIA KOHCTIEKT JICKIHM 10 AucuuiuinHe «Ctparernueckoe ynpasienue» 2017 r.

6. ®OoH/1 OLICHOYHBIX CPEACTB /ISl NPOBeIeHUS IPOMEKYTOYHOM aTTeCTallul
o0yyaruuxcst Mo JUCHUIIMHE

Komnerenmusa OK-2

6.1. Ilacnopm ¢honoa ouenounvix cpeocme no mooynio (Oucuuniune)

TOTOBHOCTBIO I[CI\/'ICTBOBaTI) B HCCTAaHAAPTHBIX CUTyallUAX, HCCTHU COLMUAJIBHYIO U STHYCCKYTO

OTBCTCTBCHHOCTD 3ad IMPUHATLIC PCIICHUSA

Jranbl (OPMHUPOBAHUS KOMIIETEHUNHU

3HaeT VYmeer Bnaneer
METOAbI OpTraHHu3alluOHHO- IIPpUHUMATh CHOCO6HOCTBIO IIPUHUMATH
YIIPABJICHUYECKUX pEUICHUN B OpraHu3alOHHO- OpraHu3alOHHO-

HECTaHAAPTHBIX CUTYaLMSIX
6.2.1. 1-10.

6.2.2.1-6

yIpaBlIeHYECKUE PEIICHUS
B HECTaH/IaPTHBIX
CUTYaIUsAX

yIpaBlIeHYECKUE PEIICHUS
B HECTaHIaPTHBIX
CUTYaIUsAX

6.2.3. 1-6,26-30
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Iloka3aTesin U KPpUTEPHH OLIEHUBAHUSI KOMIIETEHIIMU HA PA3JIMYHBIX ITANax ee
(opMupoOBaHusi, IKAJA OlleHNBAHUSA

3HaeT, ecau Bemonumt 6.2.1. 1-10
VMmeer, ecnu BeIoIHUI 6.2.2. 1-6
Bnaneer, ecnu Bemonsaun 6.2.3. 1-6,26-30

Komnerennusa IIK-11

CIIOCOOHOCTBIO PYKOBOJAUTH SKOHOMHUYECKUMU CITy>KO0aMU U MOJpa3AeIeHUSIMHI Ha MIPEANPUATHSIX U
OpraHu3alsaX PA3IUYHBIX (OPM COOCTBEHHOCTH, B OpraHax rocy1apCTBEHHON U MyHHIIMIIATbHOM
BJIACTH

Jtanbl GopMHPOBAHUA KOMIIETEHIINH

3Haer VYmeer Bnaneer
SKOHOMHMYECKHE CIYXObl U | pyKOBOAUTh SKOHOMHYECKHMHU | CIIOCOOHOCTHIO PYKOBOIUTD
noapa3aciiCHUA Ha CJIy)KGaMI/I " noApasgCJICHUAMU | SKOHOMHUYCCKUMUA C.Hy)K6aMI/I u
OPEINPUATHIX U OPTaHU3ALUIX | Ha MPEANPUATHIX U | oJipa3iesieHusIMU Ha
pa3sIUYHBIX dopM | opranu3zanuax pasIUYHBIX | IPEANPUATHAX U OPraHU3auaX
COOCTBEHHOCTH, B opraHax | Gopm COOCTBEHHOCTH, B | pa3JIMYHBIX dhopm
rOCyIapCTBEHHOM U | OpraHax TOCYJapCTBEHHOH U | COOCTBEHHOCTH, B OpraHax
MYHULIMTIAJTLHON BJIACTH MYHHUIIMTIAJBHON BJIACTH roCyJ1apCTBEHHOM u
6.2.1. 11-60 6.2.2. 7-11 MYHUIMIIATLHON BJIACTH
6.2.3. 7-15

IMoka3aTe/ i U KPUTEPHH OLIEHUBAHUS KOMIIETEHIIMU HA PA3JIMYHBIX ITaNax ee
(opMupoOBaHusi, IKAJA OlleHNBAHUSA

3HaeT, ecau BemmonHua 6.2.1. 11-60
Vmeer, ecinu BeImonHUI 6.2.2. 7-11
Bnaneer, ecnu BeimonHua 6.2.3. 7-15

Komnerennusa IMK-12

CIOCOOHOCTBIO pa3padaThiBaTh BAPUAHTHI YIIPABICHYCCKUX PEIICHUNH U 000CHOBBIBATH UX BHIOOD
Ha OCHOBE KPUTEPUEB COLUAIBHO-9KOHOMHUYECKON AP (EKTHBHOCTH

Jranbl (OpMHUPOBAHUS KOMIIETEHIMHU

3Haer VYmeer Bnaneer

BapUaHTHI YIPaBJICHUYECKUX | pa3pabaThIBaTh BapUaHTHI | CIOCOOHOCTBIO pa3pabaThiBaTh
pElICHHUI, KPUTEPUU | YIIPABICHUYCCKUX PEUICHUH U | BADUAHTBHl  YIPABICHYECKHUX
COIMATbHO-9KOHOMUYECKON 000CHOBBIBATh WX BBIOOP Ha | peIICHU W OOOCHOBBIBATH UX
3P PEKTUBHOCTH OCHOBE KPUTEPHEB COLIMAIBHO- | BHIOOp Ha OCHOBE KpPUTEPHEB
6.2.1. 20-30 SKOHOMUYECKOH COLIMAJIbHO-DKOHOMHYECKON

3¢ EKTUBHOCTH 3P PEKTUBHOCTH

6.2.2. 12-20. 6.2.3. 14-20,26

IToka3aTe/in U KPUTEPHHU OLIEHUBAHUSI KOMIIETEHIIMN HA PA3JIMYHBIX 3TANax ee
(opMupoOBaHuUsi, MIKAJA OlleHNBAHUSA

3HaeT, ecau BemonHuI 6.2.1. 20-30
Vmeer, ecinu BeimonHuI 6.2.2. 12-20
Bnaneer, ecnu BeimonHua 6.2.3. 14-20,26




6.2. Tunoevie KOHmMPOIbHbBIE 3A0AHUS UIU UHbIE MAMEPUATb

6.2.1. Bonpocst k sx3ameny

1. TIpeamochUTKM BOBHUKHOBEHHUS CTPATETHUYECKOIO MEHEIKMEHTA.

2. lTloHsiTHE CTPATETUYECKOTO YIPABICHHUS.

3. IlonsTue crtparerum.

4. CpaBHUTENIbHAsI XapaKTEPUCTHKA OINEPATUBHOIO U  CTPATErMYECKOro
MEHEKMEHTA.

5. CylHOCTh CTPATETHUYECKOro YMpPaBIEHUS: IIeNlb, MPUHLUIBL, (YHKIUH,
OCOOEHHOCTH.

6. Cocrapnsmomnue (KOMIIOHEHTBI) CTPATETMYECKOTO YIIPABICHUS.

7. Drambl mpouecca CTpaTernuyeckoro MEHEKMEHTA.

8. YpoBHU cTpaTeruu U 0OOBEKThI CTPATETHYECKOTO YIIPABICHHUS.

9. TlonsiTue u 1enb aeaoBor (OM3HEC-) CTpaTeruu.

10. HanpaBnenust JOCTUXKEHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB (THUIIBI JEJI0BOM
CTpaTEruy MPEINPHUITHS).

11. bazoseie cTtpateruu o M. Iloprtepy.

12. ®dakTophl BEIOOPA KOHKYPEHTHOM CTpaTeruH.

13. Ctpaterus nuaepcTBa B U3JEp)KKaX: MOHSATHE, 11€b, YCIOBUS pealn3aliii,
PHCKH.

14. Ctparerus auddepeHuanuu: noHITHe, 11eib, GopMbl TudepeHmranmm,
YCIIOBUS peau3allii, PUCKH.

15. Ctparerus pokycupoBaHus (KOHUEHTpPALMM): MOHATHE, €)1, HAPABICHUS
dboKycupoBaHWUsI, YCIOBHUS PeaTu3allii, PUCKH.

16. Ctpaterust mepBOmpoxoAna (paHHMWI BBIXOJ HA PBHIHOK): MOHSTHE, IIETb,
yCIIOBUSI IPUMEHEHUSI, PUCKH.

17. Ctparerus cuHepru3Ma: noHsTUe, 1ejb, 3HAaUCHHE.

18. Buasl KOpIIOpaTUBHOTO POCTA.

19. CtpaTteruu MHTEHCUBHOTO W UHTETPAIIMIOHHOTO POCTA.

20. [TonsiTHE M IpeuMyIecTBa JUBEPCUDUKAITUY.

21. Uctounuku 3¢ dexra pasHOOOpas3usl.

22. llenecooOpa3HOCTh TUBEPCUBUKAIINH.

23. Bugasl quBepcudukaiiy B 3aBUCUMOCTH OT TPUHIIUTIA CIUSTHUSI U CTPATETHH
JUBEPCU(DUKAITMOHHOTO POCTA.

24. CTpaTern4eckuii aHau3 AUBEPCUPUITUIPOBAHHON KOMIIAHUH: TTOPTQETHHBIN
aHanu3 (MMOHSTHE, 1EJb, ITATBI TIPOBEACHMS ).

25. Marpuna bocronckoi koHcanTuHroBou rpymmsl (BKI).

26. Matpuina Makkensu (McKinney).

27. IlonsiTue cObalaHCUPOBAHHOTO KOPIOPATUBHOTO MTOPTQEs.

28. Cuctema QyHKIIMOHAIBHBIX CTPATETUI NPEINPUSATHUS: TIOHATHE, CTPYKTYpA.

29. Buabl mpon3BOACTBEHHBIX CTPATETHIA.

30. bazossie crpaternn HUOKP.
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31

16

. Marpuma Beibopa ctpateruu HUOKP «Temmnbl pocta pelHka — YPOBEHb

KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I».

32
33
34
35
36
37
38

. [TonsiTvie ¥ CyIHOCTH (PUHAHCOBOW CTPATETHH MPEATPUATHSI.

. CYIIIHOCTB CTpaTETuy yIPaBJICHHS IEPCOHATIOM.

. MapKeTHHTOBBIC TTOIICP)KUBAIOIINE CTPATCTHH.

. [ToHsiTHe BUIEHUS OpTaHU3aMK U QYHKIUS (POPMUPOBAHUS BHJICHUSI.

. [ToHsaTHE U 3HAUYEHHE MUCCUH OU3HECA.

. OcHOBHBIE KOMIOHEHTHI MUCcCHH. [101X0bI K (HOPMHUPOBAHUIO MUCCHH.

. @opMyIUpOBaHUE JIOJITOCPOYHBIX IIeJCH Ou3Heca: IOHATHE IIEJIH,

OTpeJeICHUE TOITOCPOUYHBIX LENeH U X KIIOUYEBBIX MPOCTPAHCTB.

39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.

Kpurepun xkauectBa menei.

Coznanue cOanaHCHPOBAHHOW CUCTEMBI IICJICH U 3aj1a4.

Wepapxus nenen: CTpykTypa, IpaBuiia IOCTPOCHUS.

XapakTepuCTUKa U LIEJIU aHAIN3a BHEIIHEN CPebl PEANIPUATHS.
PEST-ananu3 makpocpenbl: ek, CTPYKTYpa, MOPsIIOK IPOBEICHHUS.
KonkypenTHblil ananu3s: moaens S5 cuil KoHKypeHuu o M. Iloprepy.
OtpaciieBoii aHanu3: LM, COIEPKAHNE, PE3YIIbTATHI.

[IpyuvHBI KOHKYPEHTHOI'O JaBJICHUS M BO3MOXHBIE CTPaTETHYECKUE

JEHUCTBUA B 3aBUCUMOCTH OT TUIIa KOHKYPEHTHOM CUTYallUU.

47
48
49
50
51

. IlonsiTve 6GapbepoB BX0/a B OTPACIb.

. KoHnenmus 1BHKyIux cuil KOHKYpPEHIUH.

. IlonsiTue kimoUYeBBIX HAKTOPOB ycIexa.

. SWOT-ananus: 1einp, NOPSAO0K IPOBEICHUS, PE3YIbTATHI.

. OCHOBHBIE HampaBJIEHUS («CPE3bI») CTPATETMUYECKOr0 aHAJIN3a BHYTPEHHEU

Cpeabl OpraHU3aIUN.

52
npeu
53

. [ToHsITHE WCKIIOYUTEILHON KOMMETEHIIMH, KJacCU(pUKAIUs YHUKAIbHBIX
MYILECTB.
. CTparernueckuii aHaJIN3 M3JIEPKEK HA OCHOBE «IIEMOYKH LEHHOCTEW» M.

[Toprepa.

54

55.
56.
S7.
58.
59.
60.

. Bei6op ctparerun. @akTopsl, 0Ka3pIBAIOIINE BIUSHUE HA BEIOOP CTpaTErvu.
OueHka MpueMIIEMOCTH PUCKA.

BapuaHThI cTpaTteruu B 3aBUCUMOCTH OT MacIITaboOB JIeATEILHOCTH.
Crpareruu Ha pa3IMYHbBIX ATANax KU3HEHHOTO LUKJIa OTPACIIH.

BapuaHTsl cTpateruu B 3aBUCUMOCTH OT PHIHOYHOU MO3UIMHU NPEAIPUSATHS.
OCHOBBI BBITIOJIHEHUS cTpaTeruu. Oprann3almoOHHbIC U3MEHEHUS.
dDopMUpPOBaAHUE OpraHU3aLMOHHON KYJIbTYPHI, COOTBETCTBYIOLIEU

CTPAaTCTUUCCKUM N3MCHCHUSM.

BCKC.

6.2.2. Tembl pedepaToB
1. OcobenHoctu pa3pabOTKU CTPATErHYECKUX pelieHuid Ha npeanpustuu B XXI

2. TexHOJOTHS TPUHATUS CTPATETUYECKHX PEIICHHI Ha YPOBHE OTIEIBHO
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B35ITOT'O IPEIIPUATHS.

3. Crparermueckoe NpPOEKTUPOBaHUE HH(POPMALMOHHO-YIPABISAIOLIUX CUCTEM
IIPEANPUATHS

4. IlpuHATHE OpPraHU3ALMOHHBIX PEUICHUM INPU CTPATETMYECKOM M TEKYIEM
IIJJAHUPOBAHUM IIEPCOHAIIA.

5. PazpaboTka u peanuzaius CTpaTeruy ynpapieHUs MePCOHATIOM MPEATPUSATHS.

6. Crparernueckoe NPOEKTUPOBAHUE KaK THUIl Pa3pabOTKHU YIPaBICHUECKUX
PELICHUM.

7. MexoTpacieBoe B3aUMOJEHCTBHE Kak (PAKTOp B NPUHATHM U pPa3pabOTKe
CTPATErM4ECKUX YKOHOMHUUYECKUX PELICHUM.

8. Oco0EHHOCTH TMPUHATHA YIPABICHUYECKUX PELIEHUH B CTPATErMUYE€CKOM
YIPaBICHUH NPEANPUITUEM.

9. Crparernueckoe yHpapl€HHE TEPCOHATIOM Kak (akTop MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHU3aIliH.

10. IlpuHATHE YNpPABICHYECKUX PEUIEHWHA TMPU pEaTU3aluu  CTPATErvuu
YIPaBJIEHHUS IEPCOHAIOM.

11. SWOT-ananu3 u npuHsATHE PELICHUMN.

12. Ponp denoBeueckoro (akropa B TMpolecce pa3padOTKH M TMPUHSATHS
CTPATErM4eCKUX yIPaBJICHYECKUX PEIICHNN.

13. IIpuHATHE CTpAaTErMYEeCKUX YIPABIECHUYECKUX PEIIEHUH B MHHOBALMOHHOM
NEeATEIbHOCTH MPEANPHUITHS.

14. Pa3paboTka M TPHUHATHE CTPATETHUECKHUX YIPABICHUYECKUX PEIICHUN Ha
IIpUMepe MPEANPUATANA CTPOUTEIBHOIO KoMmIuiekca Kppima.

15. MexaHu3Mbl NPUHATHS CTPATETUYECKHUX YIPABICHYECKUX PELICHUN Ha
IIPEANPUATUN.

16. Pa3zpaboTka M HCIOJIHEHHE CTPATETMUECKUX YIPABICHUECKUX PELICHUH B
YCIIOBHSIX HEOIIPEIEIEHHOCTH U PUCKA.

17. Ilpouenypa NpPUHATHS CTPATETMYECKUX YIPABICHYECKUX PEIICHUM Ha
Pa3INYHBIX YPOBHAX TOCYAAPCTBEHHOTO U MYHULIUIIAJILHOTO YIIPABIICHHUS.

18. Pa3paboTka ympaBIEHYECKOTO PEIICHHS B MPOLECCE CTPATETUYECKOTO
IUTAHUPOBAHMSL.

19.  Crparernueckoe  ynopaBi€HHE  CTPYKTYPHBIMH  IOAPA3ACICHUSIMU
NpEeANPUATAA KOPIIOPATUBHOIO THUIIA.

20. CoumanpHO-3KOHOMHYECKass 3(G(HEKTUBHOCTh NPEANPUITHS KaK OCHOBA
peanu3anuu ero Mpou3BOJACTBEHHON CTPATETUN.

6.2.3. TecTbl 1J151 KOHTPOJISI YPOBHS 3HAHUM
1. 3aBepmaIunii NPoecc, KOTOPbIA OCYIIECTBISIETCH HA CTATUU
CTPATErn4ecKoro 0OHOBJICHHS M J10JI2KeH 00eCIIeYuTh KAa4eCTBEHHYI0 00PaTHY 10
CBSI3b — 3TO:
A) cTparerus npeanpusTHs
b) KOHTpOJIb 1O peanu3aiuu CTpaTeruu
B) ynpasnenue crparerueit
I') aygut
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2. U3 CKOJIbKHMX B3aMMOCBS3aHHBIX YaCTEH COCTOSAT 32/1a4H MEHeAxKepa 1o
CO3JaHMIO M peajiu3aumu crpareruu Gpupmbi?

A) U3 1ByX

b) u3 tpex

B) u3 uetbipex

I') u3 nsatu

3. Muccust KOMIIAaHUHU B 001EM CMbICJIE — ITO:

A) TO, 9YTO KOMITaHHS COOMPAETCS eNIaTh U YeM OHA XOYET CTaTh

b) xoMOuHanus 13 3anIaHUPOBAHHBIX JAEHUCTBUM U OBICTPBIX PEHICHUH M0 aJanTaluu
K HOBBIM JIOCTUKEHHSIM MTPOMBIIIIEHHOCTH U HOBOM IUCMO3UIIMU HA MOJIE
KOHKYPEHTHOU OOPBHOBI

B) pa3zpaboTka HanpaBieHUl NeTEILHOCTH U MPOrpecca KOMIaHUU.

') pa3paboTka KOHIENIMHU AOJATOCPOYHOTO Pa3BUTUS (PUPMBI.

4. K10 U3 pyKkoBoaCTBa (pUpPMBI SIBJIsIETCS CAMbBIM BJIMATEIbHBIM H
OTBETCTBEHHBIM MEHE/I:KepoM 10 cTpaTreruu’?

A) TeHepanbHbIi TUPEKTOP

b) rnaBHbI Oyxrantep

B) ucnonHUTENBHBIN TUPEKTOP

') BuIe — npe3uaeHT

5. K miMpoxoi miomaam KOHKYpPeHIMH OTHOCHT:

A) IuaEepcTBO B 3aTparax

b) xoHueHTpanus Ha 3aTparax

B) nuBepcuduxarus

') KoHLIEHTpalKsl HAa peopraHU3alun

6. Cum0103 MHTYHIIUU ¥ PO eCCHOHAIM3MA BbICHIET0 PYKOBOACTBA H
3aMHTEPECOBAHHOCTH BCeX PA0OTHUKOB B IOCTHKEHUH LeJIel — ITO. ..

A) cTparerus npeanpusTHs

b) KOHTpOJIb 1O peanu3aiuu CTpaTeruu

B) ynpaBnenue ctparerueit

') pa3paboTka cTpareruu

7. CTpaterus npouecca — 3To:

A) ucrnoyib30BaHUE TIEPCOHANA, TOCTABKU M TUTAHUPOBAHUE CKIIAJIOB OYIyT 3aBUCETh
OT CTPATETHH PACTIOJIOKEHUS

b) Bo3MoOxkHOCTH Tipo1iecca, KOTOPhIE TOCTYIHBI Jisl IPOXU3BOJCTBA TOBApa
B) unTerpanbHas u JOpOrocToAinasi 4acTh IPOEKTA BCEH CUCTEMBI

') peuienre Mo MpoOU3BOICTBEHHBIM 3aTpaTaM, KaueCTBY U YETIOBEYECKUM pPeEcypcam
8. OcHOBHOE NMpeIHA3ZHAYECHUE OTIEPANIMOHHON CTpaTerum:

A) g Kaxa0ro GyHKIIMOHALHOTO HAMIPaBJIEHUS ONPEeIeHHON chephl
NEATEIIbHOCTH

B) st kax10ro OT/ANIBHOIO BUJIA AESTEIbHOCTH KOMITAHUU

B) 1151 OCHOBHBIX CTPYKTYPHBIX €IMHUIL: 3aBOJIOB, TOPTOBBIX PETHOHATBHBIX
MPEICTaBUTENEN

I') nist yupexieHuid 1 0XBaTa UX ONEepaluid B LIEIOM

9. Kakoii Kypc 0TCYTCTBYeT HA OJJHOOTPACJIEBbIX NMPEeANPUATHAX ?

A) KOpHOpaTUBHBII



b) nenosoit

B) dyHKUMOHAIBHBIHI

') onepanioHHbBIN

10. buzHec-cTparerusi npeacranJjsieT co00i:

A) Cum0O103 UHTYHIIMH U TPO(ECCHOHATTN3MA BBICIIETO PYKOBOJACTBA U
3aMHTEPECOBAHHOCTU BCEX PAOOTHUKOB B JOCTHIKEHHUHU LIEJeH

B) To, uTo KOMMIaHus cobupaeTcs AenaTh U YeM OHa XOUET CTaTh

B) pa3zpaboTtka KOHIIENIIUN JOITOCPOUHOTO PA3BUTHS (PUPMBI.

') nnan ynpaBieHus OTAETBHOU chepoil JesITeNbHOCTH KOMITAHUU

11. /lesioBasi cTpaTerusi mpeacTaBJsieT cO00N:

A) mpoliecc yCTaHOBJICHUSI U YKPEIUJIEHUS OJITOCPOUYHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM
MO3UIIMU KOMITAHUY HA KOHKPETHOM PBIHKE

b) To, yTo KOMIaHusi coOMpaeTcs AesaTh U YEM OHA XOUET CTaTh

B) pa3zpaboTka KOHIENIMHU T0JATOCPOYHOTO Pa3BUTUS (PUPMBI.

') nnan ynpaBneHust oTAEIbHON chepoil e TeIbHOCTH KOMITaHUH

12. ®yHKIHOHAJIbHAA CTPAaTErus MpeacTaBJisieT co00i:

A) mpoliecc yCTaHOBJICHHS M YKPEIJIEHUS JOJTOCPOUYHON KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM
NO3ULMHA KOMIIAHUH Ha KOHKPETHOM PBIHKE

b) pazpaboTka KOHIIENIIMY JOATOCPOYHOTO PA3BUTHS (PHUPMBEI.

B) nan ynpaBneHust oTaenbHOM cepoil 1esTeTbHOCTH KOMITAaHUN

I') HeT BepHOTrO OTBETA

13. 'naBHast 0TBETCTBEHHOCTH 32 opMHpoOBaHMe (PYHKIMOHAJIBHOMN CTPaTerun
00BIYHO BO3JIaraeTcs Ha:

A) TeHepaIbHOTO AUPEKTOpa

b) rmaBHoro Oyxranrtepa

B) pykoBoauTenel noapazaeaeHui

') BuI1e — MpE3uEHTOB

14. ... —3T0 nmporpaMmMa NpakTHYeCKUX MEePONPUSATHI U JeHCTBUIA, TOTAa KaK
aHAJIM3 CTPATeruu NpeANpPUATHS MMeeT eJIeHANPABJICHHBbI,
HCCIIe10BaTeIbCKUM XapaKkTep

A) neMnuHr

b) nnanupoBanue

B) crparerus

I') SWOT — ananuz

15. ... —3T0 COBOKYNHOCTH YNIPaBJIeHYeCKHX AeHCTBHI, HANIPABJIEHHBIX HA
noBbiIeHue 3PPEKTUBHOCTH ONEPALMOHHON, HHBECTULIMOHHOM, (PUHAHCOBOM U
APYTUX BUOB AESITEJbHOCTH NPEeANPUATHS

A) KOHTPOJUTUHT

b) nnanupoBanue

B) skoHoMuyeckas crpaTerus

I') crparernueckuit moaxo.1

16. Bonipoc «IloaxoauT Jin KOMIIAHUHU JeHiCTBYIOIIAsl CTPATErusD> OTHOCHAT K:
A) Makpo cpenie

b) muxpocpene
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B) o6oum

I') Hu oHOM

17. K TUIIOBBIM XapaKTEePUCTHKAM, KOTOPbIe T depeHIMpPYIOT NpeaAnpusiTue B
0TpacJii, He UMeeT OTHOLeHHe!

A) COOTHOIIICHHE 1IE€HA / KAYECTBO

b) crenenp BepTUKaIBbHON MHTErPALIUH

B) KoHBIOHKTYpY

') accopTumeHnT

18. BbITh JIMIEPOM 0TpAac/IM, CTATH JIMAEPOM OTPACJIH, OBITH B IPyIIIe JUAEPOB,
NepeMeCcTUThCS B JIHAHPYIOINYIO FPYIIIY — BCe 3TO OTHOCHAT K CTAIMU:

A) oneHKH MaciTada KOHKYPEHIUU

bB) KOHKYpEHTHOMY IOJ0KEHHUIO

B) xapakTtepy nerictBuit

') o1teHKHM cTpaTeru4ecKruX HaMepeHun

19. K kiaroveBomy pakTopam ycrnexa, 0CHOBAHHOMY HA MAPKETHHI€, OTHOCST:
A) OBICTPYIO TIOCTABKY

b) BbICOKOE KayeCTBO MPOU3BOIMMBIX TOBAPOB

B) BraneHue cekperamu Mpou3BOACTBA

I') noctyn x puHAHCOBOMY KamuTaimy

20. Takoii ¢pakTOp ycnexa, Kak MeCTOHAXO0KI€HUE ChIPbsl, KOMMYHHKAIIUH,
OTHOCHT K OTPACJIHU:

A) cTpoutenpHOMI

b) nedrerazosoit

B) dapmaneBTuyeckoi

') sxosoruyeckomn

21. K mostutnyeckomy (pakTopy, KOTOPbIii paccMaTpuBaercs B xojae Pest-
aHaJIM3a, OTHOCHT:

A) o61ue mpoOaeMbl HaJI0T000JI0KEHUS

b) Teky1iee 3aKOHOAATENILCTBO HA PHIHKE

B) oOMeHHBIE KypChI BaTIOT

I') nemorpadus

22. K cOHOKYJIbTYPHBIM TE€HIEHIUSM, KOTOPbIe pacCMaTPUBalOTCs B xo1e Pest-
aHaJIM3a, OTHOCHT:

A) BIMsIHUE TOCYAApCTBA B OTPACIIH

b) moTpeOHOCTH KOHEYHOTO MOTpeOUuTEeNs

B) ¢unancupoBanue rccieaoBaHui

') 6a30BBIC IIECHHOCTH

23. K TeXH0JIOTHYeCKMM HHHOBAIUAM, KOTOPbIE paccMaTpuBaKTcs B xojae Pest-
aHaJIM3a, OTHOCHT:

A) IpOU3BOICTBEHHAS! EMKOCTh, YPOBEHb

b) Tennennuu criocob6a xu3Hu

B) monenu noBeneHus nmokynarenen

I') ce3oHHOCTH
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24. HaGop mep, NO3BOJISIIONIUX 1€J1aTh BHIBOAbI 0 HECOOTBETCTBUM BHYTPEHHEH
cpeAbl MAPDKETHHI'a BHEIIHEr0 OKPYKeHUS I 0 BHYTPEHHUX HECOOTBETCTBHUAX
—3T0:

A) SWOT - ananus

b) Pest — ananu3za

B) Gap — ananu3

') HeT npaBUIBLHOTO OTBETA

25. K «ustu cunnam Ioprepa» oTHOCHT:

A) yrpo3sl OsIBJIEHNSI HOBBIX KOHKYPEHTOB

B) yrpo3bl nosiBieHUs TOBApOB U yCIyT — 3aMEHUTENEN

B) criocoOHOCTH MOCTABIIMKOB TOPTOBATHCS

') Bce oTBETHI MpaBUIIbHbBIE

26. BbICOKYI0 HAYYHO-TeXHHYECKYI0 KBAIU(PUKALUSA MIEPCOHAJIA, IPOEKTHYIO
(MaTpUYHYI0) CTPYKTYpPAa YIIPABJIEHUA — OTHOCHAT K ...

A) mpermyIiecTBaM BHEAPEHUSI HOBOBBEICHUM

b) HeoOX0oAMMBIM PRIHOYHBIM YCIOBUSIM

B) TpeGoBaHMsIM K OpraHu3aiiy MpoOrU3BOICTBA

I') necrabmmmsupyromum paxrtopam

27. «Bxom» B 0Tpac/ib M «BbIXOJ» U3 Hee He NMpeAcTaBjasieT TPyAHOcTel — pakTop,
KOTOPbIH OTHOCHAT K ... HEME/JIEHHOT0 PearupoOBaHMs HA MOTPEOHOCTH PbIHKA
A) mpeumy1iecTBam

b) He0OXOAMMBIM PEIHOYHBIM YCIOBHUSAM

B) TpeGoBanusM K opranu3aiuu Mporu3BOACTBA

I') necrabunuzupyronmm pakropam

28. IlageHne MOTPEOUTENBCKOIO CIIPOCA MOPOKIAAET OCTPYI0 KOHKYPEHIIUIO 32
J0JI0 HA PbIHKE — JaHHbIN (PAKTOP OTHOCAT K CTAAMMU:

A) BOBHUKHOBEHUSI

b) pocta

B) 3penoctu

I') crarnanuu

29. PaGoTraTh TIIATEJHHO U 0e3 nepedoeB, YTOObI CHU3UTh YPOBEHb PACX010B —
AAHHBIN (PAKTOP OTHOCAT K CTAAUM:

A) BO3HUKHOBEHHUS

b) pocra

B) 3penoctn

I') crarnanuu

30. ... — 3TO0 cTpaTerusi, KOTOpPasi ONMCHIBAET 001IIee HATIPABJIEHHE POCTA
NpenpusiTHs, PAa3BUTHSA €r0 NPOU3BOACTBEHHO-COBITOBOM 1eATEJIbHOCTH.

A) nenoBas cTpaTerus

b) noprdenbuas ctparerus

B) oneparuBHas ctparerus

') GuzHec-cTpaTerus
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K/IIOY K TECTY:

1 2 3 4 S 6 / 8 9 10 |11 |12 |13 |14 |15

b I A |B |A |T b B |A |TI A |T B |b B

16 |17 |18 [19 |20 |21 [22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |30

b B |T A |b b I A |B |T B |b B |TI b

7. IlepeyeHb OCHOBHOI U IOMOJHUTEILHON YUeOHOM JIUTEPATYPbI, HEOOXOTUMOM
JJIS OCBOCHUS M CHUIIINHBI

@) OCHOGHAA TUmMepamypa:

1. Crparernueckoe ympasieHue [DIEKTpOHHBIA pecypc]: y4eOHMK  JJis
maructpoB/ W.K. Jlapuonos [u ap.]. — M.: JlamkoB u K, 2017. — 235 ¢c.— Pexum
noctymna: http://www.iprbookshop.ru/24762. — 3bC «IPRbooksy.

2. AradonoB, B.A. Crparernueckuii MEHEIKMEHT. Mojienn W TpoIeAYypHI:
Mownorpadus / B.A. Aradonos. - M.: Uadpa-M, 2019. - 350 c.

3. Akmaesa, P.U. Crparernueckuit menempxkment / P.M. Axmaesa. - M.: Pycaiinc,
2016. - 189 c.

4. bapanenko, C.I1. Crparernueckuit menemxment. / C.II. bapanenko. - M.:
[entpnomurpad, 2019. - 480 c.

5. bapunos, B.A. Crparernyeckuii menemxmenT: Yu. / B.A. bapunos, B. JI.
Xapuenko. - M.: Uudpa-M, 2017. - 289 c.

0) oononnumenvhan 1umepamypa:

1. Taponsn Kepumep Crparernuyeckoe ynpapieHHe B KOMNaHuM. Mojeib
3peyIoro ympaBJieHus MpoekTamu [DnekTpoHHbId pecypc]/ Taponbn Kepunep—
OnekTpoH. TekcToBble gaHHbie. — M.: JIMK Ilpecc, 2018. — 320 c.— Pexum
noctymna: http://www.iprbookshop.ru/32121. — 3bC «IPRbooksy.

2. JlpecBsunukoB B.A.  Crpareruueckoe  ympaBlIeHHE  OpraHU3alHei
[DneKTpoHHBIN pecypc]: yueOHoe mocoOue sl MOATOTOBKU K dk3aMeHy— (CapaToB:
A [Iu Op Menna, 2019. — 214 c.— Pexum
noctymna:http:// www.iprbookshop.ru/31948. — 3BC «IPRbooksy.

3. VYnpasnenue mepcoHanaoM [DIeKTpOHHEIA pecypc]: ydebHoe mocobue/ I'.U.

MuxaiinuHa [u 1p.]. — DIeKTpoH. TeKCToBbIe JaHHble. — M.: [amkoB u K, 2018. —
280 ¢.— Pexxum nocrtyna: http://www.iprbookshop.ru/24834. — 5bC «IPRbooksy, 1o
MapoJIio.

4. bakupoBa I'.X. Ilcuxonorus 3¢p(HEKTHBHOTO CTPATETHYECKOTO YIPABICHUS
TIepcoHajIoM [DIIEKTPOHHBIN pecypc]: yaebnoe mocodue/ bakupona I'.X.— DaeKkTpoH.
tekctoBble nanubie. — M.: JOHUTU-JAHA, 2017. — 591 c.— Pexum nmocryma:
http://www.iprbookshop.ru/15456. — 3BC «IPRbooks», o mapoito

5.¥YmpaBnenue mnepcoHaIoM [DIEKTPOHHBIA pecypc]: ydebHoe mocolue s
CTYJICHTOB BY30B, 00yJaIOIIUXCS O CIIENUATLHOCTM «MEHEIKMEHT OpraHu3aium u
«Ymupasnenune nepconamom» / I1.D. Hlnenaep [m np.]. — DIEKTPOH. TEKCTOBBIC
nanuple. — M.: HOHUTHU-JJAHA, 2018. — 319 c.— Pexum pgoctyna:
http://www.iprbookshop.ru/8597. — 5BC «IPRbooksy, o mapoutro.
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6. Paiinu Maiikn YnpapieHue MmepcoHajoM B TOCTEIPUUMCTBE [DJIEKTPOHHBIN
pecypc]: y4eOHMK nJisi CTYIAEHTOB BY30B, OOYy4YalOIIMXCA IO CHEIUATbHOCTIM
«Ynpasnenue mnepcoHaiom» (062100) u cepsuca (230000) / Paiinu Maiiki—
DNeKTpoH. TekcToBble naHHble. — M.: JOHUTU-IIAHA, 2017. — 191 ¢.— Pexum
nocryna: http://www.iprbookshop.ru/8602. — 3BbC «IPRbooksy, mo maposto

7. AkmaeBa, P.W. IIpakTukyM Mo Kypcy «cTpaTerndeckuii MeHexkMeHT» / P.I.
AxwmaeBa. - M.: Pycaiinc, 2016. - 189 ¢

8. Ilepeuenb pecypcoB HH(OPMAIMOHHO-TEJIEKOMMYHUKALIMOHHOM CeTH
«AnTepHeT» (naJ1ee - ceTb «AHTEPHET)), HEOOXOAUMBIX /ISl OCBOEHUS
AMCHMILINHBI

Kypnuan «Kagposuk» — Www.kadr-press.ru.
Kypnan «Kagposoe neino» — www.kdelo.ru.
Kypnuan «Kagpsl npeanpustusy — WWW.dIS.ru.
Kypnan «I[lepconan-muxc» — http://www.personal-mix.ru.
Kypnan «CrnpaBounuk kaaposuka» — http://sk.kadrovik.ru.
6. Kypnan  «CopaBoyHMK TIO  YIOPaBICHHIO  IEPCOHATIOM»  —
http://sup.kadrovik. ru.

agbrwnE

9. MeToauueckune YKazanusd 1Jis1 oﬁyqamumxca M0 OCBOCHHMIO TMCHHUIIJINHBI

[Ipu mpoBeaeHnr JEKIHM, Ta00paTOPHBIX 3aHATUM, CAMOCTOATEIILHONU padoTe
CTYJICHTOB NPUMEHSIOTCS WHTEPAKTUBHBIE (POPMBI MPOBEACHUS 3aHATUN C LEIbIO
NOTPY)KEHHMsI ~ CTYJIIEHTOB B  peajbHyl0 artMmochepy  MpodecCHOHAIBHOTO
COTPYJHMYECTBA MO Pa3pelIeHUI0 MPOoOIeM, ONTUMAIbHON BbIPAaOOTKM HABBIKOB U
KauecTB Oynayuiero crenuanucta. MHTepakTuBHbIE (OPMBI MPOBEACHUS 3aHATUN
npeanoyiaraloT o0ydyeHue B COTpyAHHUYECTBe. Bce yuyacTHMKHM 00pa3oBaTEIbHOTO
npoiecca (MmpenojaBaTeib U CTYACHThI) B3aUMOJEHUCTBYIOT JpPYyr C JPYIOM,
oOMeHHBarOTC HMH(pOpMAIMEl, COBMECTHO pEIIAloT MPOOJEMBbI, MOICIUPYIOT
CUTYALUIO.

B yuebHOM mpoiiecce UCToab3yI0TCS UHTEPAKTUBHBIE (POPMBI 3aHATHI:

1. Tsopueckoe 3amaHue. BbIMONIHEHHE TBOPYECKUX 3aJaHUil TPEOYIOT OT
CTyJEHTa BOCIIPOM3BEICHHE TIOJy4yeHHOW paHee uHopmauuu B  (dopme,
onpenensieMoil npenogaBaTeieM, U TPEOYIOIIe TBOPUECKOTO OIX0/1a.

2. I'pynmoBoe obOcyxaenue. ['pynmoBoe oOcCyxaeHHe KOTo-InbOo Bompoca
HaIpaBJIeHO Ha JOCTHKEHHUH JTyYIIEro B3aMMONOHUMAHUS U CIOCOOCTBYET JIyUIlIEMY
YCBOEHHIO M3y4aeMOro MaTepuaa.

10. Ilepeyenb MH(POPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHIA, MCIOJIb3yEMbIX NPHU
OCYIIECTBJIEHHMH 00Pa30BaTEJIbHOIO0 NMPoLECcca MO AUCIHUIINHE, BKJIIOYasi
nepevYeHb MPOrPAMMHOI0 o0ecneYeHus1 1 MH(POPMAMOHHBIX CIIPABOYHBIX
cucTeM (IPUA HEOOXOAUMOCTH)

B npotiecce JEKIMOHHBIX U TPAKTUUECKUX 3aHSITUI UCIIOIB3YETCS CIIEIYIOIIEe
porpaMMHOe 0OecTieueHue:
- MporpaMmbl, OOecnedMBarolue JOCTYyl B ceTh VHTepHeT (Hampumep,
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«Google chrome»);

- IIporpaMMbl, JIEMOHCTPAIIMU BUACO MaTEPUAIOB (HaIpUMeEp, MPOUTPhIBATEh
«Windows Media Player»);

- MpOTpaMMbl JJIsi JIGMOHCTpAIlMd M CO3/JaHUs Tpe3eHTaIui (Harpumep,
«Microsoft PowerPoint»).

11. Onucanme MaTepuajJbHO-TeXHUYECKOH 0a3bl, HEOOXOAUMOI 1151
OCylIeCTBJIEHUS 00Pa30BaTEJIbHOI0 MPOLECCA MO ANCIUIJINHE

Jlis mpenofaBaHusl TUCHUIUIMHBI HE TpeOyeTcs CreluaIbHbIX MaTepHallbHO-
TEXHUUYECKUX CPEICTB (1abopaTOpHOr0 OO0OpYyNOBaHUS, KOMIBIOTEPHBIX KJIACCOB U
T.1.). OJHAKO BO BpeMs JIEKIIMOHHBIX 3aHATHUH, KOTOpPbIE MPOBOASTCS B OOJBIION
ayJUTOPUH, UCIOJIB30BaTh MPOEKTOP ISl JEMOHCTpAIMK CIAal0B, CXeM, TaOJIHIl U
IPOYEro Marepuania.



	Рабочая программа дисциплины
	38.04.01 Экономика
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	2. Место дисциплины в структуре ОПОП магистра
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	4.2. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам)
	Тема 1. Стратегическое управление в системе менеджмента предприятия
	Предпосылки возникновения стратегического менеджмента. Понятие стратегического управления. Понятие стратегии. Сравнительная характеристика оперативного и стратегического менеджмента. Сущность стратегического управления: цель, принципы, функции, особен...
	Тема 2. Разработка стратегии бизнес-уровня
	Понятие и цель деловой (бизнес -) стратегии. Направления достижения конкурентных преимуществ (типы деловой стратегии предприятия). Базовые стратегии по М. Портеру. Факторы выбора конкурентной стратегии. Стратегия лидерства в издержках: понятие, цель, ...
	Тема 3. Разработка стратегии на корпоративном уровне
	Виды корпоративного роста. Стратегии интенсивного роста. Стратегии интеграционного роста. Понятие и преимущества диверсификации. Источники эффекта разнообразия. Целесообразность диверсификации. Виды диверсификации в зависимости от принципа слияния. Ст...
	Тема 4. Функциональные стратегии предприятия
	Система функциональных стратегий предприятия: понятие, структура. Виды производственных стратегий. Базовые стратегии НИОКР. Матрица выбора стратегии НИОКР «Темпы роста рынка — Уровень конкурентоспособности». Понятие и сущность финансовой стратегии пре...
	Тема 5. Роль миссии и целей предприятия в стратегическом управлении
	Понятие видения организации. Функция формирования видения. Понятие и значение миссии бизнеса. Основные компоненты миссии. Подходы к формированию миссии. Формулирование долгосрочных целей бизнеса: понятие цели, определение долгосрочных целей и их ключе...
	Тема 6. Стратегический анализ внешней среды предприятия
	Характеристика и цели анализа внешней среды предприятия. PEST-анализ макросреды: цель, структура, порядок проведения. Конкурентный анализ: модель 5 сил конкуренции по М. Портеру. Отраслевой анализ: цели, содержание, результаты. Причины конкурентного д...
	Тема 7. Стратегический анализ внутренней среды предприятия
	SWOT-анализ: цель, порядок проведения, результаты. Основные направления («срезы») стратегического анализа внутренней среды организации. Понятие исключительной компетенции, классификация уникальных преимуществ. Стратегический анализ издержек на основе ...
	Тема 8. Формирование и анализ стратегических альтернатив.
	Выбор стратегии Факторы, оказывающие влияние на выбор стратегии. Оценка приемлемости риска. Варианты стратегии в зависимости от масштабов деятельности. Стратегии на различных этапах жизненного цикла отрасли. Варианты стратегии в зависимости от рыночно...
	Тема 9. Реализация стратегии
	Основы выполнения стратегии. Организационные изменения. Формирование организационной культуры, соответствующей стратегическим изменениям. Приведение организационной структуры в соответствие со стратегией.
	4.3 Темы  практических  занятий
	Тема семинарского занятия № 1. «Стратегическое управление предприятия: особенности, проблемы, объект, предмет, основное содержание этапов развития»
	Вопросы для обсуждения:
	1. Каковы позиции и роль стратегического управления в общей системе менеджмента?
	2. В чем заключаются основные причины возникновения стратегического управления?
	3. Определите специфические особенности стратегического управления по сравнению с тактическим и оперативным?
	4. Какие проблемы организации относятся к сфере стратегического управления?
	5. Что понимается под объектом и предметом стратегического управления? Приведите примеры.
	6. Каково основное содержание этапов стратегического управления?
	7. Перечислите и дайте характеристику функциям стратегического менеджмента?
	8. Какие виды стратегического управления известны? В каких условиях применимы?
	Приведите примеры.
	Индивидуальная работа «Критерии успешной деятельности организации. Выбор стратегических действий».
	Интерактивные формы обучения:
	Ситуация для анализа «Стратегическое предвидение».
	Ситуация для анализа «Необходимость стратегического управления».
	Дискуссия на тему «Польза стратегического менеджмента для организации».
	Тема семинарского занятия № 2. «Разработка базовых стратегий предприятия»
	Вопросы для обсуждения:
	1. Чем характеризуются деловые стратегии предприятия? Назовите их цель и особенности.
	2. Что является объектом управления при разработке бизнес-стратегии?
	3. Назовите базовые стратегии конкуренции.
	4. Каковы условия реализации и риски стратегии лидерства в издержках?
	5. В чем проявляются преимущества и недостатки стратегии дифференциации?
	6. Охарактеризуйте стратегию фокусирования.
	7. Каково главное условие применения стратегии раннего выхода на рынок. Охарактеризуйте данную стратегию.
	8. В чем заключается преимущество, полученное от применения стратегии синергизма?
	Индивидуальная работа «Выбор стратегии в зависимости от условий конкуренции».
	Интерактивные формы обучения:
	Ситуация для анализа «Фирма ССТР».
	Ситуация для анализа «Отель «Солнечный берег»».
	Дискуссия на тему «Конкурентоспособность предприятия и выбор бизнес-стратегии».
	Тема семинарского занятия № 3. «Разработка корпоративных стратегий»
	Вопросы для обсуждения:
	1. На каком уровне принятия управленческих решений принимается корпоративная стратегия?
	2. Что такое интенсивной рост организации в стратегическом менеджменте? Охарактеризуйте стратегии интенсивного роста.
	3. Что такое интеграционный рост в стратегическом менеджменте? Охарактеризуйте стратегии интеграции.
	4. Что понимается под стратегией диверсификации? Какой принцип лежит в основе классификации стратегий диверсификации? В чем его смысл?
	5. Опишите стратегии связанной диверсификации.
	6. Охарактеризуйте стратегии несвязанной диверсификации.
	7. Что такое корпоративный портфель? Какой корпоративный портфель можно назвать сбалансированным?
	8. Для чего необходимо проведение портфельного анализа? Каковы основные этапы его проведения?
	9. Какова роль Матрицы БКГ при проведении портфельного анализа?
	10. Опишите матрицу Мак Кинси с точки зрения формирования сбалансированного корпоративного портфеля.
	Интерактивные формы обучения:
	Ситуация для анализа «Диверсификация Сургутского газоперерабатывающего завода».
	Ситуация для анализа «Интеграция в российском АПК».
	Групповая работа: «Анализ стратегических зон хозяйствования по матрице БКГ».
	Дискуссия на тему «Факторы выбора корпоративного роста организации».
	Тема семинарского занятия № 4. «Функциональные стратегии предприятия»
	Вопросы для обсуждения:
	1. Почему функциональные стратегии называют поддерживающими?
	2. Каковы основные функциональные области формирования поддерживающих стратегий?
	3. Почему правильное формирование функциональных стратегий предприятия называют «не поднятой целиной» менеджмента организации?
	4. Назовите виды функциональных стратегий и охарактеризуйте их.
	5. Раскройте содержание понятия «производственная стратегия» предприятия.
	6. Какова роль стратегии НИОКР в стратегической иерархии организации?
	7. Почему стратегию управления персоналом называют ключевой функциональной стратегией?
	8. Каковы место и роль маркетинговых стратегий в стратегическом менеджменте?
	9. Какова роль финансовой стратегии в менеджменте организации?
	Интерактивные формы обучения:
	Ситуация для анализа «Пионер российского компьютерного производства — фирма «Аквариус»
	«Ситуация для анализа «Маркетинговая стратегия торгового предприятия ООО «Алтар»»
	Дискуссия на тему «Необходимость поддерживающих стратегий для различных вариантов развития предприятия»
	Промежуточная аттестация:
	Тестирование по темам 1-4
	Тема семинарского занятия № 5. «Миссия и цели организации в стратегическом управлении»
	Вопросы для обсуждения:
	1. Для чего организации необходимо разрабатывать видение?
	2. Чем видение организации отличается от ее миссии?
	3. Какова роль миссии в стратегическом управлении?
	4. Какие компоненты обычно включаются в формулировку миссии?
	5. Какие существуют рекомендации к правильной формулировке миссии?
	6. Как взаимосвязаны между собой миссия, цели и стратегии?
	7. Каким образом обеспечивается единство миссии, целей и стратегии организации, и их непротиворечивость?
	8. Какие методы используются при формировании системы стратегических целей организации?
	Индивидуальная работа «Анализ миссии предприятия»
	Интерактивные формы обучения:
	Ситуация для анализа «Эволюция миссии McDonald’s»
	Групповая работа «Разработка миссии и системы целей для организации»
	Тема семинарского занятия № 6. «Стратегический анализ социально-экономической среды предприятия»
	Вопросы для обсуждения:
	1. Охарактеризуйте структуру внешней среды и ее основные факторы.
	2. Опишите методику проведения PEST-анализа. Для каких целей он проводится?
	3. Охарактеризуйте Модель конкуренции М. Портера:
	4. Что дает организации отраслевой анализ? Дайте характеристику основным этапам его проведения.
	5. Что такое барьеры входа в отрасль? Приведите примеры.
	6. Опишите влияние движущих сил конкуренции на ситуацию в отрасли.
	7. Для чего организации необходимо определять ключевые факторы успеха в отрасли? Как это связано с конкурентоспособностью предприятия?
	Индивидуальная работа «Стратегический анализ среды организации».
	Интерактивные формы обучения:
	Ситуация для анализа «Альянс производителей мороженого»
	Ситуация для анализа «Торговая сеть «Пятёрочка»».
	Дискуссия на тему «Результаты анализа внешней среды организации и правильный выбор стратегии».
	Тема семинарского занятия № 7. «Стратегический анализ внутренней среды организации»
	Вопросы для обсуждения:
	1. Что такое SWOT-анализ и для чего он нужен?
	2. По каким основным направлениям проводится стратегический анализ внутренней среды?
	3. Что такое «исключительная компетенция»? Приведите классификацию компетенций организации.
	4. Что дает «цепочка ценностей» М. Портера для анализа предприятия? Как она используется для проведения стратегического анализа?
	Интерактивные формы обучения:
	Ситуация для обсуждения «Можайский молокозавод»
	Дискуссия на тему «Результаты анализа внутренней среды организации и правильный выбор стратегии»
	Групповая работа «Создание и использование конкурентного преимущества».
	Тема семинарского занятия № 8. «Стратегические альтернативы предприятия. Выбор стратегии»
	Вопросы для обсуждения:
	1. Каким образом можно описать процесс формирования стратегических альтернатив?
	2. Опишите процесс выбора стратегии. Какие факторы влияют на выбор оптимальной стратегии?
	3. Какова процедура оценки рисков? Как определить приемлемый уровень риска?
	4. Какие существуют варианты стратегии в зависимости от масштабов деятельности?
	5. Какие стратегии применяются на различных этапах жизненного цикла отрасли?
	6. Каковы варианты стратегии в зависимости от рыночной позиции предприятия?
	7. Индивидуальная работа «Выбор стратегической альтернативы».
	Интерактивные формы обучения:
	Ситуация для анализа «Радищевская мануфактура»
	Ситуация для анализа «Швейная фирма «Космос»»
	Дискуссия на тему «Формирование стратегических альтернативы в наукоемких отраслях»
	Тема семинарского занятия № 9. «Практическое осуществление стратегии»
	Вопросы для обсуждения:
	1. В чем состоит значение этапа реализации стратегии?
	2. Какова структура реализации стратегии? Охарактеризуйте основные условия успешной реализации стратегии в организации.
	3. В чем заключается взаимосвязь между реализацией стратегии и организационной структурой компании?
	4. Охарактеризуйте преимущества и недостатки различных типов организационных структур с точки зрения стратегического управления.
	5. Какую роль в реализации стратегии играет организационная культура?
	6. Какие организационные изменения осуществляются в системе стратегического управления? Почему возникает сопротивление при реализации стратегии?
	7. Какие уровни стратегических изменений можно выделить при реализации стратегии?
	5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы магистрантов
	Учебно-методическое обеспечение
	Кол-во часов ЗФО
	Кол-во часов ОФО
	Содержание заданий, выносимых на СРС
	Тема 
	Учебно-методическое обеспечение
	6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине
	6.1. Паспорт фонда оценочных средств по модулю (дисциплине)

	1. Предпосылки возникновения стратегического менеджмента.
	2. Понятие стратегического управления.
	3. Понятие стратегии.
	4. Сравнительная характеристика оперативного и стратегического менеджмента.
	5. Сущность стратегического управления: цель, принципы, функции, особенности.
	6. Составляющие (компоненты) стратегического управления.
	7. Этапы процесса стратегического менеджмента.
	8. Уровни стратегии и объекты стратегического управления.
	9. Понятие и цель деловой (бизнес-) стратегии.
	10. Направления достижения конкурентных преимуществ (типы деловой стратегии предприятия).
	11. Базовые стратегии по М. Портеру.
	12. Факторы выбора конкурентной стратегии.
	13. Стратегия лидерства в издержках: понятие, цель, условия реализации, риски.
	14. Стратегия дифференциации: понятие, цель, формы дифференциации, условия реализации, риски.
	15. Стратегия фокусирования (концентрации): понятие, цель, направления фокусирования, условия реализации, риски.
	16. Стратегия первопроходца (ранний выход на рынок): понятие, цель, условия применения, риски.
	17. Стратегия синергизма: понятие, цель, значение.
	18. Виды корпоративного роста.
	19. Стратегии интенсивного и интеграционного роста.
	20. Понятие и преимущества диверсификации.
	21. Источники эффекта разнообразия.
	22. Целесообразность диверсификации.
	23. Виды диверсификации в зависимости от принципа слияния и стратегии диверсификационного роста.
	24. Стратегический анализ диверсифицированной компании: портфельный анализ (понятие, цель, этапы проведения).
	25. Матрица Бостонской консалтинговой группы (БКГ).
	26. Матрица Маккензи (McKinney).
	27. Понятие сбалансированного корпоративного портфеля.
	28. Система функциональных стратегий предприятия: понятие, структура.
	29. Виды производственных стратегий.
	30. Базовые стратегии НИОКР.
	31. Матрица выбора стратегии НИОКР «Темпы роста рынка — Уровень конкурентоспособности».
	32. Понятие и сущность финансовой стратегии предприятия.
	33. Сущность стратегии управления персоналом.
	34. Маркетинговые поддерживающие стратегии.
	35. Понятие видения организации и функция формирования видения.
	36. Понятие и значение миссии бизнеса.
	37. Основные компоненты миссии. Подходы к формированию миссии.
	38. Формулирование долгосрочных целей бизнеса: понятие цели, определение долгосрочных целей и их ключевых пространств.
	39. Критерии качества целей.
	40. Создание сбалансированной системы целей и задач.
	41. Иерархия целей: структура, правила построения.
	42. Характеристика и цели анализа внешней среды предприятия.
	43. PEST-анализ макросреды: цель, структура, порядок проведения.
	44. Конкурентный анализ: модель 5 сил конкуренции по М. Портеру.
	45. Отраслевой анализ: цели, содержание, результаты.
	46. Причины конкурентного давления и возможные стратегические действия в зависимости от типа конкурентной ситуации.
	47. Понятие барьеров входа в отрасль.
	48. Концепция движущих сил конкуренции.
	49. Понятие ключевых факторов успеха.
	50. SWOT-анализ: цель, порядок проведения, результаты.
	51. Основные направления («срезы») стратегического анализа внутренней среды организации.
	52. Понятие исключительной компетенции, классификация уникальных преимуществ.
	53. Стратегический анализ издержек на основе «цепочки ценностей» М. Портера.
	54. Выбор стратегии. Факторы, оказывающие влияние на выбор стратегии.
	55. Оценка приемлемости риска.
	56. Варианты стратегии в зависимости от масштабов деятельности.
	57. Стратегии на различных этапах жизненного цикла отрасли.
	58. Варианты стратегии в зависимости от рыночной позиции предприятия.
	59. Основы выполнения стратегии. Организационные изменения.
	60. Формирование организационной культуры, соответствующей стратегическим изменениям.
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