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Ilepeyenb MJIaHUpPYEeMBIX Pe3yJbTATOB

AUCHMUIINHE, COOTHECEHHBIX
O0CBOEHHs 00pa30BaTeJIbLHOI MPOrpaMMbl

B pesynbrate ocBoenus OIIOII 6akanaBpuaTa 00y4yaromuics 10DKeH
OBJIAJICThH CJICTYIOIIMMH PE3yJIbTaTaMu 00YUICHUS 10 TUCITATIIINHE |

00y4YeHHUAA IO

¢ IUIAHUPYEMbIMH pe3yJIbTaTaMu

Konpr Pesynbrars! ocBoenus OITOIT IIepedyens nmaHupyeMBbIX
KOMIIETEHI] ConeprkaHre KOMIETEHITUN pe3yabTaTOB OOYUECHHS 110
nn JUCHUITIIUHE
3HAHWE TPUHIUMIIOB U OCHOB |3Hamb:
dhopmupoBaHUsI CUCTEMBI | -NIPUHIIUIIBI " OCHOBBI
11K-8 MOTHUBALIMU u |((popMupoBaHUS CHCTEMbl MOTHUBAIIUU
CTUMYJIMPOBAHUS TMEPCOHANIa | CTUMYJUPOBAaHUS TiepcoHana (B
(B TOM ymcie omaTel TpyAa), (TOM YHCIIE OIUIaThl TPYJa), MOPSI0K
MopsJIKa MPUMEHEHHS  |[IPUMEHEHUS JTUCIUTIMHAPHBIX
TACUUATUIMHAPHBIX B3bICKAHWM, [B3BICKAHHUM;
BJIQJICHUEC HaBBIKAMU Ymems:
oopMeHuUs pEe3yJIbTaTOB | -HCIIOJb30BATh MPUHIUIIBI u
KOHTPOJIA 3a TPYAOBOM U |0CHOBBI (DOPMHUPOBAHHSI CHUCTEMBI
HCTIOJIHUTEIIbCKOU MOTHBAallUM W  CTUMYJIMPOBAHHUS
JUCHUIUIMHOW (IOKYMEHTOB O [IepcoHana (B TOM 4YHUCIE OIUIAThI
MOOIIPEHUSAX U B3BICKAHUSAX) U [TPY.a), MOPSIOK MIPUMEHCHUS
YMEHUEM NPUMEHATh WX Ha |[ITMCUUIUIMHAPHBIX B3bICKAHMUIA;
MIPAKTHKE; Bnaoemos:
-HaBbIKaMU 0(OPMIICHUS
PEe3yJIbTATOB KOHTPOJIS 32 TPYI0OBOM
1 UCIIOJIHUTEIHLCKON TUCIUIIIIMHON
(IOKyMEHTOB O TOOIIPEHHUSIX U
B3BICKAHUSX ) U YMEHHEM ITPUMEHSITh
VX HA MPAKTHUKE.
[1K-24 3HAHUE u YMEHHEM JHamb:
MPUMEHATh  HA  IPAKTUKE [-TIPUMECHEHUE Ha MPAKTHUKE METOJIbI
METO/IbI OLICHKH | OLIEHKH 3(P(PEKTUBHOCTH CHUCTEMBbI
s pexTuBHOCTH CHUCTEMBl | MAaTEPUAIBHOTO u
MAaTEPUAIILHOTO U | HEMATEpHUAIbHOIO CTUMYJIUPOBAHUSA
HEMaTEepUATBLHOTO B OpraHu3aiuu
CTUMYJIMPOBAHHUS B |\Ymems:
OpraHu3aluy; -UCIIOJIb30BAaTh HA MPAKTUKE METOMbI

OIleHKH A(PPEKTUBHOCTU CHUCTEMBbI
MaTepUaIbHOTO "
HEMaTEPUATBHOTO CTUMYIHPOBAHUS
B OpraHu3aIuu

Bnaoemos:
- METOJaMHU OLEHKU 3((HEKTUBHOCTHU
CUCTEMBbI MaTepuaIbHOTO u

HCMATCPHUAJILHOTO CTUMYJIMPOBAHUA

B OpraHn3alnmn




2. Mecto nucuumiuHbl B cTpykrype OIIOII 6akanaBpuara

Huctuummmaa b.1.B.07  «MotuBanus W CTUMYJHMPOBAHHE  TPYAOBOM
NEATEIbBHOCTH» OTHOCUTCS K 0a3oBoil yactu ydebHoro mana OITOIT 38.03.03
YrpaBi€eHUE TTEPCOHATIOM.

N3ydenne maHHOrO Kypca OINUpAETCs HAa 3HAHUS TaKUX JUCIMIUIMH Kak
«MotuBanusi nepcoHana», «OCHOBBI TEOPUM  YIPABICHHS», «YIpaBICHUE
NepcoHajIoM opranu3auun», «HHOBAllMOHHBIA MEHEHKMEHT B YIPaBICHUU
MIEPCOHATIOM» U JIp.

3. O0beM TUCHMILIMHBI B 3a4€THBIX €IMHUIAX C YKa3aHHUEM
KOJINYeCTBA aKaJleMHUYEeCKHX YaCOB, BbIJICJIEHHbIX HA KOHTAKTHYI0 padoTy
o0yuyamomuxcs ¢ npenogaBaresiemM (10 BUIaM 3aHATHIT) U HA
CaAMOCTOSITEJILHYIO Pa00Ty 00y4ar0IuXxcsi

O6m1ast TpyA0€MKOCTh (00bEM) AUCIUIIIMHBI COCTaBJsET 6 3a4eTHBIX EIUHHUII
(3ET), 216 akaieMU4eCcKHX 4acoB.

3.1. O0béM TMCHUILVIMHBI 110 BUIAM Y4eOHbIX 3aHATHI (B Yacax)

Jlsis ouHoil popMBbI 00yUeHUSA
O6m1as Tpy10EMKOCTh TUCIUILTAHBI COCTaBIIsCT 6 3a4€THRIX eauHuI] 216 yacoB

O0BEM TN CHUIINHBI Bcee
OO6m1ast Tpy10€MKOCTh AUCITUTIIMHBI 216
KonTakTtHas pabora 119
AynurtopHas paboTta (Bcero): 108
Jleknun 52
CemuHaphbl, NPAKTUYECKUE 3aHITHS 56
CamocrosiTenpbHasi  paboTa oO0ydaromuxcs (BCero) 97
Kypcogas pabota 1
3auer 4
DK3aMeH 6

st 3a04uHoi popmMbI 00yUeHUs
OO6mast Tpy10EMKOCTh TUCITUTIINHBI COCTABISIECT 6 3a4€THRIX enuHuIl 216 gacos

O0BLEéM AUCHUILTIUHBI Bce
OO61mmas Tpy10eMKOCTb JUCITUTIIINHEI 216
KonrtakTHas padota 33
AynurtopHas pabora (Bcero): 22
Jleknun 10
CemuHaphbl, NPAKTUYECKUE 3aHITHS 12
CamocrosiTenpbHasi  paboTa 0O0yuaromuxcs (BCero) 183
KypcoBas pabora 1
3auer
DK3ameH 6




4. Coaepxanue TUCHHMILUIUHBI , CTPYKTYPUPOBAHHOE M0 TeMaM (pa3jesiaMm) ¢
yYKa3aHHeM OTBeJICHHOI0 HA HMX KOJIHYeCTBA aKaleMHYeCKMX YaCOB U BH/I0B
Y4eOHbIX 3aHATHI

4.1,

3aHAmuUI (6 aKkademMuuecKux 4acax)

Pa3zoenvt oucyuniunvl u mpyooemKocms Lo 6UOAM Y4eOHbIX

(pazoenam)
Tema 1. ba3oBble OCHOBbI MOTHBAIMH M CTHUMYJMPOBAHUSI TPyAa KaK
3J1eMEHTOB YNPaBJIEHUsI IEPCOHAIOM
OcHoBHble MOHATUS. CyITHOCTHBIE ACTEKTHl MOTHBALMU: COOTHOILIEHHUE CHUJI,
CBS3b C pe3ylibTaTaMu, OOBEKTbl BoO3aeWcTBUA. OCHOBHbBIE MOHATHS MOTHUBAIIHM:
NOTPEOHOCTH, WHTEPECHI, CTUMYJ, BO3HarpaxjaeHue. Llukin mporecca MOTHBAIMH.
[TpuHLIMIIBI KCTIONIB30BaHUA CTUMYJIOB. CyIIHOCTh W (PYHKIMS MOTHBAILMU TpYyJa.
Kak pasmuuute Mexay cobod moTpeOHOCTH, MOTHUBBI W TOOykaeHHs. Yem
OTIUYAIOTCS APYr OT JApyra MOTHBAIMs W CTUMYyIuWpoBaHue Tpyna. [IpuHIMOBI 1
TpeboBaHus K 3P(HEKTUBHOMY CTUMYIHPOBAHHUIO.

No Bceero KoauuectBo yacos
TC
1;41 Hamveropanue Tems! KonrtakTHas pabota Breaynur.
pabota
ODO0 | 300 Jlexmun [IpakTHueck. CamMmocT.
pabora
OdO | 300 | ODPO | 3d0 | ODPO | 300
1 | ba3oBbIe OCHOBEI 38 27 10 2 11 2 17 23
MOTHBAILINU U
CTUMYJIUPOBAHUS Tpya
KaK 3JICMCHTOB
yIpaBJeHUsI IEPCOHATIOM.
2 | [Ipupona nposiBiaeHUs 41 | 44 | 10 2 11 2 20 40
MOTPEOHOCTEH.
MortuBanus yepes
NOTPEOHOCTH.
3 | Ilcuxomoruyeckuii acnekr | 41 44 | 10 2 11 2 20 40
MOTHUBAIIUU TPYJa
4 | Copepxartenpubie Teopun | 41 | 45 | 10 | 2 11 | 3 20 40
MOTHBALIHH.
5 | [Iponeccyanvubie Teopuun | 44 | 45 | 12 | 2 12 | 3 20 40
MOTHBALIHH.
Bcero no aucruminae 205 | 205 | 52 10 56 12 97 183
KypcoBas padota 1 1 1 1
3auer 4 4 4 4
DK3aMeH 6 6 6 6
UTOI'O 216 | 216 | 52 | 10 | 56 | 12 | 108 | 194
4.2. Cooepircanue oucyuniunsvl, CHPyKnypuposannoe no memam




Tema 2. Ilpupona mnposiBjenusi mnorpeOHocTeid.  MoTuBamusi 4epes
MOTPEOHOCTH.

[lotpeOHOCT, Kak TmicuxoJioruyeckas karteropus. [loHsitue U BUABI
NOTpeOHOCTE: MepBUYHbIE W BTOPUYHBIC, (U3HOJOTUYECKHE U COLHUAIbHBIE,
BPOXKJIEHHbIE U TPUOOpPETEHHBIE, MaTepHalbHblE M HeMmarepuaibHble. Benymiue
NOTPEOHOCTH W CHOCOOBI WX ompeneneHus. Buabl pe3yabTaToB  AJNTOPUTMBI
aKTUBH3AIlMA MOTUBAIIMU K TPYy Yepe3 aKTyaTu3aiuio NOTPeOHOCTEN COTpYIHUKA.

Tema 3. Ilcuxo10ru4ecKuii aCMEKT MOTUBAIUMN TPY/A.

CyObeKTUBHBI MEXaHM3M MOTHBAIMU. Teopusi OMOJIOTMYECKON MOTPEOHOCTH.
MOTHBAIIMOHHBIE COCTOSTHUS U UX BJIMSHUE Ha MOBeACHUE TUYHOCTU. Colmann3anus
JUYHOCTU. TemmepaMeHThl JIMYHOCTH, WX OTIMYMS JApyr OT jApyra. BuusiHue
XapakTepa JIMYHOCTA HAa COBMECTHYIO JESTEIbHOCTh B TPYJOBOM KOJIJIEKTHUBE.
MeTtonuku onpeaeraeHuss MOTHUBA MOBEIEHUS YEIOBEKa, UCXOJs U3 3HAHUU O €ro
XapakTepe U TeMiiepameHTe. BinsHue (akTOpoB BHEIIHEW Cpebl HA MOTHBALUIO
TpyZa MEepCOHAIA.

[IpobGnema MOTHBALIMU B OTE€UECTBEHHOU MICUXOJIOTHH.

Tema 4 ConepxarebHbIe TEOPUM MOTUBALIUU.

Mexanu3sM MOTUBHUpOBaHUs AedcTBUi. Teopus U nepapxuu noTpedHocTeit A.
Macnoy. JIByxdakropuas teopuss @. ['epudepra. Teopuss npuoOOPETEHHBIX
notpedHoctert JI. MakKnennanna. Teopus tpex pakropos (CBP) Anbaepdepa.

O060011eHne Teopuit cosiepKaHusi MOTHBAITUH.

Tema 5. IIpoueccyajibHbIe TEOPHMH MOTHBALIUM.

JImunocte u cpena. Teopusa JI. ATkuHCOHAa: MOTHB ycrexa —MY u MOTHB,
noOyxpaaronuii nzdberarb Heynauu,- MH. Teopus cnpaBenmuBoctu (paBenctna) C.
Anamca.

Teopuss motuBanmu b. CkuHHepa (3aBUCUMOCTh OT MHPOLLIOro omnbiTa) u B.
Bpyma (Momens MpeANoOYTeHUNH M OXHUAAHWUW, MPOLECC YMpPaBICHHUS BHIOOPOM).
Mopens Jloynepa — Iloprepa kak oObequMHEHHE paHee pa3paOOTaHHBIX TEOPHUHU.
Teopusa «X» u «Y» JI. Makl'peropa (Teopust BiIacTh M JUAEPCTBA) «3HAUCHHE
polecCyalbHbIX TEOPU MOTUBALIUH.

4.3. Tembl NpaKTHYECKNX 3aHATHI
Cemunap 1. XapakrepucTHKA 3TANOB 3BOJIOIUN CHCTEM MOTHBAIIMHU
ILman cemunapa:
1. IToHsiTHE, CYIIHOCTD U ONPEAEIEHUS MOTUBALINH.
2. McTopuueckuii acieKT BO3HUKHOBEHHUSI MOTHBALIUH.
3. DTarbl 3BOJIOLUHA CUCTEM MOTUBALIMU U CTUMYJIMPOBAHUS TPyAa.
Bormpocsr:
1. KakoBbl HCTOpUYECKHE MPEANOCHUIKM BO3HUKHOBEHUSI U HCMOJIb30BAHUS
MOTHUBAIMU U CTUMYJIUPOBAHUS TpyAa?
2. Yto Takoe moTpeOHOCTH, KAKOBBI OCHOBHBIE CBOMCTBA M OCOOECHHOCTH Pa3IMYHBIX
BUJIOB TOTPEOHOCTEH?
3. VcTopuueckuii acriekT U 3Tarbl SBOJIIOIUU CUCTEM MOTUBALIMYU U CTUMYJIUPOBAHUS
TPYAOBOU JIESITETLHOCTH.



Cemunap 2. MoTHB KaKk BHYTPeHHee MO0Y:K/AeHUE K AeATeJIbHOCTH; IPYIIIbI
MOTHBOB. MexXaHN3M MOTHBALIUM.

[Lman cemunapa:

1. CyTh MeXxaHU3Ma MOTUBAIIUU TPYA.

2. OCHOBHBIE TPYNIIBI MOTUBOB. AP0 MOTUBALIMH.

3. Ilporecc MOTUBAIIUH.

Bomnpocsr:

1. Yro Takoe motuB? HazoBHUTE OCHOBHBIE IPYIIITBI MOTHBOB.

2. OxapakTepu3ynTe MEXaHU3M MOTHBALIUH.

3. B uem cyTh IICUXOJIOTHYECKUX 0COOCHHOCTEH MOTHBAITUH ?

Cemunap 3. CooTHoOlIeHHe MOTHBAIIMM M CTUMYJMPOBAHHWS B YNPABJICHUH
TpyaAoM. Buabl cTumyJioB.

ILiman cemunapa:

1. B3auMocCBs3b MOTHBA U CTUMYJIA B YIPABICHUH TPYJIOM.

2. Opranu3aluoHHbIe POPMBI CTUMYJIUPYIOIIETO BO3JACHCTBUS HA IEPCOHAI.

3. Ctumyn - BHEIIHEE MOOYKIEHUE K JeATEIbHOCTH.

Bomnpocsr:

1. Uro Takoe ctumyin?

2. KakoBa B3aMOCBS3b MOTHBA U CTUMYJIa TpyJa?

3. Kakue hopmbl OpraHu3aiiioOHHOTO U IIEHHOCTHO-HOPMATUBHOTO BO3/ICHCTBUS Ha
noBejieHue paboTHUKa Bam n3BecTHbI?

Cemunap 4. OueHka MOTMBALIMOHHOM CPe/bl OPraHM3allui U MOTUBAIIHOHHOTO
npo¢uiisi paboTHUKA

[Lman cemunapa:

1. MOHUTOPUHT MOTUBALIMOHHOM CPEIbl U CUCTEMbI MOTHBAIUH.

2. Koppekius cructeMbl MOTHBAITUH.

3. MoTuBaunoOHHBIN TPODUITH.

Bomnpocksr:

1. Yto Takoe MOTHBAaMOHHBIA MPOPUIIb, KAK OH BBISBISETCSA?

2. Kak ocymiecTBisieTcst BBIOOp MOTUBUPYIOIIUX MEPOTIPUSATUI B OpTaHU3alun?

3. Kakue cnenugpuyeckue GopMbl 1 METOIBI MOTUBALIMU HCTIONB3YIOTCS TIPU MpUEME
Y aJanTaliny nepcoxnana’?

Cemunap 5. Ouenka 3¢ peKTHBHOCTH CHCTEM MOTHBAIUU M CTUMYJIHMPOBAHUSA
Tpyaa.

ILiman cemunapa:

1. D¢ hexTHBHOCTH BO3ICUCTBUS MOTUBAIIMOHHBIX (PaKTOPOB HA YCIEITHOCTh Pa0OThI
nepcoHania.

2. OleHKa BIUSHUS CHCTEMbl MOTUBALIMM M CTUMYJIUPOBaHUS TpyJda Ha
3¢ (HEKTUBHOCTH PAaOOTHI OpPTraHU3aIUH.

3. DPheKTHBHOCTh CHCTEM MOTHUBAIIHH.

Bomnpocksr:

1. KakoBa pojib MOHUTOPUHTAa MOTUBAIIMOHHOM CPEJIbI U CUCTEMBI MOTUBAIIUU B
yIpaBJI€HUH MOTHBALUEN nepcoHana?

2. Kak onpenenuts 3pheKTUBHOCTH BO3JEHCTBUS MOTHBAIMOHHBIX (JaKTOPOB Ha
YCHEMIHOCTh paboThI mepcoHana?
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Cemunap 6. XapakTepucTHKAa TIpPeiJMHIOBOM CHCTeMbl BO3HATPAXKIECHUS
nepcoHaJja.

[Lman cemunapa:

1. Tapudusie u 6ectapudHbie CUCTEMBI OTUIATHI TPY/A.

2. I'peiiquuroBas cuctemMa BO3HATrpaXKJIeHUsI TIEpCoHaa.

3. ®opMHpPOBAHUE CUCTEMBI TPEHIOB.

Bomnpocsr:

1. Yto Takoe BHyTpPEHHEE U BHEILIHEE BO3HATPAKACHUE?

2. KakoBpl 1E€AM BO3HArpaXJE€HHsT W NPUHLMIBI I[OCTPOCHHS  CHCTEME
BO3HAIpaXkICHUS

nepcoHana’?

3. Yro npexacrapusieT coO0i KOMIEHCAIIMOHHAs TIOJUTHKA, KAKOBBI €€ OCHOBHBIE
HaIpaBJICHUS ?

Cemunap 7. XapaKkTepHCTHKA MPOrPAaMM NOBBIIICHUA 3apa00THOM IJIATHI.

[Liman cemunapa:

1) I[Iporpammel noBbIIEHUs 3apadOTHOM TIaThl. HAEKCanus 3apabOTHOM MIIaThI.

2) Meroapbl pacueToB IMpeMUI IEPCOHAIA KOMITAHUU.

3) IIpouenypa npeMupoBaHus.

Bomnpocsr:

1. KakoBbI 1ONIOJIHATENBHBIE MAaTEPUAIIBHBIE CTUMYJIbI IPUMEHSIOTCS B OIUIATE TPYJa
nepcoHana’?

2. KaxkoBbl 3JIeMEHTBI IPEMHUAIIBHBIX CUCTEM U TPEOOBaHUS K UX IOCTPOCHUIO?

3. KakoBel cucteMbl yyacTusi paOOTHUKOB B KamuTasie (MpUObUIH, COOCTBEHHOCTH)
Bawm

U3BECTHBI?

Cemunap 8. CpaBHUTeJbHAsI XapPAKTEPHUCTHKA PA3JUYHBIX MoJeJel
KOMILJIEKCHOM OLIEHKH 3(P(PeKTUBHOCTH PadOTHI.

[Iman cemunapa:

1. Kpurepun »sddextuBHOCTH TpynoBOM aesarenbHOCcTH. KoMIiekcHas oOIleHka
3¢ (HEKTUBHOCTH pabOTHI TTEPCOHATIA.

2. ympaBlIEHHE pe3yNbTaTUBHOCTHIO (3¢ (eKTHUBHOCTHIO). OrmpenenaeHne KIYeBBIX
noka3zarenein 3¢ (HeKTUBHOCTH.

3. YHuBepcallbHas cucTeMa rnokasaresneil aesreabHocTi. KoadduunueHTsl Tpy10Boro
y4acTHs U TPYAOBOrO BKJIAJIA.

Bormpocsr:

1. Yro mnpeacraBiasieT co0oOil KOMIUIEKCHas oOleHKa 3(O@PEeKTUBHOCTH padOThI
nepcoHaia?

2. Uro Takoe korhduIMEeHTHl TpyaoBoro ywactusi u TpyaoBoro Bkiaga (KTY u
KTB),

KAaKOBa UX POJIb B TPYIOBOM MOTHBALUU?

3. KakoB mexanusm ucnonsizoBanusi KTY (KTB) npu ctumynupoBanuu tpyaa?
Cemunap 9. CpaBHuresbHas xapakrepuctuka IIporpamMm nmpu3HaHUsL 3aCJIyr
nepcorasa (Ilporpamm peanu3anMum NOTEHUHMAJIA IEPCOHAJNA) Pa3IMYHBIX
KOMIIaHHH.

[Ltan cemunapa:

1. ITporpammsbl pU3HAHUS 3aCAYT IEPCOHATIA.

2. [IporpaMMBbl peanu3anuy MOTEHIIMAa IepCoHaa.
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3. IIporpamma npu3HaHus 3acayr IepcoHania.

Bormpocsr:

1. B ueM cyTh 1 0COOEHHOCTH MOPAJIBHOT'O CTUMYJIMPOBAaHUA TPpy/Jla IepcoHasa’?

2. B uem MoxeT BeIpaxkaTbcsa 3QPEeKT 0T MOPaIbHOTO CTUMYIUPOBAHUS?

3. KakoBbI OCHOBHBIE HANPABJIEHUS U METOJIBI MOPAIBHOTO CTUMYJIUPOBAHUSA?

4. Kakue gaxTopbl BIUSIOT Ha BHIOOP METOJI0B MOPAJILHOT'O CTUMYJIUPOBAHUA?
Cemunap 10. TemnepaMeHT pa0OTHUKA M €r0 y4eT NPU MOTHBALIUM TPY/I0BOM
AeAITeIbHOCTH.

[Ltan cemunapa:

1. IlorpeOHOCTH COTPYIHUKOB U IEPCOHAIBHBIE MOTUBATOPHI.

2. TemnepaMeHT ueJI0BeKa, €ro MposBICHUE.

3. Oco0eHHOCTH MOTHUBAILIMU [TEPCOHANA HA PA3IMYHBIX 3TallaX TPYJOBOU Kapbephl.
Bomnpocsr:

1. Yro Bam wu3BecTHO 00 HCHOJIb30BAaHUM CIEUUAIBHBIX MOTHBATOPOB ISt
COTPYIHUKOB

pa3IMYHBIX TUIIOB TEMIIEpamMeHTa?

2. Kak yuuTbIBaeTCS UHTEIJIEKT, CTHJIb MBIIIUIEHHS] COTPYIHUKA MPYU MOTUBALIUA
TPYZIOBOU IEATEIBHOCTH?

Cemunap 11. MerToabl BbIfIBJICEHMSI INOTPe0HOCTel  mepcoHasa M
MOTHBALMOHHOIO Npo¢uis paboTHUKOB - pa3padoTKa U IPUMEHEHUE AHKET.
[Lman cemunapa:

1. Metoap! BbIsIBICHUS TOTPEOHOCTEN MEpcoHaa.

2. IHTepBbIO KaK METO/1 BBISIBICHUSI TOTpeOHOCTEN cOTpyAHUKOB. [IpoBeneHue
AHKETUPOBAHUS C 1IEJIBIO BBISIBJICHUSI MOTUBALIMOHHOTO PO ISl COTPYAHHUKOB.
Bompocsr:

1. KakoBbl 0COOEHHOCTH MOTUBALIMU MTEPCOHANIA HA PA3IMYHBIX 3TAMAX TPYIOBOM
Kapbephl?

2. Kakwe MeToabl BBISBICHUS MOTPEOHOCTE IMepcoHana U BbISBICHUSA
MOTHBaLlMOHHOT'O

npoduis cCOTpyaHIUKOB Bam n3BecTHBI?

3. Kax BBIABIISAIOTCS ICUXOTUIIBI 10 TEMIIEPAMEHTY U CTUJISIM MBILIJIEHUS B LIEISAX

s HEeKTUBHON MOTHBAITAN?

4. B uyeM COCTOST MOTHBAllUOHHBIE OCOOCHHOCTM IIEpCOHAja B KOMIIAHUSX C
pa3IMYHBIMU

OpraHU3alMOHHBIMU KYJIbTYpaMHu?

Cemunap 12. AHa/IM3 ¥ COOTHONIEHUE PA3JIMYHBIX COAEPKATEIbHBIX TEOPUil
MOTHBaIMu. 4 yaca.

ILiman cemunapa:

1. MexaHu3M MOTUBUPOBAHUS JCHCTBUM.

2. Teopus u uepapxuu norpedbnocreit A.Macnoy.

3. IByxdakropuas teopus [ eprdepra.

4. Teopus npuobpereHHbIx norpedHoctei 1. MakKnemnanaa.

5. Teopus tpex dpakropoB (ERG) Anpaepdepa.

6. O6001IeHNe TEOpUI COIePIKAHUS MOTHBAITUH.

Bomnpocsr:

1. Yto u3y4aroT couepxaTesbHble TEOPUA MOTUBALIUU U TTOYEMY OHU TaK Ha3BaHBI?
2. Oxapakrepu3yiTe uepapxuto notpedHocreit no A.Macnoy.
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3. B uem otiinuus Teopun A. Macioy OT T€OpHil €ro nocieaoBaTesiei?

4. B 4em mnpeumyliecTBa M HEAOCTATKHA PAa3JIMYHBIX COAEPKATEIBHBIX TEOPHUI
MOTHBAIUN?

Cemunap 13. AHa/IM3 OCHOBHBIX NMPOLECCYAJbHBIX TEOPHUI MOTHBAIIUM.

ILiman cemunapa:

1. Teopust mogkperieHns MOTUBOB. Teopus 0)KUAAHUS.

2. Teopus cnpaegnuBocTu (paBeHncta) C. Anamca.

3. Teopus moctaHoBkwu 1eneit J. Jloke.

Bompocsr:

1. B ueM ocoOeHHOCTH TIPOIIECCYaTbHBIX TEOPUH MOTHBAITAN?

2. OxapakTepu3yluTe OCHOBHBIE MMPOLECCYaTbHbIE TEOPUU MOTHUBALINH.

3. Kakoga cdepa ucnosib30BaHus IPOIECCYATbHBIX TEOPUN B COBPEMEHHOM MPAKTHKE
MOTHBALIMH?

4. B yem pa3zHuIla MeXy paOOTHUKAaMU, OMUChIBAEMBIMU TeopUsiMU X, Y U Z?
Cemunap 14. Ilporpammbl peajau3alui WHHOBAIMOHHOTO TOTEHI[HAJIA
MEePCOHAJIA PA3JINYHBIX KOMIIAHU M.

[Inan cemunapa:

1. MoTuBaImoHHbIe TPOrpaMMbl TPU3HAHUS TBOPUYECKUX 3aCTYT MepCOoHAaa.

2. MoTHBaIMOHHBIC TPOTPAMMBI peaTu3alliy IMOTEHITHaa TepCcoHaa.

3. MortuBanusga mnOepcOHANa HAYYHO-UCCIEAOBATEIbCKUX UM  KOHCTPYKTOPCKHUX
OpraHMu3aIri.

5. [lepeyeHb y4eOHO-MeTOAUYECKOTO o0ecTiedeH s VISl CAMOCTOSITEIbLHOM
PatoThl 00Yy4YAKOIIUXCA M0 JUCHUIINHE

Tema ConeprxkaHue 3a1aHuH, Koun- Koun- Y4yeOHO-METOINYECKOE
(pa3nenbn) BbIHOCUMBIX Ha CPC BO BO obecrnieueHue
4acoB | YacoB
0]0[0) 300
1 BazoBble OCHOBEI MOTHBAIUH U 17 23 Y4eOHo- MeTOIHYECKOE
CTUMYJHPOBAHUS TPyAa KaK rmocodwue
3JIEMEHTOB YIIPaBICHUS
MIEPCOHAIIOM.
2 [Tpupona nposiBiIeHHs 20 40 V4eOHO — METOINIECKOE
norpedHOcTe. MoTHuBanus nocobue
yepe3 NOTPeOHOCTH.
3 Ilcuxonoruyeckuii acrexkT 20 40 Y4eOHO — METOTUYECKOe
MOTHUBAIIUU TPYJa nmocooue
4 ConeprxarenbHbIE TEOPUU 20 40
MOTHBAIHH.
5} [IponeccyanbHbie TeOpUU 20 40
MOTHBAIHH.

ITomumo pCKOMCHHOBaHHOﬁ OCHOBHOM M JIOIIOJIHUTEILHOU JUTEpAaTyphbl, B
IIponecce CaMOCTOSITEIIbHOMN pa6OTBI CTYACHTBI MOTIYT II0JIb30BaTbCA y‘{C6HO-
MCTOJUYCCKMMH MaTCpHaIaMH, a TAaKXKEC y‘{C6HI/IKaMI/I, CJIOBapsAMH M CIIPAaBOYHBIMHU
HN3JaHHUAMUN.
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6. @OoH/1 OLIEHOYHBIX CPEACTB VISl MPOBEAEHNsI POMEKYTOYHOM aTTeCTANUN
00y4aromuxcsi Mo JMCUUIJINHE

6.1.

Komnerennus ITK-8

Iacnopm ¢honoa ouenounvix cpeocme no OucyunIuHe

3HaHUE MPUHIIMIIOB U OCHOB ()OPMHUPOBAHHUS CUCTEMbI MOTUBAIIUU U
CTUMYJIMPOBAHUS MepcoHalIa (B TOM YMCIIE OIUIAThI TPYAA), TOPAIOK TPUMEHEHUS
JTUCUUIUIMHAPHBIX B3bICKAHUM, BlIaJIeHUE HaBbIKaMU 0(hOPMIICHHUSI pe3yIbTaTOB
KOHTPOJIS 32 TPYAOBOM M UCTIOJTHUTEIBCKON JTUCIUIUIMHON (TOKYMEHTOB O
MOOIIPEHUSX U B3bICKAHUAX) M1 YMEHHUEM NMPUMEHSTh UX HA IPAKTHUKE;

Jrtansbl GopMHPOBAHUS KOMIIETEHIINHU

3HaeT

YMmeer

Bmaneer

MPUHITUTIBEI U OCHOBBI
(hOpMUPOBAHUS CUCTEMBI
MOTHBAIIUU U
CTHUMYJIHPOBAHUS
nepcoHasa (B TOM YHCIIe
OIUIaThl TPYy/AQ), MOPSIOK
IPUMEHEHUS
JTUCITUTITUHAPHBIX
B3bIcKanuii 6.2.1. (4, 5, 6,
14,27, 40),6.2.2. (2, 4,
16).

WCIIOJTH30BATh TIPUHIIHUIIBI
¥ OCHOBBI (DOPMHUPOBAHUS
CUCTEMBI MOTUBALIMH U
CTUMYJIMPOBAHUS
nepcoHasa (B TOM 4HCIIe
OIUIATHI TPYIa), MOPSAIOK
MPUMEHEHUS
JTUCITUTUTMHAPHBIX
B3bICKaHUI

6.2.1.(8, 12, 18, 34, 41),
6.2.2.(1, 15, 17, 19).

HaBbIKaMu O0(popMIIeHUS
pEe3yJbTaTOB KOHTPOJIA 32
TPYJIOBOH U
HCIIOJIHUTEIIbCKOMN
TUCHUILINHON
(IOKYMEHTOB O
MOOIIPEHUSIX U
B3BICKAHUSX) U YMEHUEM
MPUMEHSTH UX Ha
MPaKTUKE

6.2.1.(16, 20, 35, 37),
6.2.2.(1, 3, 11).

IMoka3aTe/in U KPUTEPUHU OLIEHUBAHNUSI KOMIIETEHIIUM HA PA3JIMYHBIX ITANax ee
(¢hopMupoBaHus, KA OlleHNBAHUSA

3naer, eciu BeinoHma 6.2.1. (4, 5, 6, 14, 27, 40), 6.2.2. (2, 4, 16).
VYmMmeer, ecnu Beimostam 6.2.1. (8, 12, 18, 34, 41), 6.2.2. (1, 15, 17, 19).
Bnaneer, ecim Bemmonami 6.2.1. (16, 20, 35, 37), 6.2.2. (1, 3, 11).

Komnerenuus IK-24

3HaHHWEM M YMEHUEM MPUMEHSThH Ha MPAKTUKE METO/IbI OLIEHKU 3(P(HEKTUBHOCTH
CUCTEMBI MATEPUAIBHOTO U HEMATEPUAJIBHOI'O CTUMYJIMPOBAHUsS B OpraHu3aluu

Jtanbl (OPMHUPOBAHUS KOMIIETEHUMHU

3HaeT

YwMmeer

Bnaneer

NIPUMCHCHHE Ha MPAKTHKE
METOJTbI OTICHKH

3¢ (HEKTUBHOCTH CUCTEMBI
MaTepUATHLHOTO U
HEMaTepUaIbHOTO
CTUMYJITUPOBAHUS B
OpraHu3aluu

UCIIOJIb30BaTh Ha
MIPAKTUKE METOJIbI OIICHKU
3¢ ()EKTUBHOCTH CUCTEMBI
MaTEpHUATBLHOTO U
HEMaTEpUaIHLHOTO
CTUMYJIPOBAHUS B
OpraHu3aIuu

METOJIaMH OILICHKH
3¢ (HEKTUBHOCTH CUCTEMBI
MaTEpHUATBLHOTO U
HEMaTepHUaIbLHOTO
CTUMYJIMPOBAHUS B
OpTraHH3aIIH

6.2.1.(29, 34, 36),
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6.2.1.(6
6.2.2.(6

'8, 18, 22), 6.2.1.(40, 44, 50), 6.2.2.(16, 19, 24).
. 8). 6.2.2.(15, 20, 23).

IToxka3aTenn u KPUTCPHUH OHCHUBAHUA KOMIICTCHIUHA HA PA3JIHYHBIX JTAaIlax €¢

(hopMupoBaHusi, MKAJIAa OlleHNBAHUSA

3naet, ecau Bemmoanui 6.2.1. (6, 8, 18, 22), 6.2.2. (6, 8).

Ymeer,

ecim BeimostHma 6.2.1. (40, 44, 50), 6.2.2. (15, 20, 23).

Bnaneer, ecim Beimontami 6.2.1. (29, 34, 36), 6.2.2. (16, 19, 24).

6.1. Tunoevie KOHmpoLHBIE 3A0AHUA UTU UHBLE MAMEPUATbL
6.2.1. Boripochl k 3aueTy, IK3aMeHY

1.

Tpep
2.

o Olh W

cthepe.
7.
8.
Q.
10
11
12

CTUMYJ

13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

HeobGxomumocTs mpoliecca MOTHBAIlMM B PYKOBOJICTBE COBPEMEHHBIM
USATHEM.
[TapTucunatuBHoe ynpasiienue. CylHOCTh U OCHOBHBIE (JOPMBL.

. O6u1as xapakrepuctuka MOTUBALMK. OCHOBHbBIE TIOHSTHUS U ONPEACICHHUS.

. Buapl MaTepranbHOTO M HE MATEPUAIBHOTO CTUMYJIMPOBAHUS.

. CtpykTypa, QyHKINN U MEXaHW3M MOTHBAIUH TPY/ia

. OCHOBBI pEryJaupOBaHUs OIUIAThl TPyAa B OIOIKETHOM M KOMMEpPUYECKOM

OO111as XapakTepUCTHKA CYIIECTBYIOIINX TEOPUI MOTHUBALIUU.

CucreMbl OIUIaTHl TPyZAA: YCIOBUS, TPEUMYIIECTBA U HEAOCTATKHU.

Uepapxus notpedHoCTel o A. Macioy

. @OpMBI U METOJTBI OTUTATHI TPY/IA.

. AByxdaxropnas teopus @. ['epudepra

.Omnata Tpyna, ee ompelensiomas pojib B CHUCTEME MaTepUaIbHOrO
WPOBAHUA.

Teopus npuoOpereHHbix notpedHoctelt Jl. MakKnennanaa.

CocTaB 1 KpaTKas XapaKTEpUCTHKA JOMOJTHUTEIBHBIX CTUMYJIOB.

Teopust «X» u «Y» JI. MakI'peropa

AHanu3 KOMIOHEHTOB MAaT€PHAIbHOTO BO3HATPaXKICHUS

Teopus tpex dpakxropos (CBP) Anbaepdepa.

®opMBbI U METOJIbI CTUMYJIUPOBAHUS

MoTuBallMOHHBIE COCTOSTHUS M COLMANIN3ALIMS] TUYHOCTH.

CylHOCTh U BUJIBI CTUMYJIMPOBAHUS.

[Icuxonornyeckue TUIbI TUYHOCTU C TOYKU 3PEHUS TPYIOBOM JACSTENHHOCTU
Buner MatepranbHOTO M HE MAaTEpUATBHOTO CTUMYITUPOBAHUS.

OOBACHUT MOTHBALMIO CBOEH TPYJOBOM MAEATENBHOCTH Ha OCHOBE

U3y4eHHOTO MaTepHana

24,
25.
26.
217,
28.
29.
30.
31.
32.

Mojens npeanodYTeHnid U oxxuaanuii B. Bpyma\

KiroueBble npuHOKIBI TPYAOBOM MOTUBALIAH.

Teopus cripaBegBocTH (paBeHcTBa) C.Anamca.

Onnara Tpyna, ee onpeaessiomas pojb B CUCTEME BO3ZHATPAXKICHHUS.
Mogaens Jloynepa — Iloprepa

CrpatudukaiuoOHHbIE CTUMYJIBI

Ilcuxonoruueckre 0COOEHHOCTH TEMIIEPAMEHTA U XapaKTepa JINYHOCTU
OCHOBHBIE 3Tallbl CO3AaHUS CUCTEMBI MOTHUBALIMK IIEPCOHANIA B OPTaHU3aLUU
HcTounuku popMUpOBaHMSI MOTHBA TPYIa.
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33. Llenb cTumynupoBaHus repcoHaa.

34. [IpuHIUIIBI HAYKCIICHUS U BBITUIATHI IPEMU 1 OOHYCOB

35. CoBpeMeHHbIE BUIbI OILJIAT TPY/1a B KOMMEPUECKUX OpraHu3aIusax

36.. PpiHOK Tpyna u pa3Mepbl BO3HArpa)KJCHWil- BIMSHHE HAa MOTHBALIUIO
TPYAOBOU JIESITEIBHOCTH.

37. BapruaHTbl KOMIIEHCAIIMOHHBIX TAKETOB U UX POJIb B MOTUBAIIUH TPYAA.

38. ConuanpHbIi MaKkeT KaKk CTUMYJIUPOBAHUE TPYAOBOU MEATEITLHOCTH.

39. JlokymeHTaIbHOE 000CHOBAaHNUE KOMITIEHCAIITMOHHOTO TTaKeTa.

40. I'apantun omnatel Tpyaa B TpyaoBom 3akoHoaTenbcTBe PO.

41. XapakTepucTruKka OCHOBHBIX (OPM CTUMYJIIOB.

42. MOTUB JOCTHXEHUS YCIeXa, ero NposiBJICHUE B MOBEJCHUH COTPYIHUKA.

43. XapaKTepucTrKa MOHATUS «a0CEHTU3M» U METOJIbI €T0 MUHUMU3AIIIH.

44. Metonbpl MOTHBALIMM KakK MyTh YCTPAHEHUS CIIy4a€B MEJIKOTO BOPOBCTBA,
CaMOBOJIBHOT'O COKpalIEHUs1 pad0yero JHS U IPYrUX aHAJIOTHYHBIX MPOSBIECHUN (TIpH
COXpaHEHUU KaJpOBOr0 COCTaBa).

45. BapuanTtsl 3 (heKTUBHOTO UCIIOJIB30BAHUS CACIBHON OIUIATHI TPYAQ.

46. YcnoBus, IpU KOTOPBIX BO3HArpaXkIeHUe OYIET CIY>)KUTh MOTHUBUPYIOIIUM
bakTopoM.

47. CuctemMa CTUMYJHMPOBAHUS M  aJAMUHUCTPATUBHO-TIPABOBBIE  METOJbI
yIpaBJICHHUS.

48. Cnenuduka NOHIATHN «MOTHUB TPYJa» U «CTUMYJ TPYIa».

49. CTpyKTypa «MOTHBA TPYIa».

50. Ilopsimok  BHenpenuss IlomokeHus 00 omnare Tpyna IMepcoHana
OpraHHu3alnH.

51. ®opmMupoBaHrE MOTUBAIIMOHHOTO MEXaHU3Ma Ha MIPEANPHUSATHH.

52. YpaBieHrue MOTUBAITMOHHBIM MEXaHU3MOM (PUPMBI B PHIHOYHBIX YCIOBHUSIX.

53. MoTtuBaluss ¥ CTUMYJUPOBAHHWE TMI€pCOHAja Ha TOCYJapCTBEHHOM
(KOMMEPUYECKOM MPEITPUITHH).

54. MoTuBanuss paOOTHUKOB MNPEAIPHUITHS B COBPEMEHHBIX SKOHOMHYECKHUX
YCIIOBUSX (KPHU3HC).

55. MotuBanus noBeAeHUs: TMYHOCTH B IIpoIiecce TPy/a.

56. MoTtuBanus AesITeIbHOCTH B MEHEKMEHTE.

57. 3HaueHue MPOIECCYabHBIX TEOPUM MOTHBAIIMM B MPAKTUKE YIPABICHHUS
MIEPCOHAJIOM.

58. UccnenoBanue I[EHHOCTHBIX OpHUEHTAIMi M MOTpeOHOCTEeW pabOTHUKOB
(bupMBI Ha OCHOBE COJIEP>KATEIIbHBIX TEOPUIl MOTUBAIIUH.

59. KoHuenuuu «4enoBEYECKUX PECcypcoB» B  IIKOJE aMEPUKAHCKOTO
MEHE[KMEHTA.

60. TenaeHIIMU H3MEHEHUS POCCUMCKON KYJIbTYpHl TpyJa U HMX BOCIPHUATHE
POCCHICKUM HACEJIIEHUEM.



15

6.2.2. Temsl pedpepaToB
1. SImoHckasi cucTeMa «IOXXM3HEHHOrO HaliMa» M BO3MOXKHOCTH €€
NPUMEHEHUSI B POCCUMCKUX YCIOBUSIX.

2. Kak coctaButh 3(pPeKTUBHBIN TPYJOBOM KOJUICKTUB Ha OCHOBE THUIIOJOTHH
JUYHOCTH.

3. «llIkonma Hay4HOTrO YINpaBlICHUs», KaK MEPBOHAYAIbHBIA 3Tall B pPa3BUTHE
MEHEI)KMEHTa U MOTHBAIH TPY/a.

4. DBONIONMA MOTHBAIMOHHBIX KOHIEMIUN - OT JAPEBHUX BPEMEH JI0 HAIIUX
JTHEM.

5. Bo3MoXHOCTH TIpUMEHEHUs MapPTUCUNATUBHOTO YIMPABICHUS MEPEXOTHOM
YKOHOMMKHU.

6. Tapudubie u OecrapudHble CHCTEMBI OIUIATHI TpPyAa: JIOCTOMHCTBA H
HEJOCTATKHU.

/. MoTuBauus npeanpuHIMATENbCKOMN 1S TeTbHOCTH.

8. BnusiHue KOprmopaTUBHOM KyIbTYphl Ha 3P (EKTUBHOCTH MOTHUBAIIUHU TPY/A.

9. 3HaueHue COIMAIBHOTO TMAPTHEPCTBA U COLMAIBHOW TOJUTUKH Kak
MOTHBALMOHHBIX PECYPCOB YIIPABIEHUS IEPCOHATIOM.

10.MeTtozs! ynpaBiaeHs] MOTUBAIMEN, UX CPAaBHUTEIHHBIN aHAIU3.

6.2.3. TecTnl

1. B kakoii mepuoa mnpogecCHOHAJIBLHOU [AeATeJbHOCTH (opMupyercs
MoTHBAaNUsA TPpyAa?

a) 10 Havajia npo(eccCuOHaNbHOM e TeIbHOCTH;

0) mocine nmpuodpeTeHus TpyoBoro craxa 10-15 mer;

B) BO BpeMsl aJlaNlTallii B KOJJICKTHUBE;

T') MOCJe MOJYyYEHHUS KEeTaeMOU OTIauu OT TPYAOBOU JEATEIbHOCTH;

1) TOCTIe MPU3HAHUS BaXKHOCTH TpyAa

2. B coorBeTcTBHU ¢ Teopueii «X» Jlyrinaca MaklI ' peropa 4esnoBex:

a) CTPEMHUTHCSI K TIPOSIBIICHUIO CAMOCTOSTEIILHOCTH;

0) obsaaeT TBOPUYECKUM MBITTUICHUEM;

B) IPOSBIJISIET UHTEPEC K paboTe BHE 3aBUCUMOCTH OT (DOPM MOTHUBAITUY;

T') HE TO0UT paboTaTh U cTapaeTcs nu30ekaTh OTBETCTBEHHOCTH;

J1) OTBETHI @) U 0)

3. B uyem 3akiouyaercsi OCHOBHasi HAesl KJACCHYECKON TeopHH
MOTHBAIUM?

a) CaMOYTBEPKICHHE — €AMHCTBEHHBIN MOTUBHUpYIOLIUH (hakTOp B padoTe;

0) IEHbI'M — €MHCTBEHHbBI MOTUBUPYIOLIUNA (PakTOp B padoTe;

B) ’a)/la BJIACTU — OCHOBHON MOTUBHUPYIOIIHI (hakTOp B paboTE;

I') MOTUBHPYET CTPEMJIEHUE K PACIIMPEHUIO MacIITada KOHTPOJIS;

1) 4EJIOBEKa MOTUBUPYIOT MOTPEOHOCTH BBHICUIUX YPOBHEM

4. B yem 3aKkJ/il04aercs HeJib CTUMYJIHPOBAHUSA MepcoHAa?

a) moOyIUTh YeraoBeKa u3deraTb KOH(MIUKTOB;

0) moOyauTh ueloBeKa JeNiaTh OOJbIIE U JIydllle TOTO, YTO OOYCJIOBJICHO
TPYJOBBIMH OTHOIICHUSIMU;

B) MOOYAUTH YeIOBEKA HE MPEBBIIIATH CBOUX MTOJIHOMOYMIA,

I') BHYIIUTH YE€JIOBEKY YYBCTBO COOCTBEHHOI'O JOCTOUHCTBA,

1) 00eCeYHTh YEJIOBEKY TOCTOMHBIA YPOBEHb JKU3HU
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5. B ueM cyTh KJIacCHYECKOIl TEOPUH MOTHBALIUM ?

a) ICHbI'M — €IMHCTBEHHBIA MOTUBALIMOHHBIN (akTop;

0) uenoBeKa 3aCTaBIISIOT IEUCTBOBATh BHYTPEHHHUE TTOTPEOHOCTH;

B) IOBEJCHUE YETIOBEKA OMPENEISAETCS €ro 0KUIAHUSIMU;

') CAMOYTBEPKJIEHNUE — €IMHCTBEHHBI MOTUBUPYIOUINH (akTOp B padoTE;

1) Ka)k/1a BJIaCTH — OCHOBHOM MOTHBHUPYIONTUI (pakTop B padbote

6. BepoITHOCTH YBOJIbHEHHS 110 COOCTBEHHOMY KeJIAHUIO BbIIIIE

a) y HEIaBHO HAHATHIX HA pabOTy COTPYIHUKOB

0) y COTpYTHUKOB, MPOpadOTaBIINX B opranu3aiuu 8-10 ner;

B) Y COTPYJIHHUKOB, MpopaboTaBmMX B opranu3amnuu 15-20 ner;

') Y COTPYIHHUKOB, NIUTEIHHOE BpeMsl pabOTArOIINX B OPTaHU3aIUH;

1) HE 3aBUCHUT OT CTa)kKa pabOThI B OpTaHU3aAIUU

7. Jas yBeaundeHus 3pPeKTUBHOCTU TPYAa HEOOXOAUMO:

a) 4eTKo (OpMYJIMPOBATH 1ETb PabOTHI;

0) naBatTh 00lllee MPEACTABICHUE O HEOOXOIUMBIX pe3yJIbTaTax;

B) OPHEHTHPOBATHCS HE Ha Pe3yibTaT, a Ha Mpoiecc padoTh;

') CBOEBPEMEHHO CTUMYJIUPOBATh PAOOTHUKOB;

1) BCE BMECTE

8. Ecain pe3y/bTaThl 1eiTeJIbHOCTH PA0OTHUKA HEY10BJIeTBOPUTEIbHbI, TO
KAaK PYKOBOJUTEIIO MPeaNoYTHTeIbHee COOOIIUTH 00 3TOM:

a) BBICKa3aTh cBOIO o1ieHKy B CMU dupmsr;

0) BbICKa3aTh CBOIO OIIEHKY COTPYIHUKY ITyOJIMYHO;

B) BOOOIIE HE TOBOPUTH PAOOTHUKY O XapaKTepe JaHHOW €My OLIEHKH, a cpa3y
IPUHATH COOTBETCTBYIOIIUE MEPHI;

I') BBICKA3aThCsl B OTHOIICHMM OTIEIbHBIX JOCTHXKEHHHM COTpPYJIHUKA U
noJpoOHEe OCTAHOBUTHCS Ha TeX pe3yJibTaTax, KOTOpbIe HE YJIOBIETBOPSIOT
PYKOBOJICTBO KOMITaHUH;

1) BO3MO>KHBI BApPUAHTHI, a) U 0)

9. 3a 4TO Jiyullle BCero, ¢ TOYKU 3peHusi KOMIIAHUHU, IJIATUTh COTPYAHUKY
NpeMHUIO:

a) 3a JOCTIKEHHE MJIAHOBBIX MMOKa3aTeNei;

0) 3a IEPEBBIMIOJTHEHUE TIJIAHA;

B) 3a BBIJJAIOIIMECS 3aCIIyTH;

T') HE 32 YTO-TO, a MPOMOPIUOHAIBHO YEMY-TO, HAIPUMED, 3apIUIaTe;

1) OTBETHI, a) U B)

10. 3aBbllIeHHMe PpPa3MepoOB BO3HAIPAXKIAECHHUS COTPYJAHMKA OOBIYHO
NPUBOINT K:

a) MOCTOSTHHOMY YBEJIMUYEHUIO 3(PPEKTUBHOCTU €ro padoThI;

0) BpeMEHHOMY yBETUYEHUIO 3P(HEKTUBHOCTH €TI0 pabOTHI;

B) MOCTOSIHHOMY YMEHBIICHHUIO 3(PPEKTUBHOCTU €ro padOoThI;

I') BPEMEHHOMY YMEHBIICHHIO 3(P(EKTUBHOCTH €ro paboThl; 1) CHUXKEHUIO
MOTHBAIMK paOOTHUKA

11. 3axawyeHue TPYIAOBBIX [I0TOBOPOB TMO3BOJISIET YAOBJIETBOPHUTH
NMOTPe0OHOCTh:

a) B YBOXKCHHUH;

0) B camopeaJn3aliuy;

B) B 0€30MaCHOCTH;
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') B CTPEMJICHUH K BIIACTH;

1) B CTPEMJICHUHU K HE3aBUCUMOCTHU

12. K 100p0oB0JIbHBIM COUMAIBbHBIM JIBIOTAM OTHOCSTCS

a) o0s3aTeIbHOE MEIUIIMHCKOE CTPAaXOBaHKUE;

0) oriaTta 00JIbHUYHBIX JIUCTOB;

B) 00s3aTEIbHOE MEHCUOHHOE CTPAaXOBaHUE;

T) OIUIaTa MUTAHUS;

1) BCE TIEPEUNCIICHHBIC JILIOTHI SIBJISIOTCS TOOPOBOJIBHBIMU

13. K mpencraBuTessiM KakKoOid TpPyninbl TEOPMH MOTHBAIMU OTHOCHATCH
Aopaxam Macuaoy, I3sug MakKunenann, @penepuk I'epudepr?

a) COJIepXKATEIbHOM;

0) mporeccyaabHOM;

B) KJIACCUYECKOM;

') KOJIMYECTBEHHOM!;

1) aAMUHUCTPATUBHOMN

14. K npoueccyajbHbIM TEOPUSIM MOTHBALIMUA OTHOCUTCH:

a) Teopus Byx (aktopos ['eprdepra;

0) Teopust OXKUJAHUM;

B) Teopus ERG Anbnepdepa;

r) Teopust A.Macnoy;

n) teopusi A.Daitons

15. Kak ycJIOBHO Ha3bIBalOT TeOpuio MoTuBaunu Bukropa Bpyma?

a) TeOpUs OXKUJAHUM;

0) Teopus CIpaBeIIMBOCTH;

B) Teopusi X, Y;

r) nupamuaa Bpyma;

1) COAEpKaTEIbHas TEOPHUS

16. Kakas rpynmna mnorpeOHOCTeH sBJISeTCH NEePBUYHOH, 0a30BOH B
uepapxuu A.MacJuoy?

a) B CAaMOBBIPaXEHUHU, CAMOOIIPECICHUY;

0) B 0011IECTBEHHOM MPU3HAHNY;

B) B 0€301aCHOCTH;

) GU3HOJIOTHYECKUE;

1) COIMaTbHBIC

17. Kakasi u3 npeasiosKeHHbIX COBPEMEHHBIX KOHIENIMH MOTUBAIIUN ObLIIA
paspadorana npogeccopom Kanudopuuiickoro yausepcurera B. Oyun?

a) TeOpHUs X;

0) Teopus y,

B) T€OpHUS Z,

') IUpaMua NOTPEOHOCTEN;

1) TEOPHUSI OKUJIAHUS

18. Kakas u3 Teopmii MOTMBAlMM BKJKYaeT B cedf Cleayrolue
nepeMeHHbIe: yCHJIHMe, BOCIPHUSATHE, Pe3yJbTaThbl, BO3HATPA:KIEeHHE, CTeleHb
YIOBJIE€TBOPEHUSA?

a) TeopuUsl OKUJIaHHUS;

0) monens [loprepa-Jloynepa;

B) TEOpHs CIIPaBEIMBOCTH Alamca;
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r) Teopust ERG Ansaepdepa;

1) Teopusi A.Macnoy

19. Kakue U3 npuBeJeHHbIX MOTPEOHOCTEH CBOMCTBEHHBI BCEM JIIOASAM ?

a) B CAMOBBIPAKEHUU, CAMOOIIPE/ICIICHUN;

0) B OOIIIECTBEHHOM TIPU3HAHUY;

B) B 0€30MaCHOCTH;

r) pusnonoruveckue;

1) COIUAIbHBIE

20. Kakue ocHOBHBbIe GOPMBI CTUMYJIOB BBIACJIAT?

a) TPUHYXKJICHHE, MaTepUAIbHOE IMOOMIPEHNUE, MOpAJbHOE IOOIIPEHHUE,
CaMOYTBEPKJICHUE;

0) MopanbHOE  CTUMYJIUPOBAHHE, MaTEepUAIbHOEC  CTUMYJIHUPOBAHUE,
GyHKIIMOHATIFHOE CTUMYJIMPOBAHKE, CTPYKTYPHOE CTUMYJIHUPOBAHUE;

B) CTUMYJI, MOTUB, IOTPEOHOCTb, HYK/14;

') MoXBaJia, MPock0a, yOeKIeHHE;

1) 3apruiaTa, mpeMusi, MoJapKu

21. Kakum 06pa3omM nposiBJisieTcsi B OBEAeHHH YeJI0BeKa JOMUHUPOBAHUE
MOTHBA IOCTHKEHHUsI ycnexa (BbI0epuTe HECKOJIbKO OTBETOB)?

1 - neiicTBoBaTH Jiyullle paOOTHUKOB-KOHKYPEHTOB;

2 - )KeJIaHUE HE OTJINYATHCA OT IPYTUX paOOTHUKOB;

3 - IOCTUTATh CJIOXKHBIX IEJIeH WU JJaXKe MPEBOCXOIUTh UX;

4 - HaXOJIUTh JYUIINE MYTH ISl BBITIOJTHEHUS 3a/IaHU;

S - OTCYTCTBYET CTpPEMJICHHE BBIpa)KaTh M OTCTaMBaTh CBOIO TOUKY 3pEHUS,
OTJIMYHYIO OT MHEHHUSI OOJIBIIIMHCTBA

a)l,3,4,5;

0)2,3,4,5;

B) 1, 3, 4;

r)3,4,5;

n)2,4,5

22. Kakoii U3 HMKe TepeyuCIeHHbIX IYHKTOB He OTHOCUTCS K OCHOBHBIM
(akTopaM MOTHBAIIUM TPyAa?

a) MHTEepecHas padoTa;

0) MPOABMIKEHHE TIO CITYKO¢E;

B) YpPOBEHB 3apabOTHOM IIJIaTHI;

') CTaxX paboThI;

1) YCIOBHS TpyAa

23. K10 u3 y4eHbIX aHAJIM3HUPOBAJ M COMOCTABJSI Be MOTHBALIMOHHbIEC
TEOPUH «X» U «Y»?

a) Abpaxau Macnoy;

0) ®penepuk Xepuoepr;

B) @.Teiinop;

r) J.Maxkrperop;

1) B.Bpym

24. KT0 43 yyeHbIX NpH KjJaccu(pUKalui MOTUBOB BbIIEJIWI B OTAEJIbHYIO
rpynny rurueHu4eckue MOTHBBI?

a) K.Mancen;

0) A.Macnoy;
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B) ®.['epubepr;

r) K. Ansdpen;

1) B.Bpym

25. MacJoy PAaCIOJI0KHII MOTPeOHOCTH B cjaeayroien
MOCJ1e10BaTe/ILHOCTH:

a) ¢u3uoNIornyeckue, MoTpeOHOCTU B OE30MaCHOCTH, COLIMAIIbHBIC, YBAKCHUS,
CaMOCOBEPIIICHCTBOBAHUS;

0) moTrpeOHOCTM B  0€30MacHOCTH, (PUBHOJOTHYECKHE, COIMaJIbHEIE,
CaMOCOBEPIIIEHCTBOBAHMSI, YBAXKEHUS,

B) COIMAJIbHBIC, (PU3HOJIOTUYECKUE, TOTPEOHOCTH B OE30MAaCHOCTH, YBAXKEHUS,
CaMOCOBEPIIICHCTBOBAHUS;

I') CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS, COIMAJIbHBIE, MOTPEOHOCTH B 0OE30MACHOCTH,
(bU3HUOIOTrHYECKHUE, YBAKCHNS,

1) COLIMaJIbHbIE, MOTPEOHOCTU B 0€30MaCHOCTH, (PU3HOJOTUYECKUE YBAKECHHUS,
CaMOCOBEPIIICHCTBOBAHUS

26. Ha xkaxkue paBe rpynnbl HOAPA3ACJSIOTCH COBPEMEHHbIC TEOPHU
MOTHBAIUU?

a) KJIACCUYECKHE, TPOTPECCUBHEIC;

0) coruaabHbIe, SJKOHOMHUECKHE;

B) coJiepKaTeNIbHbIE, IPOIIECCYAIbHbIE;

I') TEOPETUUECKHE, SMITUPUIECKHUE;

1) HAy4YHbIE, TPAKTUYECKHE

27. Hauboabllyl0 HEHHOCTb € TOYKH 3peHHsl MOTHBHPOBAHUSI HMeeT
padora

a) MPEebABISIONIAs 3aBBIIICHHBIE TPEOOBAHUS K BO3MOXKHOCTAM PAOOTHHKA;

0) TpeOytolias OT COTPY/ITHUKA 3HAYUTEIbHBIX YCUIINN;

B) HE TpeOyronasi OT COTPYAHUKA 3HAUUTEIbHBIX YCUIIHIA;

T') HE OIJIAYMBaeMasi B IOJIHOM 00BEME;

1) oIJIaurBaeMasi HUXKe, 9eM MpeAbIymas padora

28. OcHOBHBIMHM (pOpMaAMH OILIATHI TPYAA ABJIAIOTCH:

a) MOBPEMEHHAs U C/ICJIbHAS;

0) 3apaboTHas miaTa u NpUObLIb;

B) TapudUKaIKsa U UHACKCAITUS;

r) pukcupoBaHHas U IJIaBarOIIAs;

1) okjagHas u TapudHas

29. 1Ilo Tepubepry OCHOBHBIM  (akTOpOM, BJIMSIOHNIAM  HA
YIOBJIETBOPEHHOCTH TPY/J0M, SIBJISI€TCH:

a) CaMOCTOSITEILHOCTh PAOOTHUKOB Ha CBOEM pabOoueM MECTE;

0) opueHTanus pabOTHUKOB HA JJOCTUKEHUS,

B) OJIarOMPUSTHBIE OTHOIIIEHUE C PYKOBOJIUTEIICM;

') cB00O/Ia B BRIOOPE BPEMEHH OT/bIXa B TEUCHHE pabOUero JTHS;

1) YAOBIETBOPEHUE (PU3NOIOTUIECKUX MTOTPEOHOCTEH

30. IlepBoouepenHoe TmpeaOCTaBIEHUE JIIOT W OOHYCOB PYKOBOJISIIAM
COTPYIHHUKAM:

a) YBETMYMBAET TPYJOBYI0 MOTHBAIIUIO NTEPCOHAIA KOMITAHHH;

0) yMEHbIIIaeT TPYJAOBYIO MOTHUBAIIMIO TIEPCOHAJIA KOMITAHUH;

B) HE BJIMSET HAa TPYAOBYIO MOTHBAIIMIO TIEPCOHAJIA KOMITAHUH;
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I') YKPEIUISIET YyYBCTBO CIIPABEIJIMBOCTU Y PAOOTHHUKOB;
1) SIBJIACTCS PallMOHAIBHBIM W OTpa)kaeT MPUHIUIIBI MPOIECCyaTbHBIX TEOPUI
MOTHBAIIN
Kuarou k Tectam

1 2 3 4 S 6 7 8 9 |10 |11 |12 |13 |14 |15

a r 0 0 a a a r 0 0 B r a 0 a

16 |17 [18 |19 [20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |30

r B a r 0 B r r B a B B a i | 0

7. IlepeyeHb OCHOBHOM M JONOJHUTEILHOM Y4eOHOI TUTEPaATYPHI,
He00X0AMMOii 11l OCBOCHUS AUCIHUNIIMHBI

@) OCHOBHAA YUeOHasa Tumepamypa:

1. AbGakymoBa, H. H. MoTuBamus u cTuMynupoBaHUEe TPYIOBON NEATEILHOCTH
: yueOHoe mocobue / H. H. AbGakymoBa. — HoBocubupck : HoBocubupckuii
rOCYJapCTBEHHBIM YHUBEPCUTET SKOHOMUKH M yrpasieHuss «HUHX», 2015. — 235
c. — ISBN 978-5-7014-0689-4. — Tekct : 2JEKTPOHHBIM // DJIEKTPOHHO-
OnOImoTeUHAas cucremMa IPR BOOKS : [caiT]. — URL.:
http://www.iprbookshop.ru/87136.html

2. bakupona, I'. X. [Icuxonorust pa3BUTHUs U1 MOTUBAIIMU MEPCOHANIA : YueOHOE
nocoOue Uisi CTYAEHTOB BY30B, oOydaromuxcs 1no cnenuaibHocTsIMm «Ilcuxonorusy,
«MeHeKMEHT opraHuzanumn», «YmnpasieHue nepcoHamom» / I'. X. bakupoa. —
Mocksa : KOHUTU-JIAHA, 2017. — 439 ¢. — ISBN 978-5-238-01605-4. — Tekcr :
AJIEKTPOHHEIN // DnexkTpoHHOo-0nOmoTedyHas cuctema IPR BOOKS : [caiiT]. — URL:
http://www.iprbookshop.ru/81836.html

3. 3otkunra, H. C. TpymoBas moTuBarusi NepcoHANa: KPUTEPUH U METOJBI
onenku : moHorpadms / H. C. 3orkuna, M. C. I'ycapoBa, A. B. KombiToBa. —
Tiomens : TromeHcKuit MHAYCTpUaIbHBIA yHUBepcuteT, 2017. — 178 ¢. — ISBN
978-5-9961-1577-8. — TekcT : 2NeKTPOHHBIN // DIEKTPOHHO-OMOIMOTEUHAsI CUCTEMA
IPR BOOKS : [caiiT]. — URL.: http://www.iprbookshop.ru/83739.html

4. Buresckas, O. B. IIporpeccuBHble (hOpMbI OpraHU3aUU U CTUMYJIUPOBAHUS
Tpyna : ydeOHoe mocobuwe / O. B. BureBckas. — Camapa : IloBomxckuii
rOCYJapCTBEHHBIM YHUBEPCUTET TEICKOMMYHUKaIUi U nHpopmaruku, 2017. — 161

c. — ISBN 2227-8397. — TekcT : »JeKTpOHHBIN // DIEKTPOHHO-OMOIMOTEUHAS
cuctema IPR BOOKS : [caiit]. — URL.: http://www.iprbookshop.ru/75402.html

0) OononHumenvHasn yueoOHasn 1umepamypa:
1. Ynnukuna, . A. MoTtuBamust Tpy10BO# AESITENBHOCTH : Kypc Jekmuii / U. A.

Yunukunaa. — Jluneuk : Jlunenkuii rocy1apCTBEHHbINM TEXHUYECKUA YHUBEPCHUTET,
ObC ACB, 2018. — 66 ¢. — ISBN 978-5-88247-869-7. — TekcT : 31eKTPOHHBIH //
OnextpoHHo-OmOmoteunas cucrema [IPR BOOKS :  [caitit]. — URL:

http://www.iprbookshop.ru/83191.html
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2. Jlokamenko, JI. B. BeinoaHeHne kelcoB 1Mo TeMatuke « MoTuBaius Tpy10Bon

nesTeNnbHOCTH» : Meroamueckue ykazanwst / JI. B. Jlokamenko. — OpeHOypr :
OpenOyprckuit rocynapctBeHnbiii yausepcutet, Ob6C ACB, 2014. — 50 ¢. — ISBN
2227-8397. — Tekcr : 31eKTpOHHBIN // DnekTpoHHO-OubMMoTeyHas cuctema IPR

BOOKS : [caiit]. — URL.: http://www.iprbookshop.ru/33623.html

3. lyouna, WM. H. Mogenu u meToanl (OpMHUPOBAHUS M CTUMYJIUPOBAHUS
KpEaTHBHO-WHHOBAIMOHHBIX KOJUIEKTHBOB : MoHorpadms / WU. H. Jlybuna. —
Caparos : Aii [In Op Meaua, 2018. — 102 ¢. — ISBN 978-5-4486-0367-9. — Texkcr
. DJIEKTPOHHBIN // DnexTpoHHO-OMOMMoTeunas cucrema |IPR BOOKS : [caiit]. —
URL: http://www.iprbookshop.ru/76237.html

4. I'poroniea, O. O. Ilcuxomorust motuBanmu : ydeOHoe mocodme / O. HO.
['poronieBa. — Owmck : OMckuil rocyAapCTBEHHbId yHUBepcutreT uM. O.M.
HlocroeBckoro, 2015. — 126 c¢. — ISBN 978-5-7779-1893-2. — Tekct
AJIEKTPOHHBIN // DnekTpoHHOo-O0ubanoTeyHas cucrema IPR BOOKS : [caiit]. — URL:
http://www.iprbookshop.ru/59646.html

8. Ilepeuens pecypcoB MH(POPMALUOHHO-TEJEKOMMYHUKAIMOHHOU CETH
"UnrepHer" (manee - cerb ''HHTepHer'), HeOOXOAMMBIX ISl OCBOCHUS
AMCHUILITAHBI (MOIYJIs1)

KanpoBerit MmeHemxmMenT // hrm.ru/

CrmpaBounasi npaBoBas cucrtema «KoncynbranTt Ilmroc»/ mpaBoBble pecypchl;
0030p  W3MEHEHHMH  3aKOHOJATENbCTBA;  AKTyaIM3UpPOBAaHHAS  CIIPaBOYHAs
nHpopmarusi.

CnpaBoyHasi mpaBoBasi cucreMa «l'apaHT»/ NMpaBOBBIE PECYpPCHI; HKCIEPTHHIE
0030pHBI U OIIEHKA; MPABOBOM KOHCAITHHT.

9. MeToauyeckne yKazaHHUs 1JIs1 00y4alOMIMXCS M0 OCBOCHUIO IV CHUTLTUHbI
[Ipu mnpoBemeHUsAX JEKIU, Ta00OPATOPHBIX 3aHATHH, CaMOCTOSTEIHHOU
paboTe CTYJEHTOB MPUMEHSIOTCS MHTEPAKTHUBHBIC (HOPMBI TIPOBEICHUS 3aHSITHI C
LENbI0 TOTPYKEHHUsl CTYACHTOB B peajbHyl0 aTMmochepy mnpodeccnoHalIbHOrO
COTPYIHHMYECTBA MO Pa3pelICHUI0 MpoOieM, ONTUMATIBHOM BBIPAOOTKH HABBIKOB M
KauecTB Oynayiiero crenuanucra. MHTepakTuBHBIE (OPMBI MPOBEACHUS 3aHSATUI
npenoiaraloT o0yueHue B coTpyAaHHuecTBe. Bce ydacTHMKM 00pa3oBaTelIbHOTO
nmpoiiecca (TpernojaBarelb W CTYACHTBI) B3aUMOJEHCTBYIOT JAPYT C JPYroM,
oOMeHuBarOTCS HHGOPMAIME, COBMECTHO PEIIAIOT MPOOJEeMbl, MOIACIUPYIOT
CUTYAILIHIO.

B yueOHOM Mpoliecce UCTOIb3YI0TCI UHTEPAKTUBHBIE (POPMBI 3aHATH:

1. TBopueckoe 3anaHue. BpIogHEHHE TBOPUYECKUX 3alaHUl TpeOyrT OT
CTYJE€HTa BOCIPOM3BEICHUE TMOJIYYEHHOU paHee wuHPopMauuun B (dopme,
OINpeaeNsIEMON MpernoaaBaTeieM, U TPEOYIOIIe TBOPUECKOTO MOIX0/1a.

2. I'pynmoBoe ob6cyxaeHue. ['pymnmoBoe oOCyxkaeHHe KOro-iubo Bompoca
HalpaBj€HO Ha JOCTIKEHUU JYYIIero B3aHMMOIIOHMMAHUS U CIOCOOCTBYET
Jy4llleMy YCBOCHHIO U3y4aeMOro MaTepuaia.
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10. Ilepeyenb HH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, MCIOJIb3yEMbIX NPH
OCYLIECTBJICHMH 00PAa30BaTeJIbHOI0 NMPOLECCa M0 AUCHUIIUHE (MOTYJIIO),
BKJII0YAsl MIepeYeHb MPOrPAMMHOI0 o0ecrnedyeHuss 1 HHPOPMALMOHHBIX
CIIPABOYHBIX CHCTEM (MPH HEOOXOAMMOCTH)

B nporiecce JIeKIMOHHBIX U MPAKTUYECKUX 3aHITHI UCIIOIB3YETCS CIICIYIONIEe
porpaMMHOE 00€CTICUCHUE:

- mporpammbl, oOecreuuBaroIie JI0CTyll B ceTb MHrepHer (Hampumep,
«Google chromey); mporpamMmbl, IEMOHCTPALIMU BHICO MAaTEPUAIIOB (HAlIpUMED,
npourpseiatens «Windows Media Players);

11.porpaMMbl JJIsl JIEMOHCTpPAllMM U CO3JlaHHsl TMpe3eHTaluil (Hanpumep,

«Microsoft PowerPoint»).
11.0Onncanne MaTepuaJbHO-TEXHUYECKOI 0a3bl, HEO0OXOTUMOIT 11
OCYyILIeCTBJICHHSI 00Pa30BaTEJILHOIO MpoIecca Mo JUCUHUILIMHE (MOTYJII0)

Jlnst mpenofaBaHus JUCHUIUIMHBI HE TpeOyeTcs ClelHalIbHbIX MaTepuaIbHO-
TEXHUYECKUX CpeAcTB (J1abopaTopHOro 00OPY/I0BaHHUS, KOMIBIOTEPHBIX KJIACCOB U
T.1.). OTHaKO BO BpeMs JICKIIMOHHBIX 3aHSATUH, KOTOPBIE MPOBOASTCS B OOJBIION
ayJIMTOPUH, UCTIOIB30BATh MPOEKTOP VISl IEMOHCTPAlMU CAiIoB, CXeM, TabIull 1
MpoYero Marepuara.
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	г) не любит работать и старается избежать ответственности;
	д) ответы а) и б)
	3. В чем заключается основная идея классической теории мотивации?
	а) самоутверждение – единственный мотивирующий фактор в работе;
	б) деньги – единственный мотивирующий фактор в работе;
	в) жажда власти – основной мотивирующий фактор в работе;
	г) мотивирует стремление к расширению масштаба контроля;
	д) человека мотивируют потребности высших уровней
	4. В чем заключается цель стимулирования персонала?
	а) побудить человека избегать конфликтов;
	б) побудить человека делать больше и лучше того, что обусловлено трудовыми отношениями;
	в) побудить человека не превышать своих полномочий;
	г) внушить человеку чувство собственного достоинства;
	д) обеспечить человеку достойный уровень жизни
	5. В чем суть классической теории мотивации?
	а) деньги – единственный мотивационный фактор;
	б) человека заставляют действовать внутренние потребности;
	в) поведение человека определяется его ожиданиями;
	г) самоутверждение – единственный мотивирующий фактор в работе;
	д) жажда власти – основной мотивирующий фактор в работе
	6. Вероятность увольнения по собственному желанию выше
	а) у недавно нанятых на работу сотрудников
	б) у сотрудников, проработавших в организации 8-10 лет;
	в) у сотрудников, проработавших в организации 15-20 лет;
	г) у сотрудников, длительное время работающих в организации;
	д) не зависит от стажа работы в организации
	7. Для увеличения эффективности труда необходимо:
	а) четко формулировать цель работы;
	б) давать общее представление о необходимых результатах;
	в) ориентироваться не на результат, а на процесс работы;
	г) своевременно стимулировать работников;
	д) все вместе
	8. Если результаты деятельности работника неудовлетворительны, то как руководителю предпочтительнее сообщить об этом:
	а) высказать свою оценку в СМИ фирмы;
	б) высказать свою оценку сотруднику публично;
	в) вообще не говорить работнику о характере данной ему оценки, а сразу принять соответствующие меры;
	г) высказаться в отношении отдельных достижений сотрудника и подробнее остановиться на тех результатах, которые не удовлетворяют руководство компании;
	д) возможны варианты, а) и б)
	9. За что лучше всего, с точки зрения компании, платить сотруднику премию:
	а) за достижение плановых показателей;
	б) за перевыполнение плана;
	в) за выдающиеся заслуги;
	г) не за что-то, а пропорционально чему-то, например, зарплате;
	д) ответы, а) и в)
	10. Завышение размеров вознаграждения сотрудника обычно приводит к:
	а) постоянному увеличению эффективности его работы;
	б) временному увеличению эффективности его работы;
	в) постоянному уменьшению эффективности его работы;
	г) временному уменьшению эффективности его работы; д) снижению мотивации работника
	11. Заключение трудовых договоров позволяет удовлетворить потребность:
	а) в уважении;
	б) в самореализации;
	в) в безопасности;
	г) в стремлении к власти;
	д) в стремлении к независимости
	12. К добровольным социальным льготам относятся
	а) обязательное медицинское страхование;
	б) оплата больничных листов;
	в) обязательное пенсионное страхование;
	г) оплата питания;
	д) все перечисленные льготы являются добровольными
	13. К представителям какой группы теории мотивации относятся Абрахам Маслоу, Дэвид МакКлеланд, Фредерик Герцберг?
	а) содержательной;
	б) процессуальной;
	в) классической;
	г) количественной;
	д) административной
	14. К процессуальным теориям мотивации относится:
	а) теория двух факторов Герцберга;
	б) теория ожиданий;
	в) теория ERG Альдерфера;
	г) теория А.Маслоу;
	д) теория А.Файоля
	15. Как условно называют теорию мотивации Виктора Врума?
	а) теория ожиданий;
	б) теория справедливости;
	в) теория Х, Y;
	г) пирамида Врума;
	д) содержательная теория
	16. Какая группа потребностей является первичной, базовой в иерархии А.Маслоу?
	а) в самовыражении, самоопределении;
	б) в общественном признании;
	в) в безопасности;
	г) физиологические;
	д) социальные
	17. Какая из предложенных современных концепций мотивации была разработана профессором Калифорнийского университета В. Оучи?
	а) теория х;
	б) теория y;
	в) теория z;
	г) пирамида потребностей;
	д) теория ожидания
	18. Какая из теорий мотивации включает в себя следующие переменные: усилие, восприятие, результаты, вознаграждение, степень удовлетворения?
	а) теория ожидания;
	б) модель Портера-Лоулера;
	в) теория справедливости Адамса;
	г) теория ERG Альдерфера;
	д) теория А.Маслоу
	19. Какие из приведенных потребностей свойственны всем людям?
	а) в самовыражении, самоопределении;
	б) в общественном признании;
	в) в безопасности;
	г) физиологические;
	д) социальные
	20. Какие основные формы стимулов выделяют?
	а) принуждение, материальное поощрение, моральное поощрение, самоутверждение;
	б) моральное стимулирование, материальное стимулирование, функциональное стимулирование, структурное стимулирование;
	в) стимул, мотив, потребность, нужда;
	г) похвала, просьба, убеждение;
	д) зарплата, премия, подарки
	21. Каким образом проявляется в поведении человека доминирование мотива достижения успеха (выберите несколько ответов)?
	1 - действовать лучше работников-конкурентов;
	2 - желание не отличаться от других работников;
	3 - достигать сложных целей или даже превосходить их;
	4 - находить лучшие пути для выполнения заданий;
	5 - отсутствует стремление выражать и отстаивать свою точку зрения, отличную от мнения большинства
	а) 1, 3, 4, 5;
	б) 2, 3, 4, 5;
	в) 1, 3, 4;
	г) 3, 4, 5;
	д) 2, 4, 5
	22. Какой из ниже перечисленных пунктов не относится к основным факторам мотивации труда?
	а) интересная работа;
	б) продвижение по службе;
	в) уровень заработной платы;
	г) стаж работы;
	д) условия труда
	23. Кто из ученых анализировал и сопоставлял две мотивационные теории «X» и «Y»?
	а) Абрахаи Маслоу;
	б) Фредерик Херцберг;
	в) Ф.Тейлор;
	г) Д.Макгрегор;
	д) В.Врум
	24. Кто из ученых при классификации мотивов выделил в отдельную группу гигиенические мотивы?
	а) К.Мадсен;
	б) А.Маслоу;
	в) Ф.Герцберг;
	г) К.Альфред;
	д) В.Врум
	25. Маслоу расположил потребности в следующей последовательности:
	а) физиологические, потребности в безопасности, социальные, уважения, самосовершенствования;
	б) потребности в безопасности, физиологические, социальные, самосовершенствования, уважения;
	в) социальные, физиологические, потребности в безопасности, уважения, самосовершенствования;
	г) самосовершенствования, социальные, потребности в безопасности, физиологические, уважения;
	д) социальные, потребности в безопасности, физиологические уважения, самосовершенствования
	26. На какие две группы подразделяются современные теории мотивации?
	а) классические, прогрессивные;
	б) социальные, экономические;
	в) содержательные, процессуальные;
	г) теоретические, эмпирические;
	д) научные, практические
	27. Наибольшую ценность с точки зрения мотивирования имеет работа
	а) предъявляющая завышенные требования к возможностям работника;
	б) требующая от сотрудника значительных усилий;
	в) не требующая от сотрудника значительных усилий;
	г) не оплачиваемая в полном объеме;
	д) оплачиваемая ниже, чем предыдущая работа
	28. Основными формами оплаты труда являются:
	а) повременная и сдельная;
	б) заработная плата и прибыль;
	в) тарификация и индексация;
	г) фиксированная и плавающая;
	д) окладная и тарифная
	29. По Герцбергу основным фактором, влияющим на удовлетворенность трудом, является:
	а) самостоятельность работников на своем рабочем месте;
	б) ориентация работников на достижения;
	в) благоприятные отношение с руководителем;
	г) свобода в выборе времени отдыха в течение рабочего дня;
	д) удовлетворение физиологических потребностей
	30. Первоочередное предоставление льгот и бонусов руководящим сотрудникам:
	а) увеличивает трудовую мотивацию персонала компании;
	б) уменьшает трудовую мотивацию персонала компании;
	в) не влияет на трудовую мотивацию персонала компании;
	г) укрепляет чувство справедливости у работников;
	д) является рациональным и отражает принципы процессуальных теорий мотивации
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	7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины
	а) основная учебная литература:
	б) дополнительная учебная литература:
	9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

	10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости)

