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AHHOTAIUA

Wupekc TUCHUITIIVHEL 1O
yaeOHOMY IIIaHy

HanmenoBanne QUCHUITIHHE

Bb1.B.12 KOHTPOJIJIUHI'
Llenb nzyyeHus dbopmupoBaHre 'y OOydYaIOIMIUXCS CHCTEMHBIX 3HAaHUH O
THCIUTUTNHBI KOHILIENTYaIbHbIX OCHOBAx YIpaBJICHUS COBPEMEHHBIMU

OpI‘aHI/ISaL[I/I}IMI/I Ha OCHOBC I/IHTeraI_II/II/I, KOOp,Z[I/IHI/IpOBaHI/ISI nu
HaIpaBJICHUs JEATCIBHOCTH Pa3HBIX CIY)KO W ToapaszencHui
OpI‘aHI/IBaL[I/II/I Ha IJOCTHXCHUC OHepaTI/IBHBIX n CTpaTeI‘I/I‘IeCKI/IX
LEJIEH.

MecTo TUCHUILIIMHEI B
ctpykrype OITOIT

JvcuuriiHa OTHOCUTCS K 4YacTH, (OPMHUPYEMON ydYacTHUKAMHU
00pazoBaTeNbHBIX OTHOIIIECHUH IPOTpaMMBI OaKaaBpHuaTa

KommeTenmun,
(hopMupyeMbIe B pe3ysIbTaTe
OCBOCHUS TUCIHILIUHE

TK-2; [1K-3; [IK-4

ConeprkaHre TUCITUTUTHHBI

Pa3nes 1. Konnenrya/jabHbIe M010KeHUsI KOHTPOJIHHTA

Tema 1. Teoperndyeckue OCHOBBI KOHLENIIUN KOHTPOJUIMHIA -44
Tema 2. KOHTpOJUIMHT CUCTEMBI ONIEPALIMOHHOTO YIIPABIICHUS
NIEPCOHAIOM

Tema 3. MecTo U poJib K-Tra B CUCTEME YIIPABICHUS IPEANPUATHEM
Tema 4. CTpyKTypa u coliepKaTeiibHas XapaKTepUCTHKA pa3eioB
KOHTPOJUIMHTA

Tema 5. [IpuHsTHE yIIPaBICHYECKUX PEIICHUN B YCIOBUSIX
HEOIPEAEIEHHOCTH U PUCKA

Pa3nen 2. KoHTpoaiuHr kak kKoHuenuus 3¢pGeKTHBHOTO
BeJleHust OnM3Heca

Tewma 6. Poib KOHTpOJIIMHTA B IJIAHUPOBAHUU OpTraHU3AINK B
YCIIOBUSX HECTAOMIBHOCTH

Tema 7. Opranuzanus ¥ CTPYKTypa CIy>KObl KOHTPOJUIMHTA Ha
IpeIPUITHH

Tema 8. BHeapeHue KOHTPOJUIMHTA HA IPEAPUATHI

Tema 9. KoHTpoTUHT Kak KoHIenuus 3(ppexTuBHOro
yrnpasiieHus opranuszanueid. Ouenka 3(peKTUBHOCTH yIpaBICHUS
Tema 10. Kputepnun u ”HCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHIA KaK
KOHIIeNUH 3()(HEKTUBHOTO yIpaBlIeHUs OpraHu3anuei-4 d.

OO6mrast Tpy10EMKOCTh
JTUCTIUTLITAHBI

OO6mas TpyAO0EeMKOCTh JUCIUIUIMHEI COCTaBIISICT 3 3a4ETHBIC €IMHUIIBI
(108 gac.)

®dopma MpoMeKyTOUHON
aTTecTalun

3aueTr




Conepxanue

1. Lenp u mnepeyeHb IUIAHUPYEMBIX pPE3YyJIbTAaTOB OOYYEHHUS [0 JIUCHUUIUIMHE,
COOTHECEHHBIX C IJIAHUPYEMbIMHU pe3yIbTaTaMH OCBOCHHUS IIPOTPAMMEBI OakaliaBpuaTa

2. Mecrto auctumuabl B ctpykType OITOIT 6akanaBpuara

3. O0beM [UCHUIUIMHBI B 3aU€THBIX EAWHHUIIAX C YyKa3aHUEM KOJIMYECTBa
aKaJeMHUYECKHX YacoB, BBIICJICHHBIX Ha KOHTAaKTHYIO paboTy oOydaromuxcs ¢
npernoaaBaresnieM (1o BUAAM 3aHITHI) U Ha CaMOCTOSATENbHYIO PaboTy 00yJaroImuxcs

4. ConeprkaHue IUCUUIIIMHBI, CTPYKTYPUPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3zesiaM) ¢ yKa3aHHeM
OTBEJICHHOTO HAa HUX KOJMYECTBA aKaJEMUICCKIX YacOB U BUJOB YUCOHBIX 3aHSATHI

5. KoHTpoJib KauecTBa OCBOEHUS TUCIUIIITUHBI

6. YaeOHO-MeToIn4YecKoe 00ecredeHNe TUCIUTUTMHBI

7. IlepedeHb OCHOBHOM U JIOMIOJIHUTEIILHON y4eOHOM JUTepaTyphl, HEOOXOIUMOM ISt
OCBOCHMS AUCITUTUIHBI

8. Ilepeuenp pecypcoB nH(PpOPMAITMOHHO-TEIEKOMMYHHUKAITMOHHONW ceTn «HTEepHETY,
HEOOXOUMBIX JIJIS OCBOCHUS TUCHUTITHHBL. . ... .vvveennennn.n.

9. Metoauyeckue yka3aHus sl 00y4Jaronuxcs Mo OCBOCHUIO TUCIUTIIHHBI

10. Ilepeuerr WHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHUH, MCTIOIB3YEMBIX MPU OCYIIECTBICHUU
00pa30BaTeNbHOTO Mpollecca MO IUCHUIUIMHE, BKIIOYas IMepedeHb MPOrpaMMHOIO
oOecrieyeHNs U MHPOPMAITMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM (IIPU HEOOXOIUMOCTH)

11. Onucanme MaTepUaTbHO-TEXHHUYECKOTO OOeCIeYeHuss, HEeO0OXOIUMOTo IS
OCYIIECTBIIEHUSI 00Pa30BaTEIBLHOTO MPOIIecca MO JUCITUILTNHE

[Tpunoxenue 1. @oHJ OLIEHOYHBIX CPEACTB MJIs MPOBEACHUS IPOMEKYTOUHOM
aTTecTaluy 0OydJaroONUXCsl 0 AUCIUTIIIMHE

[Tpunoxenue 2.Kpurepuu onenuanus aisg @OC
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1. Iless U nepevyeHb IVIAHNPYEMbIX Pe3yJIbTATOB 00y4YeHHs 10 JMCIUILIHHE,
COOTHECEHHBIX C MVIAHUPYEMBbIMH pe3yJ/JbTaTaMHi OCBOEHHS IPOrpaMMbl 0aKkajiaBpuarta

Lensro

U3Y4EHUS

JUCHHUILIHHBI

«KouTtpommuury  sBaseTrcss  (QopMUpOBaHUE

y

o0yyaromuxcst IpeAcTaBiIeHui 00 0COOEHHOCTIX, MEXaHU3ME Pa3BUTHUS U CaMOPETYIUPOBAHUS,
COBPEMEHHBIX TEHAEHUHUSAX M MpobieMax (GYHKIMOHUPOBAHUS pPBIHKA Tpylda HAa MHUKpPO- U

MaKpOYpPOBHSIX.

B pesynbrare ocBoenus OIIOIl OGakanmaBpuara o0O0y4aromuiCs JODKEH OBJIAJIETh
CIIEITYIOIIMMH pe3yIbTaTaMy OOY4eHHUS M0 JUCIUILINHE:

Koawbl Pe3yabTaTsl IlepeyeHb MIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00y4YeHUS
KOMIIETEHIINHT ocsoenus OITIOII 10 TMCIUIIINHE
IK-2 CnocoOen ympasnsaty  [[IK-2.1. 3Haer Teopernueckue U METOAUYECKUE
[IpoLieCCaMH OCHOBBI INIAHUPOBAHUSA JI€ATEIILHOCTH OPTaHU3alUuU U
MJIaHUPOBAHUS €€ CTPYKTYPHBIX MOAPa3IeICHN Ha OCHOBE IIPABOBOM
esATeIbHOCTH 1 HOpMaTHBHOW 0a3bl, BHYTPEHHUX pErjaMeHTOB
OpTaHHU3aIHN Ha YPOBHE [MESTEIHHOCTH SKOHOMHYECKOTO CyOhEeKTa;
CTPYKTYPHOTO [1K-2.2. V¥Ymeer paspabaTeiBaTh TOJOBBIE W
Mo/Apa3aeseHus ONEepPAaTUBHBIE TUIAHBI JEATEIBHOCTH CTPYKTYPHBIX
[MOApa3ACICHNd  OpraHu3aluy,  OLIEHMBaTh  MX
P(G(HEKTHBHOCT, HA OCHOBE THUIIOBBIX METOJIUK B
00J1acTH MJIAaHUPOBAHUS MPOU3BOACTBA
T1K-2.3. Baageer HaBBIKaMHU PYKOBOJICTBA
[JIAHUPOBaHUEM NEeATEIbHOCTH CTPYKTYPHBIX
[10pa3/IeJICHU OpraHu3aluu
I1K-3 Criocoben [IK-3.1. 3Haer TeopeTHYECKME U METOAUYECKUE
OCYLIECTBIIATh OCHOBBI yIPAaBICHUYECKON JAEATEeIbHOCTH B 00JIacTH|
yIIpaBJICHHE OpraHu3aly  NPOU3BOJACTBA M YIpaBICHUS
e TETbHOCTBIO [IEPCOHAIOM
CTPYKTYPHBIX [1K-3.2. 3HaeT OCHOBBI TPYIOBOI'O 3aKOHOJATENHCTBRA]
Mopa3ieICHUI Poccuiickoit @enepanuu
OpraHu3alnuy, [1K-3.3. Ymeer pa3pabarbiBaTh NPEIJIOKEHHUS 10
[PYKOBOJUTH IPYNIIAMH  [PALIMOHATIU3ALINHI CTPYKTYPBI YIPABIICHMUS]
(KOMaH 1AM ) [TPOU3BOJICTBOM, OpraHU30BbIBATH paboty
COTPYAHHUKOB, CTPYKTYPHOTO IOAPA3ACICHUsI B COOTBETCTBUU C
[POCKTaMU [pa3paboTaHHBIMU BHYTPEHHUMHU periiaMeHTaMHu
[1K-3.4. YMeeT oCcymecTBIATh MOAOOP U YIPABICHUE]
[ITATHBIM IIEPCOHATIOM CTPYKTYPHOI'O MOAPA3ACIICHUS
T1K-3.5. Bnaneer HaBbIKaMU PYKOBOJICTBA
opranu3zanyeil paboThl CTPYKTYPHBIX NOApa3IeIeHUI
IIK-4 Cmocobexn [IK-4.1. 3HaeT OCHOBBI [€JIOBOW JOKYMEHTAIWH,
OCYIIECTBIISITh eI0MPOU3BO/ICTBA, HOpPMaTUBHOM 0a3bl,
JIOKYMEHTAJIbHOE [PErIIaMEHTUPYIOLIEH NEATEIbHOCTh YKOHOMHYECKOTO|
oopMIIeHHE pellIeHU |CYOBeKTa,

B yIpaBJICHUHU
OnepaluoOHHON
(TpOM3BOICTBEHHOM )

ACATCIIBHOCTBIO

[1K-4.2. Ymeet pa3pabaTeiBaTh OTYCTHBIC JOKYMEHTHI
0  JCATCIBHOCTH  CTPYKTYPHBIX  IOAPA3ACIICHUN
OpraHU3aIi B COOTBETCTBUH C HOPMAaTHUBHOW 0a3oii

PKOHOMHYECKOT0  CyOBEKTa W BHYTPEHHUMH|




opraHu3anui [periaMeHTamus;

T1K-4.3. Baaneer HaBBIKaMHU PYKOBOJICTBA
[pa3paboOTKOI OTYETHBIX JOKYMEHTOB O ACSITEIHLHOCTH
CTPYKTYPHBIX noapa3ieICHUI OpraHu3aIny,
[peasin3anyy OTACTbHBIX OU3HEC-TTPOIIECCOB

2. Mecto nucuuminnsl B ctpykrype OIIOII 6akanaBpuara

Hucuummuaa b1.B.12 «KoHTpo/umiHr) OTHOCHTCS K 4YacTu Onoka 1, dopmupyemoii
YY4acTHUKaMH O00pa3oBaTeNbHBIX OTHOHIEeHWH yueOHoro tuiana OIIOIl OakanaBpuata 10
HarpaBjeHuto noArotoBku 38.03.02 «Menemxment». Jucuummimna « KOHTPOJITUHTY U3ydaeTcs
oOydJaronuMucs 09HON (hopMbl OOyUeHHs B 7 ceMecTpe, 09YHO-3a09HO (PopMbI 00yueHus — B 8
ceMecTpe.

[Ipy m3ydyeHunm NaHHOW TUCIHUIUIMHBI OOYyYaroUIMiicsl MCMHOJb3yeT 3HAHUS, YMEHHUS U
HABBIKH, KOTOPBIE CQOPMHUPOBAHBI B IMPOILECCEe HM3YUEHHUS MPEINICCTBYIONIUX TUCIUIUINH:
«MeTonpl NPHUHATHUS YOPABICHYECKUX pemieHui», «IIpou3BOJCTBEHHBIM MEHEIKMEHT,
«[InanupoBaHue Ha TNPEANPUATHN (OpraHU3aAINM)», «AHATU3 M JUArHOCTHKA (DUHAHCOBO-
XO03SUCTBEHHOU AESITEbHOCTU MPEANPUATHS (OpraHU3alum )».

3HaHMs, YMEHHS ¥ HABBIKH, MOJIYUEHHBIC NPU MU3yUYECHUU JUCHUILTHHBI « KOHTPOIIHHTY,
OyoyT HEoOXOOUMBbI [Uis YIIyOJIEHHOTO U OCMBICICHHOIO BOCHPUATHUS — JUCIMILIUH:
«Y1paBieHue 3aTpaTaMmu», « Y IpaBJI€HUE PUCKaAMU», K AHTUKPU3UCHBIM MEHEIKMEHT»,

3. O0beM AUCHMILVIMHBI B 3249€THBIX eIMHHUIIAX C YKA3aHHEM KOJHYeCTBA aKaJAeMHYeCKHUX
YacoB, BbIICJICHHBIX HA KOHTAKTHYIO pa0doTy 00y4aromuxcs ¢ npenoaasaresieM (1o BUIam

3aHATHIA) M HA CAMOCTOAATEIbHYI0 padoTy 00y4aroIumxcst

OO6mas Tpya0eMKOCTh (00beM) TUCHUIUIMHBI COCTABIISIET 3 3a4eTHBIX €IUHHUII (3.€.),
108 akanemMuyeckux vaca.

3.1. O0béM TMCHUIUIMHBI 10 BHAaM Y4eOHbIX 3aHATHI (B Yacax)

st ounoii popmbl 00yUeHHs1
OO6mast TpyA0EMKOCTh TUCIUTUIMHBI COCTaBIAET 3 3a4€THRIX equHuIlbl 108 yaca

O0BEM THCHUIIINHBI Bcero uacos

OO611ast TPYTI0EMKOCTh JUCITUTITUHBI 108
KonrtakTHas pabora 38
AynautopHas pabora (BCero): 38
JIektuu 26
CeMuHapbl, IPaKTUUECKUE 3aHATHS 12
CamocrosTenbHas pabota 00ydaronmxcs (BCero) 70
Kypcoas pabora -
3ayeT 3auer
DK3aMeH -

J1st 04HO-3204HOM (opMBI 00yUeHHS
OO6mmas Tpya0€MKOCTh AUCITUIUTHHBI COCTABISAET 3 3a4€THRIX eauHuIBl 108 yaca



O0BbEM TUCHMTITIMHBI Bcero yacosn

OO01ast TPYA0EMKOCTh TUCITUTLIAHBI 108
KonrakTHas pabora 28
AynuTtopHas pabora (BCero): 28
Jlexmuu 18
CeMuHaphl, MPAKTHYECKUE 3aHITHS 10
CamocrosiTenpHas paboTa oOyqaronuxcs (BCero) 80
Kypcoas pabora -
3auer 3auer
DK3aMeH -

4. ConepskaHue IMCHUIIMHBL, CTPYKTYPUPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3jaesiaM) ¢
YKa3aHHeM OTBEeJeHHOr0 Ha HUX KOJIMYeCTBA aKaJleMUYeCKNX YaCOB U BH/I0B
Y4eOHbIX 3aHATHI

4.1. Pa3genapbl IMCHUIUIMHBI U TPYA0EMKOCTb 110 BUAAM Y4eOHBbIX 3aHATHH (B
aKaJeMUYeCKHUX Yacax)

HanmeHoBaHHE TEMBbI Bcero KosudecTBO yacoB
KonrakTHas padora Bueayaur.

= padora
5 o =) Jlekuun | Ilpaktuyec | Camocr.

é = ?., KHe padora
o o o Qo o Qo o o

&€ | & | & | & & |8

Sl o | @ | o| @ |
Pa3zgen 1. KonuenryanbHbie 42 44 10 8 4 4 ’8 32

MOJIOKEHHUSI KOHTPOJIJIMHT A

1. | TeopeTndeckre OCHOBBI KOHIICTIIIUH
KOHTPOJUTMHTA -44 13 10 4 2 2 - 7 8

2. | KOHTpOJITUHT CHCTEMBI

OTICPAIIMOHHOTO YIIPABJICHUS 9 12 7 ) . o) 7 8
MIePCOHAIIOM

3. |MecTo 1 poJIb K-Ta B CUCTEME
YIIpaBJIeHUs TIPEANPUATHEM 11 10 2 2 2 - 7 8

4. |CtpykTypa u coaepKarebHas

XapakTepUCTUKa pa3aeiioB 9 12 D) ) : ) 7 8
KOHTPOJUIUHTA

Paznen 2. KOHTPOLTHHT KaK KOHIEM U

3¢ PeKTUBHOIO BeleHUs OU3Heca 66 64 16 10 8 6 42 48

5. ‘HpI/IHHTI/Ie YIIPABJICHYECKUX 11 10 2 2 2 - 7 8




pELIeHUI B YCIOBUAX
HEOMpeAeNIEHHOCTH U PUCKa

Tema 6. Poib KOHTpOJIIIMHTA B
IUTAHUPOBAHUM OpraHU3aluU B 11 12 ’ 2 ’ ) 7 3
YCII0BHUSAX HeCTaGI/I.HI:HOCTI/I

Tema 7. Opranuzanusi 1 CTPyKTypa
CI1y>kObl KOHTPOJUIMHTA Ha 9 3 2
HNpEaIpUATUN

Tema 8. BHeapeHrue KOHTPOJIIIMHTa
Ha NPEANPUITHN 11 12 2 2 2 2 7 8

Tema 9. KOHTpOJUIMHT Kak
KoHuenuus 3¢ pekTuBHOrO
yrpasnenus oprauusamueii. Ornenka | 11 10 4 2 - - 7 8
3P PEKTUBHOCTH yIIPaBICHUS

10.|Tema 10. Kputepuu u ”HCTpyMEHTHI
KOHTPOJUIMHTA KaK KOHLICTIIIUH

s dexTHBHOTO yIIpaBICHUSA 13 12 4 2 2 2 7 8
opranuzamuen-4 4.

Bceero no pucuunmniiHe 108 | 108 | 26 18 12 10 70 80

KoHTpoib 3a4er | 3a4er

Hroro 108 | 108 | 26 18 12 10 70 80

4.2. CopeprxaHue JMCOMILIMHBI, CTPYKTYPHPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3aeiam)

PA3JIEJI 1. KOHIEIITY AJIBHBIE ITOJIOXKEHW A KOHTPOJUIMHI' A

Tema 1. TeopeTnyeckne 0CHOBbI KOHUENIIUN KOHTPOJUIMHTA

CymHOCTh  KOHTPOJUIMHTA KaKk  (PYHKIHOHATBHO 000COOJIGHHOTO  HAmpaBJICHHS
SKOHOMMYECKON paboThl Ha npeanpusituu. OcHOBHas Ledb KOHTpoJuMHra. OCHOBHBIE 3aJauu
KOHTpoJuiuHra. @OyHKIMM KOHTPOUIMHra IIpudyuMHBI BO3HUKHOBEHMS KOHTPOJUIMHIA HAa
COBPCMCHHBIX MPCANIPUATHUAX. OcHOBHEIE KOHICIIIIUU KOHTPOJIJIMHIA. CBs13b KOHTPOJUUJIMHIA C
JpYrUMU HayKaMH.

[Ipennoceiiku GOPMHUPOBAHUS W PA3BUTHUA KOHTPOJUIMHTA. KOHTpOJUIMHT: mpoGiieMbl
tepMmuHoioru. Konnenuust koHTposuinHra. OnTuMaabHOE COOTHOLICHHE MEXIy 3aTpaTamMH U
pe3yiapTaTaMd — Kak oOJHAa W3 BaXHEUMUX (QYHKIUNA KOHTpoimHTa. Crernuduueckas
(xoMMeHTHpYyIomas) GyHKIUS KOHTpOJUIMHTa. KOHTPOJUIMHT, OpHMEHTUPOBAHHBI Ha e U
BO3MOKHOCTH Tipeanpustus. [Ipo6iemsl BHenpeHus KoHTposuinHra B Poccun. OTeuecTBeHHBIN
OIBIT BHCAPCHUA KOHTPOJIJIMHTA HA COBPCMCHHBIX IMMPCANIPUATUAX.




Tema 2. KOHTPOJJIMHT CHCTEMBI ONIEPANMOHHOIO YIIPABJIEHUS MEPCOHAIOM

®dunocousi KOHTPOJUIMHTA TMepcoHana. [lepcrneKkTHBBl KOHTPOJUIMHIA MHepcoHala —
SKOHOMHYECKHE, OPraHU3alMOHHbIe, noautudeckue. [IposBneHne narepeca K KOHTPOJUIMHTY B
Poccun. UHdopmannoHHO-aHANMUTHYECKAsT W METOAMYECKAs  TOJJCPKKA  IPUHSITUS
ylpaBieH4YeCKUX pemeHuil. CoBpeMeHHasi KOHIENINS YIPABIEHUS IEPCOHATIOM.

Cuctema BHYTPHU(HPMEHHOTO IUIAHUPOBAHHS U KOHTPOIs B cdepe paboThl C
yenoBeyecknuM pecypcoM. ObecrieueHne GakTOpOB YBEIMUCHHS TPOMU3BOAUTEILHOCTH TPy/Aa Ha
npennpustTuu. [locrosiHHas oOpaTHas CBA3b MEXKAY IUIAHUPOBAHMEM W aHAJIW30M IUJIAHOB U
OTKJIOHEHUH OT HUX.

OnepaTuBHBIE W  CTpaTerMyecKkuMe 3aJadyd  KOHTPOJUIMHIA HepcoHana. Buubl
KOHTPOJUTMHTA MepcoHana. OCHOBHbIE HAMPaBICHUS KOHTPOJUTMHTA paboyero BpeMEHH.

Tema 3. MecTo M poJib KOHTPOJIJIMHIA B CHCTeMe YIIPAaBJIeHHS NPeANpUsATHEM

MecTo KOHTPOJUIMHTa B CHCTEME YIpaBJieHUs NpeanpustueMm. Poib KOHTpOJUIMHTa B
MpOILIECCe YIPABICHUS MPEANPHUITHEM. B3aMOCBSI3b KOHTPOJUIMHTA C (PYHKIUSMH YIIPABICHUS
npennpustTieM. Buabl  koHTposumHra. CyniHOCTB  CTPaTerM4eckoro M ONEPATUBHOIO
KOHTPOJIJIMHTA, CTPYKTYPHO-JIOTUYECKAast cxema KOHTPOJLJIUHTA, coJiepKaTesibHast
XapaKkTEePUCTUKA Pa3/1€JI0B KOHTPOJUINHIA.

dopMupoBaHHWE KOHTPOJUIMHTOBOM  wHMOpmaruu. MeToAoJ0oTHYeCKHe  acTeKThI
ONepaTUBHOIO KOHTposuinHra. IIpoGieMbl opraHuzanuy — ONEPaTHMBHOIO  KOHTPOJUIMHTA.
OnepaTuBHBIM KOHTPOJUIMHI B YIpaBiI€HUU mpeanpustheMm. I[Ipeanocsuiku oOpraHu3anvu
OMNEPATUBHOTO KOHTPOJUTMHTA. OpraHu3aius OrnepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA Ha MPEANPUATUSIX C
Pa3TUYHBIM MacIITabOM JAESTeTbHOCTH.

Tema 4. CTpyKTypa M cofep:KaTeIbHasi XaPAKTEPUCTHKA Pa3/1e/i0B KOHTPOJLUIMHIA

OpranuzanoHHasi CTPYKTypa NPEANpUATHs, OPUEHTUPOBAHHAs Ha ONEPATHUBHBIN
KOHTPOJUIUHT. Y CTaHOBJICHNE KAaYE€CTBEHHBIX M KOJMYECTBEHHBIX IIeNieH MpeAnpusarTus, BbIOOp
kputepueB. [IpeBpaiieHue 1ened MNpeanpusTUs B MNPOrHO3bl W IJaHbl.  [IpoBeneHue
MPEIBAPUTENLHOTO aHAM3a «CUJIBHBIX» U «CIIA0BIX» CTOPOH MPEANPUATHS, BO3SMOKHOCTEH U
OMaCHOCTEM.

Cozpmanue  OnepaTMBHOIO  yopaBiieHYeckoro  ydera. (Cucrtema  ONTHUMAaJIbHBIX
WH(OPMAIIMOHHBIX TOTOKOB Ha mpeanpusthuu. Tpeboanus k wuHpopmanuu. PeneBaHTHas
uHpOpMaLHAL.

[IpenBapuTelbHBI  KOHTPOJIb, TEKYIIMM KOHTPOJIb, 3aKIIOUUTEIbHBIM KOHTPOIIb.
MonuTopuHr  (PMHAHCOBO-XO3SUCTBEHHOM  JESITCIIBHOCTH  MPEINPHUSITH. [Ipunstue
YIPaBJICHUYECKUX PEUICHUMN.

Tema 5. IlpunsiTHe ynpaBjeHYECKHX PellleHU B YCJIOBHSIX HeONpeIeJeHHOCTH U
pucka

VYmpasnendueckoe penieHue Ha npennpustuu. [loHATHe W BUABI OpraHU3alMOHHBIX
ynpaBieHueckux perieHuil. [lonstue 3 QeKTUBHBIX yIpaBleHUYECKUX pelieHui. Pacmmpennoe
U Y3KOE MOHSTHE TCOPUU MPUHSITHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUN. KPUTEPUU BBIOOpA HAWUITYYIIIETO
BapuaHTa peuieHus. Llenb OpraHUM3allMOHHOIO  pEILIEHUsA. 3anporpaMMUpPOBAHHBIE U
HE3alporpaMMUPOBAHHBIE PELICHHUS.

KoHTpormmmHr kak  HMHCTpYMEHT  oOecreyeHUs HSKOHOMHMYECKOH  0e30MacHOCTH
npeanpustus. COOp BHEIIHEW W BHYTpEHHEW peseBaHTHON mHMopmarmu. KoMmMeHTHpyromas
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¢byHKIMS B MeHeKMeHTe. DYHKIMM KOHTpOJUTMHTA. [IpuyuHBI CO3/1aHUs KOHTPOJUIMHTA Ha
COBPEMEHHBIX MPEANPUITHSIX.

[Ipouiecc 1 MeToapl MPUHATHS YOPABICHYECKUX penieHu. VMHTyMTHBHOE pelleHue.
Pemenune, ocHOBaHHOE Ha CyKIEHUSIX. PanmoHanbHble pelICHUS. OTalbl NPUHATUS PELICHU.
Mertozabl NPUHATHS YIPABICHYECKUX PELICHUN.

Pa3nes 2. KonTpoamMHr kak kKoHuenuus 3pGeKTHBHOIO BeeHUs Ou3Heca

Tema 6. Pogb KOHTPOUIMHra B IJIAHUPOBAHMU OPraHU3alUM B YCJOBHAX
HeCTA0MJIBHOCTH

CymHOCT, W 3HaYeHHE BHYTPU(PUPMEHHOTO IUlaHHpoBaHMs. lloHsATue TIaHa,
tanupoBanus. Llens mmanupoBanus. 3HadeHne TiaHoB. [ MOKKe TUTaHBL. POJIb TUTAHUPOBAHMS B
OPUHATHH 3P (HEKTUBHBIX YIIPABICHYECKUX PEIICHUI.

[lpunuuner nnaHupoBaHus. [lpuHUUN ydacTusi, €OUHOM 1ENH, HENPEPHIBHOCTH
pa3paboTKM IUIAaHOB, B3aMMOYBS3Ka IUIAHOB. DKOHOMHYHOCTH IUIaHOB. HaydHbIil Xapakrtep
ianupoBanus. [lonHoTa oxBara. HenmpoTuBopeunBOCTH IJ1aHOB.

Bunel nnanoB u tansl mianupoBanus. Ctparernyeckue mianbl. CpeIHEeCpOUHbIE TIaHBI.
[l'ogoBeie (Tekymue) maanHbl. OnepaTHBHO-TIPOU3BOACTBEHHBIC IUIaHbl. bu3Hec-TIaH. DTambl
pa3pabotku riaHa. [lonkoHTpoibHbIE MOKa3aTenu. Poib KOHTPOJIIIMHTA B pa3pabOTKe MIaHOB.

Tema 7. Opranuzanus ¥ CTPYKTYpPa CJIYy:KObI KOHTPOJIJIMHIA HA NPeANPUATHA

OcHoBHBIE TpeOOBaHUS K CO3/JaHUIO CIYXObl  KOHTposuMHra. OpraHuzanus
KOHTPOJUIMHTOBOW pabOThI HA MpeAnpHusITUU. TpeGoBaHUs IPU CO3/IaHUU CITYKOBI KOHTPOJUIMHTA
Ha npennpuatun. COop gomosnHuTensHOM wuH(opmanuu. HoBble mpomenypsl  coopa
aHAJTUTHYECKON MH(POPMALINH.

Mecto cimyxObl KOHTPOJUIMHTA B OPTraHU3AIMOHHON CTPYKType npeanpustus. [lranoBo-
SKOHOMMYECKUH OTHeN KaK KOHKYPEHT CIyXObl KOHTpOJUIMHra. Bbicokuit craryc u
HE3aBUCUMOCTb CIY>KObl KOHTpOJUIMHTa. (OO05S3aHHOCTH IJIAHOBO-3KOHOMHYECKOIO OT[elNa.
[TpuHUMNIUATBPHOE OTIMYME CIYXKObl KOHTPOJUIMHTA OT JPYTUX (UHAHCOBO-3KOHOMHYECKHX
ciryx0.

CrpykTypa M cocTaB ciayXObl KOHTpojuiMHTa. KOHTpouiep-KypaTtop LEXOB, €ro
0053aHHOCTH, KOHTPOJUIEP-CIEIMAIIKCT MO YIPABIECHUYECKOMY YUETY, €ro 00s3aHHOCTH.

Tema 8. BHeapeHHe KOHTPOJIJIMHIA HA NIPeANPUSITHH

OTtanbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA Ha mpeanpustuu. [loaroroBuUTenbHBIM ATam. Iram
BHEJpEHHUA. JTal aBTOMaTU3AlINH.

Opranuzaiidsg KOHTPOJUIMHTOBOM CHy>KObl Ha HadajdbHOM OJTarle €€ BHEIPEHUsS Ha
npeanpusITir (MOATOTOBUTENbHBIA ATam). [loaroToBuTenbHBIN (HAYaIBHBINA) 3TAall BHEAPEHUS
KOHTPOJUIMHTA.

BosmoxxHbBIe BapraHTHI ¥ TIPOOJIEMBI BHEIPSHHSI KOHTPOJUTHHTA B CTPYKTYPY YIIPABICHHUS
npeanpusatieM. M3meHenus B cucreme ynpasieHUs. V3MeHeHus B OpraHU3alMOHHOU
CTpyKType. BapuaHThl NOCTpOEHMS OpraHM3allMOHHON CTPYKTYphl KOHTpPOJIIMHTA Ha
NpEANPUITUH.
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Bo3smoxnble npoOiaembl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTa B opraHu3anuu. DakTopsl,
CIOCOOCTBYIOILINE M MPEMATCTBYIOIINE BHEAPEHUIO KOHTPOJUIMHIA Ha Npeanpustun. McTouHuku
TPYIIIOBOTO CONPOTUBIICHUS. ICTOYHUKM WHIMBUYAIBHOTO CONTPOTUBIICHUS.

Tema 9. KoHTpOJUIMHT KaK KOHIenuust 3p(PpeKTHBHOIO ynpaBJeHUs] OPraHu3amnue.
Onenka 3p(peKTHBHOCTH yIIpaBJICHHUS

Konnenmus KoHTposmHra no ymnpasiieHHIO KauecTBOM OjaBapiaca Jlemuura. OneHka
spdexTuBHOrO  ympasineHus. Kpurtepuum sddextuBHoro ympasieHus. CocTaBisionye
s¢dextuBHOrO  ympapieHus. OlleHKa NPOU3BOAUTEIBLHOCTH TpyAa WM BHYTPEHHEH
s dexTuBHOCTH mpeanpusaTusi. KadecTBo Kak KirodeBas COCTABIAIONIAS MPOU3BOIUTENILHOCTH
Tpyna. IlpakTtuueckas peanm3amusi 0OOCHOBAaHHBIX YIPABICHUECKUX pEHICHUH. MeXaHu3MBbl
peanu3anuu 3P PEeKTUBHBIX YIPABICHUECKUX PEIICHUH.

O¢dexkTuBHAs ~ OpraHM3allMOHHAs  CTPyKTypa  mpeanpustueM.  OnTUMaibHbIC
UH(POPMALIMOHHbIE TMOTOKH. AJEKBaTHas peakiys Ha M3MEHEHUE YCIOBHH. PemHXuHUpUHT
OM3HEC-TIPOIIECCOB.

Ob6ocHoBanue perieHuss 00 3PGEKTUBHOCTH AEATEIHLHOCTH OpraHu3anuu. [IpUHIUIEI
3P PEKTUBHOTO YIIPABICHHUS.

Tema 10. Kpurepum ¥ HMHCTPYMEHTBbI KOHTPOJ/UIMHIA KAK KOHIENIHUHU
3¢ GeKTUBHOIO YIPABJICHUA OPraHu3anue

OcCHOBHBIE YepTHl OPraHMU3alMU B YCIOBUX pblHKA. KOMIIIEKC cpencTs mpon3BOACTBA.
O6ocobnenHoe UMyIecTBO. MMyliecTBeHHas: OTBETCTBEHHOCTh. OpraHM3allMOHHOE €IMHCTBO.
OnepaTuBHO-X034MCTBEHHAs: U 3KOHOMHYECKAsl CaMOCTOSITEIbHOCTh. BHEIIHSISI U BHYTpEHHsA
cpena opranusanuu. MukpoypoBeHs. MakpoypOBEHb.

[Tponiecc nenenonaranus B 3()(eKTUBHOM yIpaBieHUH oOpranuzanuei. D¢ pexkTuBHOE
ynpasieHue. Kputepuu ynpaBieHUECKHUX TEOpHil. «AreHTCKH KOH(MIMKT». MHCTpYMEHTHI
KOHTPOJUIMHTA B ONIEPaTUBHOM U CTPATErHUeCKOM ympaBiieHuu pupmoii. OnepaTUBHBIN aHATU3,
ONEpaTHUBHBIN UHCTPYMEHTAPHIA.

TpeboBaHust K MpPaKTUYECKUM HaBBIKAM MEHEKepa B YNPaBIECHUYECKOW IEeSTEbHOCTH.
UYeTsipe rpynibl poJieid B OpraHu3aiuu. YIpaBiieHUEe JUYHbIM BpeMeHeM. ABC-ananus. Ananus
BEJIMYMH B TOUKE 0€3yOBITOYHOCTH.

4.3. Coneprxanue NPaKTHYECKUX 3aHATHI (04HasA ¢opma 00yueHuUst)

PA3JIEJI 1. KOHIENITYAJIBHBIE ITOJIOKEHUA KOHTPOJIJIMHT A

Tema 1. TeopeTndeckue 0CHOBbI KOHUENIIUN KOHTPOJIMHTA (2 yaca)

1. CymHoCTb, IeTH U 3a1a4l KOHTPOJUIMHTA

2. OyHKUWHU KOHTPOJUIMHTA

3. [lpyunHbl BO3HMKHOBEHMSI KOHTPOJUIMHTA Ha COBPEMEHHBIX mnpeanpusitusx. Cas3b
KOHTPOJUIMHTA C IPYTUMU HAYKaMH

Tema 3. MecTo 1 poJib K-Ta B CHCTeMe YNIpaBJICHUs peanpusiTueM (2 1aca)

1. MecTo KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIPABJICHUS NPEANPUATHEM

2. Ponb KOHTPOJUIMHTA B IIPOIIECcCe YIpaBJICHUs MPEANPHUATAEM, €T0 B3aUMOCBS3b ¢ () YHKIMSIMU
yIpaBJIEHUS

3. Buasl KOHTpOJIMHTA

PA3JEJ 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHIEIINUA 9OPEKTUBHOI'O BEAEHU A
BU3HECA
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Tema S. IIpuHsiTHE YNIpaBJeHYeCKHUX pellleHHIl B YCJOBHSX HEONPeAeJeHHOCTH U pUCKa (2
yaca)

1. ITonsiTHEe M BUIBI OPraHU3ALMOHHBIX YIIPaBICHUECKUX PELICHUN

2. KOHTpOJUIMHT KaKk HHCTPYMEHT 00ecrieueHus] 5KOHOMUYECKOH 0€30MacHOCTH NpeANpUsITUS

3. Ilpouecc 1 MeTO1bl IPUHATHUS YIPABICHUYECKUX PEIICHUM

Tema 6. Pojib KOHTPO/UIMHTA B IVIAHUPOBAHUM OPraHU3ANUM B YCJIOBUAX HECTAOMIBHOCTH
(2 yaca)

1. CymHoCTb 1 3Hau€HUE BHYTPU(PUPMEHHOTO TUIAHUPOBAHUS

2. IIpyHUIMIIBI ITITAHUPOBAHUS

3. Buapl mu1aHoOB | 3Tarbl IUIAHUPOBaHMs. Poiib KOHTpOJUTMHTA B pa3pabOTKe TIJIaHOB.

Tema 8. BHeApeHHe KOHTPOJIMHIA HA NIPeANPUATHH (24aca)

1. Dtanbl BHEAPEHUS KOHTPOJIJIMHTA HA IPEANPUATHN

2. OpraHu3anusi KOHTPOJUIMHTOBOM clyxObl Ha Ha4daJbHOM »JTale ee BHEAPEHHS Ha
NpeAnpUITHH (MTOATOTOBUTEIBHBIN JTaIT)

3. Bo3MoxkHbIe BapuaHTBl U MPOOJIEMbl BHEJPEHUS KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYPY YIIpaBIICHUS
IpeANpUsSTHEM

Tema 10. Kputepuun M HHCTPYMEHTHI KOHTPO/UIMHIA KaK KOHUeNUUHM 3¢ (PeKTHBHOrO
ynpaBJieHHsl OpraHusanueii (2 yaca)

1. TpeGoBaHMs K MPAKTHYECKUM HaBbIKAM MEHEJKepa B YIPABICHYECKON JEATEIbHOCTH

2. VYnpasienue Tu4HbIM BpeMeHeM. ABC-ananu3

3. AHanu3 BeJIMYMH B TOUYKE 0€3yOBITOUHOCTH

4.4. Conep:kanue caMOCTOSATEbHOI padoThl

PA3JIEJI 1. KOHIENITYAJIBHBIE ITOJIOKEHUA KOHTPOJIJIMHT A

Tema 1. TeopeTndeckue 0CHOBbI KOHUENIIUU KOHTPOJIJIMHIA

1. Tpennoceuiku GOpMHUPOBAHUS U PA3BUTHS KOHTPOJUIMHTA.

2. KoHTposauHr: mpo6iieMbl TEPMUHOJIOTHH.

3. KoHuenuus KOHTpOJUIMHTA.

4. OnTuMalibHOE COOTHOILIEHUE MEXIY 3aTpaTaMH U pe3ysibTaTaMu — KaK OJHa U3 BaXKHEUIINX
(GyHKUIMN KOHTPOJUTUHTA.

5. ®opmMupoBaHHE KOHTPOJUIMHIOBON MH(POPMAIUH.

6. OpueHTalysi KOHTPOJUIMHTA HA TUIIBI YIIPABJICHYECKUX PEIICHUH.

Tema 2. KOHTPOJJIMHT CHCTEMbI ONEPANMOHHOTI0 YIIPABJIEHUS MEPCOHAIOM

1. 3HadyeHME KOHTPOJUIMHIA [IEPCOHANA HAa IPEIIPUATHH

2. OnbIT BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA Ha 3apYOEKHBIX MPEITPUITHSIIX

3. OmnpIT 1 po01eMbl BHEAPEHHS] KOHTPOJUIMHTA HA OTEUECTBEHHBIX NPEANPHUITHIX

Tema 3. MecTo 1 poJab K-ra B cucreme ynpaJieHusi NpeaAnpusiTueM

1. Cneuunduueckas (KOMMEHTHpYIOIast) GYHKINS KOHTPOJUIUHTA.

2. Knaccuduxaius METOJ0B yueTa 3aTpar, UCIOJIb3YEMBbIX B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.
3. JIOoCTOMHCTBA M HENOCTATKH PA3JIMYHBIX METO/IOB YIIPABICHUECKOTO yUeTa.

Tema 4. CTpyKTYypa M coepKaTe/IbHAS XapaKTePUCTUKA Pa3/1eji0oB KOHTPOJIJIMHIA

1. TI'pymnmsl 3aTpar MO CTENEHU PEryJIupyEeMOCTH U MeCTa X BO3HUKHOBEHUS (10 LIEHTPaM
OTBETCTBEHHOCTH).

2. MeTroaoa0ru4ecKkre acueKThl ONEPATUBHOIO KOHTPOJIJIMHTA.

3. TIpoGnembl opraHu3aIuy ONepPaTUBHOTO KOHTPOJUIHHTA.

4. OnsIT BHEIPEHUS KOHTPOJUIMHTA (3apyOeKHBIM MM OT€YECTBEHHBIN )

PA3JIEJ 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHIEIINUA 9OPEKTUBHOI'O BEAEHUSA
BU3HECA
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Tema S. IlpunsiTHe ynpaBjIeHYeCKHX PelIeHHH B YCJIOBHAX HEONPeAeJIeHHOCTH M PUCKA
1. Knaccudukanus ynpaBieHIECKUX PEIICHUH.
2. XapakTepUCTHKa MOJXOA0B K NPUHATHIO YIIPABIECHUECKUX PELICHUH.
3. @akTopbl, BAUSIIONINE HA MPUHATHUE YIPABICHUYECKUX PEUICHUM.
4. TpeOoBaHUS K KPUTEPHSIM IPUHSATHS YIPABICHYECKUX PEIICHUH.

Tema 6. Poab KOHTPO/UIMHIA B IJIAHUPOBAHMM OPraHU3alMU B  YCJOBHSX
HEeCTA0MJIBLHOCTH
1. Opranuzamus onepaTuBHOIO KOHTPOJUIMHTA HA IPEIIPUITUSIX C PA3TUYHBIM MacIITaboM
OCATCIIbHOCTH.
2. KoHTpOJUIMHT, OPUEHTUPOBAHHBIN HA €U U BO3MOKHOCTH MIPEAIPUATHS.
3. KOHTpONIMHT B CUCTEME MEKIYHAPOHBIX HOPM U CTaHIapTOB.
4. Dtanbl opraHu3ai KOHTPOJUIMHTA HA COBPEMEHHBIX OT€UECTBEHHBIX MPEANPUITHUSX.

Tema 7. Opranusanusi 4 CTPYKTYpPa CJIYKObI KOHTPOJIIMHTA HA NPeANPUSITHH

Mertonbl aHanM3a OTKIIOHEHUH (PAKTUYECKUX PE3yJIbTaTOB OT IUIAHOBBIX.

[Ipobnembl ananTanuy 1 MPeINOChUTIKA OPTaHU3aIMi KOHTPOJUIMHTA B OT€YECTBEHHOM

TEOPUU U NPAKTUKH.

3. OpraHu3alnyoHHas CTPYKTypa NpeIIpUsTHs, OPUEHTUPOBAaHHAs Ha ONIEPAaTUBHBII
KOHTPOJUINHT.

4. BHyTpeHHSS OpraHu3alys CIy>kKObl KOHTPOJUIUHTA.

MHpopmaninoHHbIe TOTOKH KOHTPOJIJIMHTIA.

N —

D

TeMa 8. BHenpeHue KOHTPOJIJIMHTA HA NPeANPUATHH
1. TIpoGnemsl BHeApeHUs KOHTposUMHTa B Poccum.
2. OteuecTBEHHBIN ONBIT BHEAPEHUS KOHTPOJIJIMHIA HA COBPEMEHHBIX MPEATIPUATHUSAX.
3. IIpobGnemsl 1 MepcreKTUBbI BHEAPEHHUS MHBECTULIMOHHOTO KOHTpOJUIMHTa B Poccum.
4. TIpoGieMsbl U EPCIEKTUBHI BHEPEHUS] MHHOBAIIMOHHOTO KOHTpOJIMHTa B Poccuu.

Tema 9. KonTpo/utuHr kak KoHuenuus 3(G@eKTHBHOr0 yNnpaBjieHUS OPraHU3aLMe.
Onenka 3ppeKTHBHOCTH yIIPpABJICHUS

1. OreuecTBEHHBIN ONBIT BHEIPEHUS KOHTPOJIJIMHIA HA COBPEMEHHBIX MPEATPUATHUSX.

2. HpO6JIeMBI U NCPCICKTHUBBI BHCAPCHUSA MHBCCTUIIMOHHOTO KOHTPOJIJIMHTA B Poccum.

3. IlpoGnemsbl 1 epcneKTUBBI BHEPEHNSI HHHOBAIMOHHOTO KOHTpOoJUIMHTra B Poccuu.

Tema 10. Kputepyud M MHCTPYMEHTbl KOHTPOJUIMHIa Kak KoHuenuuu 3¢¢eKTuBHOrO
yIPaBJIeHUA OpraHu3anuen
7. TlpoGnembl U MepCHEeKTUBBI BHEAPEHUS MApKETUHIOBOTO KOHTpOJUTMHTa B Poccun.
8. IIpoOaeMbl ¥ IEePCHEKTHBBI BHEIPEHUS JIOTUCTHUECKOTO KOHTpOJUIMHTa B Poccum.
9. VYmnpaBieHUeCKH ydeT: mpoOJIeMbl U EPCIIEKTUBBI €r0 OPraHu3alii Ha MIPEITPUITHIX
Poccun.

5. KoHTpoOJIb Ka4yecTBa OCBOCHHUS IMCIHUIIIHHBI

Texymuil KOHTPOJIb U IPOMEXKYTOUHAsI aTTeCTalllsl OCYLIECTBISIOTCS B COOTBETCTBUHU C
«lIonoxkeHneM O TeEKylleM KOHTPOJIE YCIIEBAEMOCTH M IPOMEXYTOYHOM  AaTTecTaluu
oOyyaromuxcst B ABTOHOMHOM HeKOMMep4ecKoi opranusanuu «OO0pazoBaTenbHasi OpraHUu3aIus
BBICLIET0 00pa30BaHUsA» «Y HUBEPCUTET SKOHOMUKH M YIIPABICHUS».

Bun npomexxyrouHod arrecrauuu —  3ader. dopma NpoBeAeHUs IPOMEKYTOYHOMU
aTTeCTaluy — MMCbMEHHBIN 3a4€T.

OneHouHble cpencTBa IO AMCUMIIMHE mnpuBeneHsl B Ilpunoxenun 1. Kpurtepun
onenuBanus i1 ®OC npusenens! B [Ipunoxenun 2.
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6. YueOHO-MeTOAMYeCKOE OOecnieYeHHue TUCIUIINHBI

1. bypenuna, H. b. Konrpomnunr: Onopuslii koHcnekt nekuuii / H. b. Bypenuna -
Cumopeponons : AHO «OOBO» «Y3VY», 2022. - 73 c¢: Kypc nekuuii/ bypenuna, H. b.

2. bypenuna, H. b KoHTpommuHI: MeToAMYECKHE DPEKOMEHJAIMN K CEMHHAPCKUM
(mpaktudeckuMm) 3ausatusM / H. B. Bypenauna - Cumdpeponons: AHO «OOBO» «YHuBepcuter
SKOHOMUKHM M ynpaBieHus», 2022. - 18 c.

3. bypennna, H. b. KoHTpomIumHI: MeTOOuMYecKHEe PEKOMEHJALMU 110 OpraHU3alUH
camocTosTenbHOM pabotsl cryaeHToB / H. b. Bypenmna — Cumdepomnons: AHO «OOBO»
«YHUBEpPCUTET SKOHOMMKH U ynpasieHus», 2021. — 18 c.

4. Mla6amoBa JI.LA. KonTtpoumHr mnepconana: OMNOpHBIA KOHCIEKT JIEKIHH. -
Cumopeponons: AHO"OOBO" "Y2OV", 2018. - 155 c.

7. IlepeyeHb OCHOBHOM M IONOJHHUTEJIbHOH y4eOHOM JUTEPATYypPbl, HEOOX0AMMOM A
OCBOCHMS JUCIHUIIIMHBI

@) OCHOGHaA TUumepamypa:

1. bypenuna, H. Bb. Kontpommunr : yueOnoe mnocodue / H. b. bypenmna. —
Cumdeponons : YHUBEPCUTET J3KOHOMUKHA W ympasinenwms, 2021. — 73 c¢. — Texker
anekTpoHHbd // LludpoBoit obpazoBarenbHblii pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/122025.html (mara oGpamenus: 15.06.2022). — Pexxum pocryna:
JUTSL aBTOPU3UP. TIOJB30BaTENEH

2. HOcymnoga, C. . Kontpomunr : yue6nuk / C. . FOcynosa, M. B. BoiikoBa. — 2-¢
m3a. — Mocksa : JamkoB u K, 2021. — 368 c. — ISBN 978-5-394-04164-8. — Tekcr :
anekTpoHHbl // Lludposoit obpazoBarenbublii pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/107796.html (mara obpamenus: 15.06.2022). — Pexum moctyma:
JUTsL aBTOPU3UP. TIOJIb30BaTeNel

3. bemukosa, U. II. OueHka W KOHTPOJUMHT TepcoHana : ydeOHoe mocobme / U. IL
benmukoa. — CraBponons : ATPYC, 2021. — 67 c¢. — Tekcrt : snektponusiit // Ludposoii
o0Opa3oBaTeNbHbII pecypc IPR SMART : [caiT]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/121734.html (mara obpamenus: 15.06.2022). — Pexum moctyma:
JUTSL aBTOPU3UP. TIOJB30BaTENEH

4. CoBpeMeHHbIE KOHIICMIIMM YIPABICHYECKOTO Y4eTa M KOHTPOJUIMHIra : YydeOHoe
nocobue / U. 1. Jlemuna, M. A. Baxpymmna, J{. A. be3pykoB [u ap.] ; mox penakuumeit 1. 1.
Hemunoi. — Capatos : A#t [lu Op Meaua, 2018. — 207 c. — ISBN 978-5-4486-0337-2. —
Texcr : anextponHsbiit // Ludposoit odpazoBarensHblil pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/74558.html (mara o6pamenus: 15.06.2022). — Pexum nocryma:
JUTSL aBTOPU3UP. TIOJB30BaTENEH

0) OononnumenvHaa Kumepamypa:

5. Endumona, . ®. KoHTpOUIHHT JIOTUCTHYECKUX TPOIIECCOB : yueOHoe mocobdue / U.
@. Endumona, T. B. IlleroneBa. — Mocksa : Ait [Tu Ap Meaua, 2021. — 172 ¢. — ISBN 978-
5-4497-1120-5. — Texkcr : anektponnbi // [ludposoii oopazoBarensHblil pecypc IPR SMART :
[caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/108299.html (mara obGpamenus: 15.06.2022). —
Pexxum goctymna: ajist aBTOpU3HUP. MOJIb30BaTeNeH

6. TopukoBa, JI. B. KonTpoymumHr ¢uHAHCOBBIX MOTOKOB : yueOHoe mocobue / JI. B.
I'opmikoBa, T. A. CaanynaeBa. — Mocksa : Pocculickas TaMoxeHHas akajgemusi, 2021. — 68 c.
— ISBN 978-5-9590-1191-8. — Texcrt : anektponHsbii // Lludposoit 06pazoBaTenbHBIN pecypc
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IPR SMART : [caiit]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/116524.html (mara oGpamieHus:
15.06.2022). — Pexxum mocTtyma: ajisi aBTOPU3UP. TOJb30BaTeNIeh

8. [lepeyenn pecypcoB HHGOPMAIIMOHHO-TEJIEKOMMYHUKANNOHHOI ceTn « UHTEepHeT»,
HEO0XOAUMBIX JIf OCBOCHHS AUCIHUIIMHBI

1. OdpunuansHblii  WHTEPHET-TIOPTA TpaBoBOM uHGopMmaruu PD  [DnexTpoHHBIN
pecypc]. — Pexxum gocryma: http://pravo.gov.ru./

2. Odpunmaneublii caiit denepanbHON  CIy)KOBI TOCYNapCTBEHHOW CTAaTUCTUKU Pd
(Poccrar) [Dnextponnslii pecype]. — Pexxum moctyma: https://rosstat.gov.ru/

3. OpunmanbHbi  caldT  TeppuTOopHaTbHOrOo  opraHa  Denepa’dbHON  CITY>KOBI
rocynapctBeHHOM cratuctuku 1o Pecmybnmuke Kpeim (KpbsiMmcrar) [DnekTpoHHBIN pecypc]. —
Pexxum noctyna: https://crimea.gks.ru/

4. NndpopmannoHHo-ipaBoBoii mopran «l'apanT»: o¢unmaneuslii  caiit. — URL:
http://www.garant.ru — TeKCT: JIEKTPOHHBIH.

5. Hudporoii o6pazoBatenbHblil pecype «IPRsmarty: opunnansusiii caiit. — URL: http://
www.iprbookshop.ru/ — TekcT: 37eKTpOHHBIA.

9. MeToguyeckue yKkazaHus 1J1s1 00y4ar0IMXCst
10 OCBOCHHIO JUCHHIIJIMHBI

[Ipu mpoBeneHmid JEKIH, CEMHUHAPCKUX (MPAKTHUECKUX) 3aHATHH, CaAMOCTOSTEIbHOMN
pabore 0OydaromUXCs MPUMEHSIOTCS MHTEPAKTUBHBIC (POPMBI MPOBEACHUS 3aHSATHI C IIENBIO
MOTPYKEHHSI 00YJaIONUXCsl B peasibHyt0 aTMochepy npodhecCHOHATLHOTO COTPYIHUYECTBA T10
pa3pemieHrto mpooieM, ONTUMATBHON BRIPAOOTKM HAaBBIKOB U KA4E€CTB OYYIIEro CHEIHaUCTa.
WnuTepaktrBHBbIE (HOPMBI IPOBEACHUS 3aHATHUI MpernoaaraloT o0ydeHue B coTpyaHuuecTse. Bee
YYaCTHUKH 00pPa30BaTENbHOIO IMpolecca (MpernoaaBaTesib U 00yJaromuecs) B3auMOJCHCTBYIOT
JIpyr C ApyroM, oOMEHHBAIOTCS HMHGOPMAIMEH, COBMECTHO PEIIAlOT MPOOJIEMbI, MOJICTUPYIOT
CUTYAIHIO.

B yue6HOM mpoliecce UCTIONB3YIOTCS HHTEPAKTUBHbBIE (POPMBI 3aHITHIA:

- TBOpYECKOE 3a/laHue. BBIMOIHEHHE TBOPUYECKUX 3aJaHuil TpeOyeT oT oOydaromerocs
BOCTIPOM3BEICHUE MOTYYCHHON paHee nHPopMmaluu B opme, onpeaensieMoil mpernoaBaTeiemM,
U TpeOyrolei TBOPUECKOTO MOAX0/1a;

- rpymnmoBoe obcyxaeHue. ['pynmoBoe 00Cyx)aeHNuE KOro-I1M00 BOIIpOCa HAMpaBiIeHO Ha
JOCTVIKEHUH JTYYIIEr0 B3aWMMOMOHMMAHHUS W CHOCOOCTBYET JyYIIEeMY YCBOCHHIO H3y4aeMOro
MaTepuaia.

B xone ocBOGHHSI TUCHHMIUIMHBI IPH MPOBEICHUN KOHTAKTHBIX 3aHSATHUH HCIIONB3YIOTCS
ciaenyromuye (GopMbl 00ydeHUs, CIOCOOCTBYOMKE (OPMHUPOBAHUIO KOMIICTCHIIMM: JICKIIUH-
TUCKYCCUM;, KEHC-METOM; peIIeHHe 3a/1ady; CUTYallMOHHBIA aHAIMU3; OoOCyXKAeHHe pedeparoB U
JOKJIaJI0B; pa3paboTKa rpyHIOBbIX IPOEKTOB; BCTPEUU C MPEICTABUTENIIMU IOCYIapCTBEHHBIX U
OOIIECTBEHHBIX OpPTraHU3aINN.

10. Ilepeyenb HHGOPMAMOHHBIX TEXHOJOIMH, HCIOJIb3YyeMbIX IIPH OCYIECTBJIECHUH
00pa3oBaTeILHOIO MPoIecca M0 JMCUUILINHE, BKJIKYAas epeYyeHb NPOrPpaMMHOI0
o0ecreyeHus1 1 HH(POPMAIMUOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM (MPH HEOOXOAMMOCTH)

B mpomecce JIEKIMOHHBIX W NPAKTUYECKHX 3aHATHH HCIOJB3YETCs CIEAyIomee
porpaMMHOE 0OecTieueHHE:
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*mporpaMMel, obecrieunBarone A0cTyn B cerb «MHTepHer» (Hampumep, «Google
chromey);

*IporpaMMel, IEMOHCTPAIMK BUEO MaTepUajIoB (Harpumep, npourpsiBaresb « Windows
Media Playery);

*mporpaMMbl Uil AEMOHCTpAallMM M CO3JaHus Npe3eHTanui (Hampumep, «Microsoft
PowerPoint).

11. Onucanne MaTepHAJIbHO-TEXHMYECKOT0 00ecneyeHus1, He00X0AMMOro 1JIs
ocyuecTBJIeHHs 00pa30BaTEeIbLHOIO NMPoIecca Mo TUCIHIINHE

Jis  mpenojaBaHMs —JUCHMIUIMHBI He TpeOyercss CHelMalbHbIX MaTepHallbHO-
TEXHUYECKUX CPENCTB (Ja00paTOPHOTro 000PYAOBAaHUS, KOMIIBIOTEPHBIX KJIACCOB M T.11.). OIHAKO
BO BpEMs JIEKLIMOHHBIX 3aHSTUH, KOTOPbIE MPOBOJATCS B OOJIBLION ayIUTOPHUH, UCIOIB30BAThH
IPOEKTOP AJIsi IEMOHCTpAIMU CIAiI0B, CXeM, TaOJIMIl U MPOYEro MaTepraia, MyIbTUMEAUIHbIC
npoekTopbl Epson, Benq ViewSonic; skpanbl 11 mpoekTopoB; HOyTOykm Asus, Lenovo,
MHUKPO(OHBI.
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