
Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Узунов Федор Владимирович
Должность: Ректор
Дата подписания: 06.09.2023 18:44:58
Уникальный программный ключ:
fd935d10451b860e912264c0378f8448452bfdb603f94388008e29877a6bcbf5



 

3 

 

 
Индекс дисциплины 
по учебному плану 

Наименование  дисциплины 

Б1.В.18 ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
Цель изучения 
дисциплины 

Формирование у обучающихся необходимых теоретических знаний в 
области фундаментальной экономической теории финансового 
менеджмента, практических навыков сбора и обработки эконо-
мических данных в соответствии с поставленной задачей, анализа 
результатов расчетов и обоснования полученные выводов, сбора и 
анализа исходные данные, необходимые для расчета экономических 
и социально-экономических показателей.  

Место дисциплины в 
структуре ОПОП 

Дисциплина относится к части, формируемой участниками 
образовательных отношений блока 1 программы бакалавриата 

Компетенции, 
формируемые в 
результате  освоения 
дисциплины 

ПК-5 

Содержание 
дисциплины 

Раздел 1. Основы Финансового менеджмента 
Тема 1. Сущность, функции и механизм финансового менеджмента 
Тема 2. Методологические системы финансового менеджмента. 
Тема 3. Методический инструментарий финансового менеджмента. 
Тема 4. Инструментарий финансового менеджмента по учету 
факторов риска. 
Тема 5. Сущность финансовой стратегии предприятия. 
Тема 6. Оценка финансовой стратегии и управление ее реализацией. 
Раздел 2. Управление финансовыми ресурсами предприятия 
Тема 7. Оценка финансовой стратегии и управление ее реализацией. 
Тема 8. Управление оборотные активами предприятия. 
Тема 9. Управление внеоборотными активами предприятия. 
Тема 10. Общие основы управления капиталом предприятия. 
Тема 11. Управление собственным капиталом. 
Тема 12. Управление заемным капиталом. 
Тема 13. Общие основы управления инвестициями предприятия. 
Тема 14. Управление реальными инвестициями. 
Тема 15. Управление финансовыми инвестициями.  
Тема 16. Общие основы управления денежными потоками 
предприятия.  
Тема 17. Планирование денежных потоков. 
Раздел 3. Управление финансовыми рисками 
Тема 18. Общие основы управления финансовыми рисками 
предприятия 
Тема 19. Механизмы нейтрализации финансовых рисков. 
Тема 20. Общие основы управления денежными потоками 
предприятия. 
Тема 21. Диагностика финансового кризиса предприятия. 
Тема 22. Финансовое управление процессами стабилизации, 
реорганизации и ликвидации предприятия. 

Общая трудоемкость  
дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы 
(108 часов) 

Форма 
промежуточной 
аттестации 

Экзамен 
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1. Цель и перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы 

 
Целью изучения дисциплины является формирование у обучающихся необходимых 

теоретических знаний в области фундаментальной экономической теории финансового 
менеджмента, практических навыков сбора и обработки экономических данных в 
соответствии с поставленной задачей, анализа результатов расчетов и обоснования 
полученные выводов, сбора и анализа исходные данные, необходимые для расчета эконо-
мических и социально-экономических показателей. 

В результате освоения ОПОП бакалавариата обучающийся должен овладеть 
следующими результатами обучения по дисциплине: 
 
Коды 
компетенции 

Результаты освоения ОПОП Перечень планируемых результатов 
обучения по дисциплине 

ПК-5 Способен осуществлять 
реализацию бизнес-процессов с 
учетом оценки экономических и 
социальных условий 
осуществления 
предпринимательской 
деятельности, возможностей 
взаимодействия с деловыми 
партнерами, формирования 
внешних связей и обмена опытом  
 

ПК-5.1 Знает теоретические и 
методические основы и 
закономерности поведения  
экономических субъектов 
ПК-5.2 Умеет выявлять рыночные и 
специфические риски при реализации 
бизнес процессов 
ПК-5.3 Владеет навыками руководства 
реализацией бизнес-процессов с 
учетом оценки экономических и 
социальных условий осуществления 
предпринимательской деятельности и 
возможных рисков 
 

 
 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП  бакалавриата 
 

Дисциплина  Б1.В.18 «Финансовый менеджмент» относится к части, формируемой 
участниками образовательных отношений блока 1 программы бакалавриата 

Дисциплина изучается обучающимися на очной форме в 7 семестре, на очно-заочной в 
8 семестре. 

Основывается на знании следующих дисциплин: «Макроэкономика», 
«Микроэкономика», «Финансы», «Деньги, кредит, банки», «Банковское дело», 
«Корпоративные финансы»,  «Инвестирование», «Рынок ценных бумаг», «Финансовый 
анализ». 

Изучение дисциплины необходимо для дальнейшего изучения таких дисциплин, как: 
«Бюджетная система», «Страхование», «Финансовый рынок», «Страховое дело», 
«Финансовый анализ», «Финансовое право», «Налоговая система РФ». 

 
3. Объем дисциплины  в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 
преподавателем (по видам занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

 
Общая  трудоемкость  дисциплины составляет 3 зачетных  единиц (ЗЕ), 108 

академических часа. 
 

3.1. Объем дисциплины по видам учебных занятий (в часах) 
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Для очной формы обучения 
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зачётных единицы 108 часов 

Объём дисциплины Всего часов 
Общая трудоемкость дисциплины 108 
Контактная работа 38 
Аудиторная работа (всего): 38 
Лекции 26 
Семинары, практические занятия 12 
Самостоятельная работа обучающихся (всего) 34 
Экзамен 36 

 
Для очно-заочной формы обучения 

  
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зачётных единицы 108 часов 
 

Объём дисциплины Всего часов 
Общая трудоемкость дисциплины 108 
Контактная работа 28 
Аудиторная работа (всего): 28 
Лекции 18 
Семинары, практические занятия 10 
Самостоятельная работа обучающихся (всего) 44 

Экзамен 36 
 
 

4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с 
указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 
(в академических часах) 

№ 
п/
п 

 
Наименование темы 

Всего 

Количество часов 
Контактная работа 

(аудиторная работа) 
Внеаудит. 

работа 

Лекции Практическ. Самост. р-та 

ОФО ОЗФ
О ОФО ОЗФ

О ОФО ОЗФ
О ОФО ОЗФ

О 

 Раздел 1. Основы 
Финансового менеджмента 15 18 7 4 2 2 6 12 

1 
Сущность, функции и 
механизм финансового 
менеджмента 

2 2 1    1 2 

2 Методологические системы 
финансового менеджмента 2 2 1    1 2 

3 
Методический 
инструментарий финансового 
менеджмента 

4 4 2 1 1 1 1 2 

4 Инструментарий 
финансового менеджмента по 3 4 1 1 1 1 1 2 
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учету факторов риска 

5 Сущность финансовой 
стратегии предприятия 2 3 1 1   1 2 

6 
Оценка финансовой 
стратегии и управление ее 
реализацией 

2 3 1 1   1 2 

 
Раздел 2. Управление 
финансовыми ресурсами 
предприятия 

36 38 12 10 6 6 18 22 

7 Общие основы управления 
активами предприятия 3 3 1  1 1 1 2 

8 Управление оборотные 
активами предприятия 4 4 2 1 1 1 1 2 

9 Управление внеоборотными 
активами предприятия 2 3 1 1   1 2 

10 Общие основы управления 
капиталом предприятия 3 4 1 1 1 1 1 2 

11 Управление собственным 
капиталом 4 4 1 1 1 1 2 2 

12 Управление заемным 
капиталом 3 3 1 1   2 2 

13 Общие основы управления 
инвестициями предприятия 3 3 1 1   2 2 

14 Управление реальными 
инвестициями 3 3 1 1   2 2 

15 Управление финансовыми 
инвестициями 3 3 1 1   2 2 

16 
Общие основы управления 
денежными потоками 
предприятия 

4 4 1 1 1 1 2 2 

17 Планирование денежных 
потоков 4 4 1 1 1 1 2 2 

 Раздел 3. Управление 
финансовыми рисками 19 16 7 4 4 2 10 10 

18 
Общие основы управления 
финансовыми рисками 
предприятия 

5 3 2  1 1 2 
2 

19 Механизмы нейтрализации 
финансовых рисков 2 2 1 1 1 1 2 2 

20 
Общие основы управления 
предприятием в условиях 
финансового кризиса 

3 3 1 1   2 
2 

21 Диагностика финансового 
кризиса предприятия 4 3 1 1 1  2 2 

22 

Финансовое управление 
процессами стабилизации, 
реорганизации и ликвидации 
предприятия 

5 3 2 1 1  2 2 

 Всего по дисциплине 72 72 26 18 12 10 34 44 
 Экзамен 36 36       
 Итого 108 108       

 
4.2 Содержание дисциплины, структурированное по разделам 
Раздел 1. Основы Финансового менеджмента 
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Тема 1. Сущность, функции и механизм финансового менеджмента 
Содержание изучаемых вопросов: финансовый менеджмент, принципы финансового 

менеджмента, цели финансового менеджмента, задачи финансового менеджмента, функции 
финансового менеджмента, механизм финансового менеджмента, информационное 
обеспечение финансового менеджмента. 

Тема 2 . Методологические системы финансового менеджмента 
Содержание изучаемых вопросов: финансовый анализ, вертикальный (структурный) 

финансовый анализ, сравнительный финансовый анализ, финансовый план, финансовая 
стратегия, финансовая политика, текущее и стратегическое финансовое планирование, 
бюджет, бюджетирование финансовый контроль, финансовый контроллинг.  

Тема 3 . Методический инструментарий финансового менеджмента.   
Содержание изучаемых вопросов: процент, простой процент, сложный процент, 

процентная ставка, будущая стоимость денег настоящая стоимость денег, дисконтирование 
стоимости. 

Тема 4. Инструментарий финансового менеджмента по учету факторов риска 
Содержание изучаемых вопросов: инфляция, темп инфляции, индекс инфляции, риск, 

финансовый риск, ликвидность, ликвидность инвестиций, процент, простой процент, 
сложный процент, процентная ставка, будущая стоимость денег настоящая стоимость денег, 
дисконтирование стоимости, инфляция, темп инфляции, индекс инфляции, риск, 
финансовый риск, ликвидность, ликвидность инвестиций. 

Тема 5. Сущность финансовой стратегии предприятия 
Содержание изучаемых вопросов: финансовая стратегия, этапы финансовой 

стратегии, разработка и реализация финансовой стратегии, внешняя и внутренняя 
финансовая среда, стратегический финансовый анализ, SWOT-анализ, PEST-анализ, SNW-
анализ. 

Тема 6. Оценка финансовой стратегии и управление ее реализацией 
Содержание изучаемых вопросов: финансовая стратегия, этапы финансовой 

стратегии, разработка и реализация финансовой стратегии, внешняя и внутренняя 
финансовая среда, стратегический финансовый анализ, стратегические цели. 

Раздел 2. Управление финансовыми ресурсами предприятия 
Тема 7. Общие основы управления активами предприятия 
Содержание изучаемых вопросов: активы, материальные активы, нематериальные 

активы, финансовые активы, оборотные (текущие) активы, внеоборотные активы, 
операционные активы, инвестиционные активы, валовые активы, чистые активы, 
собственные активы, арендуемые активы, безвозмездно используемые активы, 
высоколиквидные активы, низколиквидные активы, неликвидные активы. 

Тема 8. Управление оборотные активами предприятия 
Содержание изучаемых вопросов: оборотные активы, валовые оборотные активы, 

чистые оборотные активы, собственные оборотные активы, запасы сырья, материалов и 
полуфабрикатов, запасы готовой продукции, текущая дебиторская задолженность, денежные 
активы, прочие оборотные активы. 

Тема 9. Управление внеоборотными активами предприятия 
Содержание изучаемых вопросов: внеоборотные операционные активы, основные 

средства, нематериальные активы, собственные внеоборотные активы, арендуемые 
внеоборотные активы, амортизируемые внеоборотные активы, неамортизируемые 
внеоборотные активы 

Тема 10. Общие основы управления капиталом предприятия 
Содержание изучаемых вопросов: капитал, собственный капитал, заемный капитал, 

национальный (отечественный) капитал, иностранный капитал, частный капитал, 
государственный капитал, акционерный капитал, паевой капитал, индивидуальный капитал, 
основной капитал, оборотный капитал, легальный капитал, "теневой" капитал 

Тема 11. Управление собственным капиталом 
Содержание изучаемых вопросов: собственный капитал, формирование собственного 

капитала, прибыль, амортизируемые отчисления, акционерный капитал, предел 
безопасности, запас прочности, дивиденды 
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Тема 12. Управление заемным капиталом 
Содержание изучаемых вопросов: заемный капитал, кредиты банков, банковский 

кредита, финансовый лизинг, облигационный займ, товарный (коммерческий) кредит, 
текущие обязательства 

Тема 13. Общие основы управления инвестициями предприятия 
Содержание изучаемых вопросов: инвестиции предприятия, реальные (или 

капиталообразующие) инвестиции, финансовые инвестиции, прямые инвестиции, непрямые 
инвестиции, валовые инвестиции, реновационные инвестиции, чистые инвестиции 

Тема 14. Управление реальными инвестициями 
Содержание изучаемых вопросов: инвестиции предприятия, реальные (или 

капиталообразующие) инвестиции, финансовые инвестиции, прямые инвестиции, непрямые 
инвестиции, валовые инвестиции, реновационные инвестиции, чистые инвестиции 

Тема 15. Управление финансовыми инвестициями 
Содержание изучаемых вопросов: инвестиции предприятия, реальные (или 

капиталообразующие) инвестиции, финансовые инвестиции, прямые инвестиции, непрямые 
инвестиции, валовые инвестиции, реновационные инвестиции, чистые инвестиции 

Тема 16. Общие основы управления денежными потоками предприятия 
Содержание изучаемых вопросов: денежный поток предприятия, денежный поток по 

операционной деятельности, денежный поток по инвестиционной деятельности, денежный 
поток по финансовой деятельности, положительный денежный поток, отрицательный 
денежный поток, стандартный денежный поток, нестандартный денежный поток, валовой 
денежный поток, чистый денежный поток. 

Тема 17. Планирование денежных потоков 
Содержание изучаемых вопросов: инвестиции предприятия, реальные (или 

капиталообразующие) инвестиции, финансовые инвестиции, прямые инвестиции, непрямые 
инвестиции, валовые инвестиции, реновационные инвестиции, чистые инвестиции 

Раздел 3. Управление финансовыми рисками 
Тема 18. Общие основы управления финансовыми рисками предприятия 
Содержание изучаемых вопросов: финансовый риск, риск снижения финансовой 

устойчивости, риск неплатежеспособности, риск несбалансированной ликвидности, 
инвестиционный риск, инфляционный риск, процентный риск, валютный риск, депозитный 
риск, кредитный риск, налоговый риск, инновационный финансовый риск, криминогенный 
риск 

Тема 19. Механизмы нейтрализации финансовых рисков 
Содержание изучаемых вопросов: избежание риска, отказ от осуществления 

финансовых операций, отказ от продолжения хозяйственных отношений с партнерами, отказ 
от использования в высоких объемах заемного капитала, отказ от чрезмерного 
использования оборотных активов в низколиквидных формах, отказ от использования 
временно свободных денежных активов в краткосрочных финансовых инвестициях, 
лимитирование концентрации риска, диверсификация видов финансовой деятельности, 
диверсификация валютного портфеля, диверсификация депозитного портфеля, 
диверсификация кредитного портфеля, диверсификация портфеля ценных бумаг. 

Тема 20. Общие основы управления предприятием в условиях финансового 
кризиса 

Содержание изучаемых вопросов: финансовый кризис предприятия, финансовый 
кризис, генерируемый внутренними факторами, финансовый кризис, генерируемый 
внешними факторами, финансовый кризис, генерируемый как внутренними, так и внешними 
факторами, структурный финансовый кризис, системный финансовый кризис, финансовый 
кризис, вызванный неоптимальной структурой капитала предприятия, финансовый кризис, 
вызванный неоптимальной структурой активов предприятия, финансовый кризис, вызванный 
несбалансированностью денежных потоков предприятия, финансовый кризис, вызванный 
неоптимальной структурой инвестиций, финансовый кризис, вызванный неоптимальностью 
структуры прочих параметров финансовой деятельности предприятия. 

Тема 21. Диагностика финансового кризиса предприятия 
Содержание изучаемых вопросов: экспресс-диагностики финансового кризиса, 



 

10 

 

фундаментальная диагностика финансового кризиса, определение объектов наблюдения 
"кризисного поля", реализующего угрозу возникновения финансового кризиса предприятия, 
формирование системы индикаторов оценки угрозы возникновения финансового кризиса 
предприятия, горизонтальный (трендовый) финансовый анализ, вертикальный (структурный) 
финансовый анализ, сравнительный финансовый анализ, анализ финансовых 
коэффициентов, анализ финансовых рисков, интегральный финансовый анализ, основанный 
на "Модели Дюпона" 

Тема 22. Финансовое управление процессами стабилизации, реорганизации и 
ликвидации предприятия 

Содержание изучаемых вопросов: устранение неплатежеспособности, 
восстановление финансовой устойчивости (финансового равновесия), обеспечение 
финансового равновесия в длительном периоде, оперативный механизм финансовой 
стабилизации, тактический механизм финансовой стабилизации, стратегический механизм 
финансовой стабилизации, максимальный период безкризисного развития, финансовая 
санация 

 
4.3. Темы  практических занятий 

 
Раздел 1. Основы Финансового менеджмента 

Тема 1. Сущность, функции и механизм финансового менеджмента 
1 Законспектировать определение «финансового менеджмента» у 5 различных авторов. 
2. Дать собственное определение – Финансовый менеджмент. 
3. Определить современные направления финансового менеджмента. 
Тема 2. Методологические системы финансового менеджмента 
1. Рассмотреть показатели финансового анализа. 
2. Стратегическое планирование и его особенности. 
3. Определить современные направления бюджетирования. 
Тема 3. Методический инструментарий финансового менеджмента 
1. Описать формулы оценци стоимости денег во времени. 
2. Инфляция и ее влияние на экономические процессы на предприятии. 
3. Показатели оценки влияния инфляции на деятельность предприятия. 
Тема 4. Инструментарий финансового менеджмента по учету факторов риска 
1. Флияние финансового риска на деятельность предприятия. 
2. Ликвидность и платежеспособность и их влияние на экономические процессы в 
деятельности предприятии. 
3. Показатели оценки ликвидности и платежеспособности предприятия 
Тема 5. Сущность финансовой стратегии предприятия 
1. Финансовая деятельность предприятия и ее направления. 
2. SWOT-анализ и построение «дерева целей». 
3. Разработка и реализация финансовой стратегии предприятия. 
Тема 6. Оценка финансовой стратегии и управление ее реализацией 
1. Финансовые решения и их влияние на деятельность предприятия. 
2. Построение «дерева решений». 
3. Финансовая безопасность предприятия и ее составляющие. 

Раздел 2. Управление финансовыми ресурсами предприятия 
Тема 7. Общие основы управления активами предприятия 
1. Финансовые решения по формированию активов предприятия. 
2. Использование активов предприятия. 
3. Прогрессивные формы управления активами. 
Тема 8.Управления оборотные активами предприятия 
1. Финансовые решения по формированию оборотных активов предприятия. 
2. Использование оборотных активов предприятия. 
3. Прогрессивные формы управления оборотными активами. 
Тема 9. Сущность, функции и механизм финансового менеджмента 
1. Инновационная деятельность и ее сущность. 
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2. Амортизация и ее формы. 
3. Способы начисления амортизации. 
Тема 10. Общие основы управления капиталом предприятия 
1. Показатели эффективности использования капитала предприятия. 
2. Финансовый леверидж: сущность и значение в деятельности предприятия. 
3. Схемы финансирования нового бизнеса. 
Тема 11. Управление собственным капиталом 
1. Операционный леверидж: сущность и значение в деятельности предприятия. 
2. Точка безубыточности операционной деятельности. 
3. «Запас прочности» предприятия в процессе операционной деятельности. 
Тема 12. Управление заемным капиталом 
1. Банковский кредит и особенности его обеспечения: залог, гарантия. 
2. Финансовый и операционный лизинг: характеристика и особенности. 
3. Управление облигационным займом на предприятии. 
Тема 13. Общие основы управления инвестициями предприятия 
1. Темпы и объемы привлечения инвестиций в экономику РФ. 
2. Иностранные инвестиции в условиях санкций. 
3. Факторы инфляционной привлекательности предприятия. 
Тема 14. Управление реальными инвестициями 
1. Субъекты и объекты реального инвестирования. 
2. Оценка эффективности реальных инвестиций. 
3. Модернизация и реконструкция: сущность и особенности. 
Тема 15. Управление финансовыми инвестициями 
1. Организация нового предприятия и его особенности. 
2. Инвестиционные компании: сущности и характеристика направлений деятельности. 
3. Диверсификация в управлении инвестиционным портфелем. 
Тема 16. Общие основы управления денежными потоками предприятия 
1. Регулирование денежного обращения и его субъекты. 
2. Оптимизация денежных потоков предприятия. 
обеспечение финансового равновесия денежных потоков на предприятии. 
Тема 17. Планирование денежных потоков 
1. Факторы влияющие на планирование поступлений и расходование денежных средств на 
предприятии. 
2. Структура платежного календаря. 
3. Разработка платежного календаря для предприятия. 

Раздел 3. Управление финансовыми рисками 
Тема 18. Общие основы управления финансовыми рисками предприятия 
1. Финансовая безопасность предприятия и ее составляющие. 
2. Зоны риска финансовой деятельности предприятия. 
3. Минимизация риска финансовых потерь. 
Тема 19. Механизмы нейтрализации финансовых рисков 
1. Способы страхования финансовых рисков. 
2. ИНКОТЕРМС – как способ распределения рисков. 
3. Системы страхования. 
Тема 22. Общие основы управления предприятием в условиях финансового кризиса 
1. Финансовое равновесие и его составляющие. 
2. Диагностика кризиса на предприятии. 
3. Способы восстановления финансового равновесия на предприятии 
Тема 21. Диагностика финансового кризиса предприятия 
Рассмотреть аналитические модели оценки риска банкротства: 
- Четырехфакторная модель Таффлера; 
- Четырехфакторная модель Спрингейта;  
- Модель несостоятельности Лиса; 
- Система показателей Бивера; 
- Модель несостоятельности Фулмера. 

http://finance-m.info/bankruptcy_model_taffler.html
http://finance-m.info/bankruptcy_model_springate.html
http://finance-m.info/bankruptcy_models_chasser.html
http://finance-m.info/bankruptcy_beaver_system_indicators.html
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Тема 22. Финансовое управление процессами стабилизации, реорганизации и 
ликвидации предприятия 
Законодательство о банкротстве предприятий: 
а) условия и порядок признания предприятия банкротом; 
б) процедура признания предприятия банкротом. 
Тема 23. Антикризисное управление  на предприятии 
1. Адаптивное антикризисное управление предприятием. 
2. Перевентивная деятельность в антикризисном управлении предприятием. 

 
 

4.4 Содержание самостоятельной работы 
 

Раздел 1. Основы Финансового менеджмента 
Тема 1. Сущность, функции и механизм финансового менеджмента 
1 Цель и задачи дисциплины. 
2. Финансы и финансовая деятельность предприятий. 
3. Финансовые рынки и финансовые инструменты. 
Тема 2. Методологические системы финансового менеджмента 
1. Функционально-организационная структура финансовых служб предприятий 
2. Структура финансовых служб предприятия 
3. Финансовое планирование на предприятии 
Тема 3. Методический инструментарий финансового менеджмента 
1. Финансовый инструмент: понятие, виды, особенности использования. 
2. Первичные финансовые инструменты. Вторичные финансовые инструменты. 
Тема 4. Инструментарий финансового менеджмента по учету факторов риска 
1. Экономическая сущность рисков 
2. Классификация рисков. Виды финансовых рисков 
3. Управление рисками в российской экономике 
4. Современные методы снижения рисков 
Тема 5. Сущность финансовой стратегии предприятия 
1. Разработка и реализация финансовой стратегии 
2. Стратегический финансовый анализ и методы его осуществления 
3. Принятие стратегических финансовых решений 
Тема 6. Оценка финансовой стратегии и управление ее реализацией 
1. Оценка разработанной финансовой стратегии 
2. Управление реализацией финансовой стратегии и контроль ее вы 

Раздел 2. Управление финансовыми ресурсами предприятия 
Тема 7. Общие основы управления активами предприятия 
1. Экономическая сущность и классификация активов компании 
2. Управление внеоборотными активами 
3. Управление оборотными активами 
Тема 8.Управления оборотные активами предприятия 
1. Взаимосвязь операционного и финансового циклов предприятия. 
2. Консервативная и агрессивная политика управления оборотными активами. 
3. Критерии принятия финансовых решений по управлению оборотными активами. 
Тема 9. Сущность, функции и механизм финансового менеджмента 
1. Сущность, цель и задачи финансового менеджмента 
2. Основные принципы финансового менеджмента 
3. Функции финансового менеджмента. Этапы развития финансового менеджмента 
4. Элементы финансового менеджмента 
Тема 10. Общие основы управления капиталом предприятия 
1. Понятие и классификация капитала предприятия 
2. Особенности формирования капитала 
3. Способы и источники привлечения капитала 
4. Методологический подход к формированию капитала 
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Тема 11. Управление собственным капиталом 
1. Собственный капитал предприятия. Политика формирования собственных финансовых 
ресурсов 
2. Эффективность финансового левриджа 
3. Оценка стоимости отдельных элементов собственного капитала 
Тема 12. Управление заемным капиталом 
1. Содержание и структура заёмного капитала  
2. Методы оптимизации структуры капитала 
Тема 13. Общие основы управления инвестициями предприятия 
1. Теоретические основы управления инвестициями на предприятии 
2. Сущность и содержание организации инвестиционного процесса предприятия 
3. Оценка эффективности инвестиций. 
Тема 14. Управление реальными инвестициями 
1. Управление реальными инвестициями предприятия 
2. Формы реальных инвестиций и особенности управления ими 
3. Оценка эффективности реальных инвестиционных проектов 
Тема 15. Управление финансовыми инвестициями 
1. Анализ состояния финансового инвестирования в предшествующем периоде 
2. Определение объема финансового инвестирования в предстоящем периоде 
3. Выбор форм финансового инвестирования 
4. Оценка инвестиционных качеств отдельных финансовых инструментов 4 
Тема 16. Общие основы управления денежными потоками предприятия 
1. Принципы и методы управления денежными потоками 
2. Финансовый рынок и его значение в управлении денежными потоками на современном 
этапе 
Тема 17. Планирование денежных потоков 
1. Понятие и сущность финансового планирования 
2. Процесс финансового планирования 

Раздел 3. Управление финансовыми рисками 
Тема 18. Общие основы управления финансовыми рисками предприятия 
1. Классификация финансовых рисков. Оценка степени риска 
2. Алгоритм управления финансовыми рисками 
3. Основные методы управления финансовыми рисками 
Тема 19. Механизмы нейтрализации финансовых рисков 
1. Избежание риска 
2. Лимитирование концентрации риска 
3. Хеджирование 
Тема 22. Общие основы управления предприятием в условиях финансового кризиса 
1. Общие основы управления предприятием в условиях финансового кризиса  
2. Способы восстановления финансового равновесия на предприятии 
Тема 21. Диагностика финансового кризиса предприятия 
1.Факторы возникновения кризисной ситуации и стадии кризиса 
2. Диагностика как элемент системы антикризисного управления 
3. Показатели препятствующие выполнению стратегических целей организации 
Тема 22. Финансовое управление процессами стабилизации, реорганизации и 
ликвидации предприятия 
1..Реструктуризация задолженности предприятия в процессе его финансовой санации  
2.Финансовые аспекты реорганизации предприятий  
3.Финансовое обеспечение ликвидационных процедур при банкротстве предприятия  
Тема 23. Антикризисное управление  на предприятии 
1. Диагностика вероятности банкротства организации 
2. Оценка финансового состояния предприятия 
3.Отчет о финансовых результатах и их использовании 
4.Деятельность управленца в кризисных условиях 
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5. Контроль качества освоения дисциплины 
 

Текущий контроль и промежуточная аттестация осуществляются в соответствии с 
«Положением о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 
Автономной некоммерческой организации «Образовательная организация высшего 
образования» «Университет экономики и управления». 

Вид промежуточной аттестации – экзамен. Форма проведения промежуточной 
аттестации – письменный экзамен. 

Фонд оценочных средств по дисциплине приведен в приложении к РПД. 
 

 
6 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

 
Григор Д.В.Финансовый менеджмент: методические рекомендации по организации 

самостоятельной работы студентов / Д.В. Григор – Симферополь: АНО «ООВО» 
«Университет экономики и управления», 2022. – 17 с. – Текст: электронный. 

Григор Д.В. Финансовый менеджмент: учебно-методическое пособие (методические 
рекомендации к проведению семинарских (практических) занятий) /   Д.В. Григор – 
Симферополь: АНО «ООВО» «Университет экономики и управления», 2022. – 32 с. – Текст: 
электронный. 

 
7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 
 

а) основная учебная литература: 
1. Основы финансового менеджмента : учебное пособие / Н. А. Ершова, О. В. 

Миронова, Н. А. Колесникова, Т. В. Чернышева. — Москва : Российский государственный 
университет правосудия, 2019. — 142 c. — ISBN 978-5-93916-753-6. — Текст : электронный 
// Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/94189.html 

2. Кузнецова В.А. Финансовый менеджмент : учебное пособие / Кузнецова В.А., 
Мартынова Т.А.. — Красноярск : Сибирский государственный университет науки и 
технологий имени академика М. Ф. Решетнева, 2020. — 102 c. — Текст : электронный // 
Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/107234.html 

б) дополнительная литература: 
1. Алексеев М.А. Финансовый менеджмент : практикум / Алексеев М.А., Доме И.Н., 

Уланова Н.К.. — Новосибирск : Новосибирский государственный университет экономики и 
управления «НИНХ», 2020. — 223 c. — ISBN 978-5-7014-0959-8. — Текст : электронный // 
Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/106162.html 

2. Финансовый менеджмент : учебное пособие / Г.З. Ахметова [и др.].. — Омск : 
Омский государственный технический университет, 2020. — 130 c. — ISBN 978-5-8149-
3036-1. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 
URL: https://www.iprbookshop.ru/115456.html 

 
8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» (далее - сеть «Интернет»), необходимых для освоения 
дисциплины 

 
1. Информационно-правовой портал «Гарант»: официальный сайт. – URL: 

http://www.garant.ru – Текст: электронный.  

https://www.iprbookshop.ru/94189.html
https://www.iprbookshop.ru/107234.html
https://www.iprbookshop.ru/106162.html
https://www.iprbookshop.ru/115456.html
http://www.garant.ru/
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2. Цифровой образовательный ресурс «IPRsmart»: официальный сайт. – URL: http:// 
www.iprbookshop.ru/ – Текст: электронный.  

3.  «Галерея экономистов» (Материалы об экономистах и направлениях экономической 
теории) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://gallery.economicus.ru 

4. Официальный интернет-портал правовой информации РФ [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: http://pravo.gov.ru./ 

5. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики РФ (Росстат) 
[Электронный ресурс]. –  Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/ 

6. Официальный сайт территориального органа Федеральной службы государственной 
статистики по Республике Крым (Крымстат) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://crimea.gks.ru/ 

7. Официальный сайт ЦБ РФ [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://www.cbr.ru/  

8. Банки.ру [Электронный ресурс]. – Режим доступа:http://www.bankir.ru/ 
9. Официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: www.minfin.ru 
10. Официальный сайт Министерства экономического развития Российской Федерации 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: www.economy.gov.ru 
11. Официальный сайт Федеральной службы страхового надзора [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: www.fssn.ru 
12. Официальный сайт Агентства страховых новостей [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: www.insur-info.ru 
13. Официальный сайт Международной Ассоциации Страховых Надзоров  

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.iaisweb.org 
 

 
9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 
При проведений лекций, семинарских (практических) занятий, самостоятельной 

работе обучающихся применяются интерактивные формы проведения занятий с целью 
погружения обучающихся в реальную атмосферу профессионального сотрудничества по 
разрешению проблем, оптимальной выработки навыков и качеств будущего специалиста. 
Интерактивные формы проведения занятий предполагают обучение в сотрудничестве. Все 
участники образовательного процесса (преподаватель и обучающиеся) взаимодействуют 
друг с другом, обмениваются информацией, совместно решают проблемы, моделируют 
ситуацию. 

В учебном процессе используются интерактивные формы занятий: 
- творческое задание. Выполнение творческих заданий требует от обучающегося 

воспроизведение полученной ранее информации в форме, определяемой преподавателем, и 
требующей творческого подхода; 

- групповое обсуждение. Групповое обсуждение кого-либо вопроса направлено на 
достижении лучшего взаимопонимания и способствует лучшему усвоению изучаемого 
материала.  

В ходе освоения дисциплины при проведении контактных занятий используются 
следующие формы обучения, способствующие формированию компетенций: лекции-
дискуссии; кейс-метод; решение задач; ситуационный анализ; обсуждение рефератов и 
докладов; разработка групповых проектов. 

 
 
10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости) 
 

http://gallery.economicus.ru/
http://pravo.gov.ru./
http://www.cbr.ru/
http://www.bankir.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.fssn.ru/
http://www.insur-info.ru/
http://www.insur-info.ru/
http://www.iaisweb.org/
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В процессе лекционных и практических занятий используется следующее 
программное обеспечение: 

*программы, обеспечивающие доступ в сеть «Интернет» (например, «Google 
chrome»); 

*программы, демонстрации видео материалов (например, проигрыватель «Windows 
Media Player»); 

*программы для демонстрации и создания презентаций (например, «Microsoft 
PowerPoint»). 

 
 

11. Описание материально-технического обеспечения, необходимого для осуществления 
образовательного процесса по дисциплине 

 
Для преподавания дисциплины не требуется специальных материально-технических 

средств (лабораторного оборудования, компьютерных классов и т.п.). Однако во время 
лекционных занятий, которые проводятся в большой аудитории, использовать проектор для 
демонстрации слайдов, схем, таблиц и прочего материала, мультимедийные проекторы 
Epson, Benq ViewSonic; экраны для проекторов; ноутбуки Asus, Lenovo, микрофоны. 
 


	Рабочая программа дисциплины
	38.03.02 Менеджмент
	профиль
	Для всех
	форм обучения

	1. Цель и перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы
	Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине
	Результаты освоения ОПОП
	Коды компетенции
	ПК-5.1 Знает теоретические и методические основы и закономерности поведения  экономических субъектов
	ПК-5
	ПК-5.2 Умеет выявлять рыночные и специфические риски при реализации бизнес процессов
	ПК-5.3 Владеет навыками руководства реализацией бизнес-процессов с учетом оценки экономических и социальных условий осуществления предпринимательской деятельности и возможных рисков
	2. Место дисциплины в структуре ОПОП  бакалавриата
	3. Объем дисциплины  в зачетных единицах с указанием количества академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам занятий) и на самостоятельную работу обучающихся
	3.1. Объем дисциплины по видам учебных занятий (в часах)
	Для очной формы обучения
	Для очно-заочной формы обучения


	4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий
	4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий (в академических часах)
	4.2 Содержание дисциплины, структурированное по разделам

	Тема 17. Планирование денежных потоков
	Тема 18. Общие основы управления финансовыми рисками предприятия
	Тема 19. Механизмы нейтрализации финансовых рисков
	3. Способы восстановления финансового равновесия на предприятии
	Тема 21. Диагностика финансового кризиса предприятия
	Тема 17. Планирование денежных потоков
	Тема 18. Общие основы управления финансовыми рисками предприятия
	Тема 19. Механизмы нейтрализации финансовых рисков
	Тема 21. Диагностика финансового кризиса предприятия
	5. Контроль качества освоения дисциплины
	7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины
	а) основная учебная литература:
	б) дополнительная литература:

	8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети

