[lOKYMEHT NOANMUCaH NpOCTO# 3NeKTPOHHOM NOANMUCHIO

Mugopwauns o sranensue: ABTOHOMHASI HEKOMMEPUYECKASI OPTAHU3ALIMS
OVI0: Yayros eI A TEJIbHASI OPT AHU3ALINS BHICIIIETO OBPA3OBAHU SI»

[lomxHocTb: PeKTop

[ara nogmucarus: 26.10.2021 140¥ AUBEPCUTET 9 KOHOMUKU U YIIPABJIEHU S »

YHUKaIbHbIA MPOTPaMMHbIIA Kilfoy: PDaKyJ/JIbTeT IKOHOMHKH H yNIPaBJIeHUS
fd935d10451b860e912264c0378f8448452bfdb6ig94 8008e298 " 6bcbf5
€HHe MepPCOHAT0OM»

=
S
& 2 AU o m
k 44
SeTal } o o ¢
w0 O \ /’ R
ey ekl ) il
ot X v B
< L ) 54
\7a, S i

Pabouas nporpamMmma JAMCUUIIIIMHbI

KoHTpos1uHr nepconana

HanpasneHnue noaroroBku
38.03.03 YnpaBJ/ieHHe nepcoHAI0OM

KBanudukaius BelllyCKHUKA
baxanasp

[l Bcex popM oOyueHus

Cumdepomnomns 2020




Conepxanue

1. IlepedyeHp MmIaHUPYEMBIX PE3yIbTATOB OOYUYEHUS MO AUCLUUIUIMHE,
COOTHECEHHBIX C IJIAaHUPYEMBIMU pe3yJbTaTaMH OCBOCHHS 00pa30BaTEIbHOU
IIPOTrPaMMBbl

2. Mecto nuctumuasl B cTpyktype OIIOII 6akanaBpuata

3. O0beM AUCHUIUIMHBI B 3a4€THBIX €IUHUIIAX C YKa3aHUEM KOJMYECTBA
aKaJeMUYECKUX YacOB, BBIJICIICHHBIX Ha KOHTAKTHYIO Pab0Ty 00Yy4Yaromuxcs C
npernogaBareneM (MO0 BUJAM 3aHATHA) W Ha CaMOCTOSITEIIbHYIO paboTy
00yJaroIINXCs

4. CopepxaHue JHUCUUIUIMHBI, CTPYKTYPUPOBAHHOE IO TEMaM
(pa3zgenam) ¢ yka3aHHMEM OTBEJAEHHOI'O HAa HUX KOJUYECTBA aKaJEeMUUYECKUX
YacOB M BUJIOB YUCOHBIX 3aHSATUH

5. [lepedyeHb y4eOHO-METOAMUECKOTO 00ECIICUeHUS IS
CaMOCTOSITENIbHOM pabOThl 00YHAIOIIUXCS MO AUCLUTIIINHE

6. @OHJT OLIEHOYHBIX CPEJCTB JIJIsl MPOBECHUS IPOMEXKYTOUHOM
aTTeCTalMKM O0yJarOUIUXCs MO JUCIUTIUHE

7. IlepeueHb OCHOBHOM U IOMOJHUTENIBHOM y4eOHOI TUTEpaTyphl,
HEOOXOUMOM I OCBOCHHUS JUCIUILTUHBI

8. Ilepeuenn pecypcoB HHPOPMAIIMOHHO-TEIEKOMMYHUKAIIMOHHOW CETH
"Unrepner" (manee - cerb "HMHTepHer"), HEOOXOAMMBIX JUIsI OCBOEHHS
JUCUUIIIUHBI

9. MeTtoauueckue yka3aHus Jisl 00y4aroluxcsi 10 OCBOCHUIO
JUCUUIIINHBI

10. IlepeyeHr WHPOPMALMOHHBIX TEXHOJOTUM, MCIOIB3YEMBIX MpU
OCYILIECTBJIECHUU 00pa30BaTENBLHOTO TIpoliecca IO AUCIHUIUIMHE, BKIKOYas
MEePEUYCHh MPOTPaAaMMHOTO oOOecriedeHusT W WH(OOPMAIMOHHBIX CIIPABOYHBIX
cucTeM (Mpu HEOOXOAUMOCTH)

11. Onucanve MaTepraTbHO-TEXHUYECKOU 0a3bl, HEOOXOIUMOM IS
OCYIIECTBIEHUS 00pa30BaTEIILHOTO MPOIIECca MO AUCITUTUIHHE

10

18

18

18

19

19



4

1. IlepeyeHb IUIAHHPYEMBIX Pe3yJbTATOB OOy4YeHHSl MO JHCHMILIMHE,
COOTHECEHHBIX C IVIAHMPYEMBIMH pPe3yJibTaTaMHM OCBOEHHMSI 00pa3oBaTelbHBIX
nporpamMmm

B pesynprate ocBoenusi OIIOIl OakanaBpuata oOydarouiuiics IOJDKEH
OBJIQJIETh CIEIYIOLUMMHU pe3yIbTaTaMu 00yUeHHS IO JUCLIUTIHE!

Konst Pesynbrars! ocBoenus OITOIT [Iepedyens nIaHUPYEMBIX pe3yIbTaTOB
KOMIIETCHIIUH CopaeprxaHnue KOMIETCHIUH 00y4eHHS TI0 MOIYITIO
[1K-2 3HAaHUEM OCHOB KaJIpOBOTO 3nameo:
IJIJAHUPOBAHUSA U - OCHOBBI  KaJpOBOIO  IUIAHUPOBAaHUA U
KOHTPOJUIMHIA, OCHOB KOHTPOJUINHIA;
MapKeTUHIa [IEpCOHAa, Ymemn:
pa3paboTKU U peanu3aniu - TPUMEHATh Ha IPAKTHKE 3HAHUS OCHOB
CTPAaTEruy NPUBJICYECHUS KaJpOBOT0 IUIAHUPOBAHKS U KOHTPOJUIMHTA,
IepcoHasa U yMEHUEM Bnaoems:
IIPUMCHATH UX Ha IIPAKTHUKE - CIOCOOHOCTHIO IPUMEHATH HA NMPAKTUKE 3HAHUS
(TIK-2); OCHOB KaJapoBOro IUTAaHUPOBAHHUS 51
[TK-26 3HAHUEM OCHOB TMPOBEACHUS | SHamb:
ayoquTa W KOHTPOJUIMHIA | - OCHOBBI IPOBEACHHS KOHTPOJUIMHIA IIEPCOHAIA,
IIepcoHalIa 51 YMEHHUE | METOBl 3KOHOMHYECKOTO MU CTaTUCTUYECKOTO
IPUMEHATh MX HA IPAKTHKE, | aHAIW3a  TPYNOBBIX  IIOKA3aTeNIed;  METO/bI
BIIAJICHUE BOXHEUIIMMU | OIO/PKETHPOBAHUSA 3aTPaT HA IEPCOHAT,
METOAAMH DKOHOMUYECKOIO | Ymems:
U CTaTUCTUYECKOIO aHaiau3a |-  MPOBOAUTH  KOHTPOJUIMHI  II€PCOHANA,
TPYZOBBIX IIOKa3aTeNnel, | IPUMEHATh Ha IIPAKTHKE METO/Ib]
METOAaMu OIO/DKETUPOBAHMS | SKOHOMUYECKOTO W CTaTHCTHYECKOTO AaHaJH3a)
3aTpar Ha IIepCoHall; TPYIOBBIX ITOKa3aTeleH, METO/IbI
O10JKETUPOBAHUS 3aTpaT Ha MEPCOHAT;
Bnaoemy:
- CHOCOOHOCTBIO  MPOBOAMTH  KOHTPOJUIUHI]
[IEPCOHANA; MPUMEHATh HA IPAKTUKE METOJBI
SKOHOMHUYECKOIO M CTaTHUCTHYECKOIO0 aHajIu3a
TPYIOBBIX ITOKa3aTeleH, METO/IbI
010JDKETHPOBAHUS 3aTpaT Ha MepCoHaJl.

2. Mecto nucuuniinubl B cTpykrype OIIOIl 6akanaBpuara
Huciunnuaa b1.B.JIB.03.02 «KoHTpo/UIMHT mepcoHana» OTHOCUTCS K
BAPUATUBHOM 4YacTh. M3ydyeHur0 AaHHOW NIWCUUILUIMHBI TPEAUIECTBYIOT: OCHOBBI
TEOPUU YIPaBIECHUS, OCHOBBI YIPABICHUS MEPCOHAJIOM, YNPABJICHUE MEPCOHATIOM
OpraHu3aluu.

3. O0beM TMCUMILUIMHBI B 324€THBIX eIUHUIIAX € YKA3aHUEM KOJIUYeCTBA
aKaJieMI4eCKNX YaC0B, BbIIEJIEHHBIX HA KOHTAKTHYI0 Pa00Ty 00y4al0uIuXCcs C
npenojaasareseM (10 BUIAM 3aHATHH) U HA CAMOCTOSITEJILHYIO PadoTy
o0yJarImxcs

OO6mast Tpy10eMKOCTh (00beM) MOIYJIS COCTABISIET 6 3aUeTHBIX eaquHUI], 216 Jacos.



3.1 O0béM IMCHUIUIMHBI 110 BUIAM Y4eOHBbIX 3aHATHI

st ounoit popmbl 00yueHust

O6m1ast Tpy10EMKOCTh JUCHUIUIMHBI COCTaBIIICT 6 3a4€THRIX enuuui] 216 4Jacos

O0BEM TUCHUIIINHBI

Bcero uacosn

OO61m1as TPy 10€MKOCThb TUCITUTIITUHBI 216
KonTakTHas pabora 118
AynurtopHas pabora (Bcero): 108
Jlexknuu 52
CeMuHApHI, MPAKTUYECKUE 3aHSATHUS 56
CamocTtosaTenspHas pabota 98
oOy4Jarornuxcsi (BCero)

3ayeT / aK3amMeH 10

st 3a04HOM popMBbI 00yUeHUsA

OO6mr1ast Tpy10EMKOCTh TUCIUTIIIUHBI COCTABIIsICT 6 3a4€THBIX enunanil 216 vacos

O0BEM TUCIUIIINHBI

Bcero uacos

OO6m1ast TPy 10€MKOCTh TUCITUTIITUHBI 216
KonTakTHas pabora 32
AynurtopHas paboTta (Bcero): 22
Jleknun 10
CemuHapbl, NPAKTUYECKUE 3aHATHS 12
CamocTosiTenpHass  padboTa 184
oOyuarommxcs (Bcero)

3auer / aK3aMeH 10

4. Conepxxanue IMCUMILVINHBI, CTPYKTYPHMPOBAHHOE 10 TEMaM
(pa3aenam) ¢ ykazaHueM OTBEI€HHOT0 HA HUX KOJINYECTBA AaKAJeMHUYeCKUX
YacoB U BU/I0B Y4€OHbIX 3aHATHII

4.1 Pa3zoenvt oucyuniunvl u mpyooemMKoCcHb HO 6UOAM YUEOHbIX 3AHAM UL

(6 akademuueckux uacax)

Ne KonuuecTBo 1yacos
T
E Hamveropanue Tems! Bcero KonrakTtHas pabora Bueayaur.
(ayauropHas paboTa) pabora
O0®0 | 390 Jlexuun IIpakTruecku CamocrT.
e paborta
OP0O (390 | OPO | 3P0 | ODPO | 300
1 | TeopeTnueckne OCHOBBI 18 22 4 1 4 1 10 20
KOHTPOJUIMHTA NIEPCOHATIA
2 | Crparernveckuii u 28 24 8 1 8 1 12 22
OTIePATUBHBIA KOHTPOJUIMHT




B CUCTEME YIPaBIICHUS
MIEPCOHATIOM

3 | MexaHu3Mm peanu3anuu 28 24 8 1 8 1 12 22
KOHTPOJUIMHTA [IEPCOHATIA
Ha TIPEIPUITAN

4 | OueHka pe3yabTaTUBHOCTH 32 30 8 2 10 2 14 26
TpyJa ImepcoHaja

5 | AHanu3 KaJpOBOTO 28 26 8 1 8 1 12 24
MOTCHIIMAJIa OPraHUu3aIiN

6 | Ouenka 3aTpaT Ha MePCOHAT 34 38 8 2 8 2 18 34
OpraHHu3aIu’

7 | Ouenka 3¢ppexTuBHOCTH 38 42 8 2 10 4 20 36
pealn3aiyy KaJIpoBhIX
peLIeHHI
Bcero no gucruriinHe 206 206 52 10 56 12 98 184
3ayer 10 10
Hroro 216 216 52 10 56 12 104 | 190

4.2 CopepxaHue JIHCUMILUIMHBI, CTPYKTYPUPOBAaHHOE 110 TeMaM
(pa3nenam)

Tema 1. TeopeTuueckue 0CHOBbI KOHTPOJIJIMHIA MIEPCOHATIA

Opranuzanusi Kak OObEKT KOHTpOJUIMHTa mepcoHana. CylHOCTb, OCHOBHbIE
NOHATHUST W LEJIM KOHTPOJUIMHIAa TmepcoHana. OCHOBHBIE JJIIEMEHTBI CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHIAa MepcoHana. 3agayd M (PyHKIMM KOHTPOJUIMHra nepcoHana. Buisl
KOHTpOJUIMHTa mnepcoHana. CyObeKTbl KOHTPOJUIMHTa mnepcoHana. CTpykTypa H
colepxkaTesbHas XapaKTepucTuka oOBEKTOB KOHTPOJUIMHTA IepcoHana. Tpu 3Tama
KOHTPOJUIMHTa  TE€pcoHajga COTJIaCHO MPOLIECCHOMY  MOAXOAY:  pa3paboTka
perJaMeHToB U CTAaHJApTOB; HAONIOEHHME 3a JIEATEIbHOCTHIO IE€pPCOHAa,;
peryiupoBaHue JAEATEIbHOCTH IME€pCOHaia Ha OCHOBE aHaiu3a U BHIPAOOTKH
YIIPABJICHYECKUX pEIICHUH. Polib KOHTPOJUIMHTA MEpPCOHANIA B CUCTEME KaJapOBOIO
YIPaBJICHHUS.

Tema 2. Crparernyeckuii M ONepaTHBHBIA KOHTPOJJIMHI B CHCTeMe
yIpaBJeHUs MEePCOHAIOM

OrnepaTUBHOE U CTPATETUUECKOE HAIIPABJIECHUS B KOHTPOJUIMHIE [TIEPCOHAA.

[Ipouiecc cTparernyeckoro KOHTPOJS: (QOPMUPOBAHUE KOHTPOJIUPYEMBIX
BEJIMYMH, MPOBEJICHUE KOHTPOJIbHOW OLEHKHU, NMPUHATHE PELICHHUI MO pe3yJibTaram
CTPaTErM4ecKoro KOHTPOJIA. 3aJayd CTPATETMYECKOTO KOHTPOJUIMHIA IEPCOHANA.
HNHcTpyMeHTapHii CTpaTErn4ecKoro KOHTPOJUIMHTA iepcoHana. KoHuenus cucteMbl
cOalaHCUPOBAHHBIX MMOKA3aTENeH.

Oco0OeHHOCTH peanu3aluy  OMNEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHra TI€pcOHaja Ha
OpEeANPUATHN. 3a/1a4d ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA IEPCOHAA.

Tema 3. MexanusmM peanu3anMd KOHTPOJUIMHIA IIEPCOHAJA HA
NpeANpPUATHH.
WMHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHIA NepcoHana. Cuctema YIpaBIEHYECKOIO ydera.
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DNeMEeHThI CUCTEMBI yueTa 3aTpaT Ha nepcoHal. [lnanuposanue u OroKETUPOBaHUE
B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA IIEPCOHANIa. AHAIN3 OTKJIOHEHU B CUCTEME KOHTPOJUIMHT A
IIepCcoHaIa.

Nudopmanmonnass  moajiepkka  KOHTpOJUIMHra  mepcoHana.  Cucrema
NOAJIEP)KKM TpUHATHS pemieHud. MHpopManMoHHas cucTteMa pyKOBOJIUTEINS.
CTpyKkTypa €QUHOTO aHAIUTHYECKOTO MMPOCTPAHCTBA OPTaAHU3ALNH.

Opranmzamusi ciy>kObl KOHTpoJuTMHTa TiepcoHana. [IpodeccuonanpHbie U
JMYHOCTHBIE KauecTBa KOHTposuiepa. OyHKuuu KoHTposuiepa. BHenpeHnue cucremsl
KOHTPOJUIMHTA TIepCcoHaa Ha npeanpustad. [Ipenmnocsuiku GopMUpOBaHUS CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHIA IepcoHana B opraHusanuu. Pas3pl BHEIPEHUS KOHTPOJUIMHIA
nepconana. Tunudneie OMMOKY MPU BHEAPEHUH KOHTPOJUIMHTA TIEpCOHAa.

Tema 4. Onenka pe3yibTATUBHOCTH TPY/AA NEePCOHAJA

AHanu3 TpynoBbIX mnokazarened. llenb, 3amaun, OOBEKTHl aHaANIM3A.
HanpaBnenusi anHanu3a TpyAOBBIX NOKa3aTened. AHanu3 pecypcoB. AHalIM3 3arpar.
AHanu3 3pPpeKTUBHOCTU TpyJa. AHAIU3 COLIMAIBHOTO Pa3BUTHSL.

Onpenenenue ypoBHS 3(QGEKTUBHOCTH BbINOJHEHUsS padoThl. [lokaszartenu
OLIEHKM pe3yabTatoB Tpyna. OLEHKa CIOKHOCTH M KadecTBa Tpynaa. OueHka
pe3ynbTaTOB TpyAa YIPaBICHUYECKUX PAOOTHUKOB. AHAIU3 MPOU3BOAUTEIILHOCTU
Tpyaa. AHAIN3 YUCJICHHOCTH U COCTaBa paOOTHHUKOB.

AHanmu3 wucnonb3oBaHusA (GoHAA 3apabOTHOW TuIaThl. AHaIW3 CcpeaHei
3apa00OTHOM  miaTtbl.  AHamuM3  COOTHOIICHWH  MEXAy  TEMIaMH  pocTa
MPOU3BOAMTEIILHOCTH  TpyJa W CpemaHer  3apaboTHoil  tuatel.  OreHka
MIPOYKTUBHOCTHU M KauecTBa Ha paboyeM MecTe.

Tema 5. AHAJIU3 KaJAPOBOI0 MOTEHI[UAJIA OPraHU3AIUU

Hanpasnenusi ananuza kaapoBoro noreHuuana. CucreMa KOJUYECTBEHHBIX U
KAUECTBEHHBIX XapaKTEpUCTHK MEPCOHAIAa OpraHu3alvd. AHaIu3 COOTBETCTBUS
KaJIpOBOr0 IOTEHIMAJIa OpraHu3alMy €€ LeJAM U CTpareruu pa3BuTusa. OueHka
pabOTHUKOB OpraHU3AlMKU C TOYKH 3PEHUSI CTEMEHU UX COOTBETCTBUSI TPEOOBAHUSIM
paboThl, pabouero Mecra. AHalIM3 JAAHHBIX 00 MCHOJB30BAHUM PabOUYEro BPEMEHHU.
OneHka COCTOSIHUS TUCLMIUIMHBI TPYAa, TEKYYECTH KaapoB U aOCeHTen3Ma. AHaau3
IIOTOKOB MEPEMEIICHUNA BHYTpH OpraHu3auuu. lVcciegoBaHue MOTHBALMU TPYHA.
JlnarHoctTuka  ynmpaBJICHYECKOTO, HWHHOBAIMOHHOIO  IOTEHIMAajla IepCcoHana
OpraHHU3aLNH.

Tema 6. OneHka 3aTpaT HA EPCOHAJI OPraHU3aALUM.

3aTpaThl Ha TEPCOHAN KaK MHTCTPAIBHBIA II0KAa3aTellb, OOBCAMHSIIOIIII
pacxoapl TMPEANPUATHS, TOHECEHHbICE HA KaXXJIOM OJTale CHUCTEMBI YIPABICHUS
nepcoHajgoM. MexayHapoaHasi CTaHIapTHas KilacCH(UKaIMs CTOMMOCTH TpyJa.
CtpykTypa 3aTpaT Ha MepCoHal.

Knaccudukanust 3arpar Ha mepcoHan mo IeisM yrpaieHus. I[lokazarenu,
MCMOJIb3YyEMbIE B YIIPABICHUYECKOM YYE€T€ ISl yOpaBlICHUs 3arparaMud. MeTomsbl
ydyeTa 3aTpaT. brompker 3arpar Ha mnepcoHan. OcoOEHHOCTH OOKETHUPOBAHUS
pacxoloB Ha nepcoHal. Pa3paboTka v aHaIU3 UCIOJHEHUs OIOJKETa pacxoJioB Ha
nepcoHan. OreHka 3aTpaT Ha nepcoHan PopMHUpOBaHHWE HMCTOYHHUKOB BBIILIAT C
VCMOJIb30BaHUEM HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIa MepcoHaIa. MeToabl ONTUMU3alUN



3aTpaT Ha IICPCOHAJI.

Tema 7. Ouenka 3¢ ¢GeKTUBHOCTH peajin3alui KaAPOBbIX pelieHni

Mecto oueHkd 3PGEeKTUBHOCTH B OOIIEH MOJENM TPHHATHS KaJIpOBBIX
pemeHnii. OKOHOMHYECKHE M COLHUAIbHBIE pE3yJNbTaThl KaJPOBBIX pPELICHUH.
[lokazatenn HSKOHOMHYECKOM W coumaiabHON 3¢dextuBHOCcTH. KadecTBeHHBIE U
KOJIMYECTBEHHbIC MMOKa3aTelNu. TeKyIlue U MepCHeKTUBHBbIE pe3ynbTaThl. [lpsimbie
NOTEPH W yHYLIEHHasl BBITOJA KaK pe3yibTaT OTCYTCTBHSI HEOOXOIMMBIX KaJIpOBBIX
pEeLIEHUN.

OObeKkThl U CYOBEKTHl OLEHKH. [IpuHIMOBI W KOMIOHEHTHI OLEHKHU
3¢ (HEeKTUBHOCTH MPUHUMAEMBIX KaapOBbIX pemieHui. [locaenoBaTenbHOCTh OLIEHKH:
npeaBapuTeNbHas,  MPOMEXYTOUHas,  3akiarouutenpHas.  OObEeKTHBHBIE U
CyOBEKTUBHBIE KPUTEPHUH OLICHKU 3P(PEKTUBHOCTH KaIPOBBIX PEIICHUN.

4.3. Tembl NpakTHYECKUX 3aHATHI

Tema 1. TeopeTnueckue 0CHOBbI KOHTPOJLJIMHIA MEPCOHAJIA

CymHOCTh, OCHOBHBIE MOHATHS U LEIW KOHTPOJUIMHIA nepcoHaia. OCHOBHBIE
AJIIEMEHTBl CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA MepcoHata. 3agaud U (yHKUHUHA KOHTPOJUIMHTA
nepconana. Bunasl koaTposunara nepconana. CyObeKThl KOHTPOJUTHMHTA ITepCOHAIa.

Tema 2. Crparermyeckuii M ONEPATHMBHbIH KOHTPOJUIMHI B CHCTEMe
YIPaBJICHUSA NEPCOHATIOM

IIpouecc CTPaTEern4eCcKOro KOHTPOJIJIMHT A IepcoHana. 3agaumn
CTPaTETHYECKOT0 KOHTPOJUIMHIA nepcoHana. [Ipouecc onepatnBHOro KOHTPOJUIMHTA
nepcoHajga Ha NPEeANpUSTUU. 3aJadyd OINEpPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA MEpPCOHasa.
NHCTpyMEHTapuil CTPATETHYECKOr0 U ONIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHT A IIEPCOHAA.

Tema 3. MexanusM peaau3alMd KOHTPO/UIMHIA TMeEPCOHAJIa HA
NpeANPUSATHH.

[InanupoBanue U OIOKETUPOBAHHE B CHUCTEME KOHTPOJUIMHIA IEpCOHAIA.
NudopmanmonHass mnoaaepkka KOHTPOJUIMHra mnepcoHana. Cucrema MNOQACPKKU
npuHATus pemeHuit. Mudopmanmonnas cucrema pykoBoauTens. OpraHuzanus
CITy>KObI KOHTPOJUIMHTA TIepCoHaa.

Tema 4. Ouenka pe3yJabTaTHBHOCTH TPY/1a MePCOHAIA

[lenp, 3amaum, OOBEKTHI aHaNMM3a. AHANIM3 TPOU3BOAUTEILHOCTH TPYHA.
AHanmM3 4YHCJICHHOCTH W COCTaBa pa0OTHWKOB. AHamm3 (oHIA OIJIaThl TUIATHI.
Ananu3 Qouga pabouero BpemeHU. AHaIM3 3()PEKTUBHOCTU HCIOIH30BAHHUS
IepcoHana.

Tema 5. AHAJIU3 KaPOBOr0 MOTEHIIUAJIA OPTAHU3AIUU

AHanu3 COOTBETCTBUA KaApOBOIO IMOTCHUMAIA OPraHU3aldd €€ LEsIM U
cTpareruu pa3Butua. OneHka pabOTHUKOB Ha COOTBETCTBHUE TpeOOBaHUSM PabOTHI,
pabouero Mecta. OlEHKa COCTOSHUS JUCHUIUIMHBI TPYJa, TEKy4eCTH KaJpoB U
abcentensMma. HMccinegoBaHue MOTHUBAaUMU Tpyaa. JMarHocTvka ympaBiIeHYECKOTo,
MHHOBAI[MOHHOTO MTOTEHLIHAJIA TEPCOHAIa OPTaHU3aliH.



Tema 6. Ouenka 3aTpaT Ha NEPCOHAJ OPraHU3AIUH.

Knaccudukanus 3arpar Ha mnepconan. Iloka3zarenu, WHCHIOIb3yeMbIE B
YIPaBJIECHYECKOM y4deTe /Ui YIpaBJIeHUs 3aTpaTaMu. Metobl yuera 3arpar. bromxer
3aTpaT Ha nepcoHan. OUeHKa 3aTpaTr Ha nepcoHai. MeTopl ONTUMHU3ALMY 3aTpaT Ha
MepcoHal.

Tema 7. Ouenka 3¢p¢peKTUBHOCTH pean3aluu KaApPOBbIX pelieHuii

[TokazaTenn SKOHOMUYECKOH U corraibHON 3 pexTuBHOCTH. KauecTBeHHbBIE U
KOJMYEeCTBEHHBbIE ToKazarenu. OOBEKThl U CYOBEKTHl OIEHKH. [IpuHIHOBI ©
KPUTEPUHN ONEHKH 3(DPEKTUBHOCTA KAIPOBBIX PEIICHUN. DTaIlbl OIEHKH KaIpOBBIX
PELICHUN: PEABAPUTEIbHBIN, TPOMEKYTOUHBIN, 3aKIIFOUYNTEIIbHBIN.

5. [lepeyeHb yueOHO-METOAMYECKOTO O0ecTieYeHHs IJIsl CAMOCTOSITEILHOM

padoThl 6aKkaJIaABpPOB
Tema Coneprxkanue 3a1aHuH, Koma-Bo Kon-Bo Y4yeOHO-METOINYECKOE
(pazmen BeIHOCUMBIX Ha CPC JacoB JacoB oOecrieuenne
BI) (0]0]0) 300

1 TeopeTnueckrue OCHOBBI 10 20 y4e0HO-METOINYECKOE
KOHTPOJUIMHTA MIEPCOHATIA nocobune

2 Crparerndeckuil 1 onepaTuBHbII 12 22 y4eOHO-METOIUIECKOe
KOHTPOJUIMHT B CUCTEME nocobune
yIpaBIeHUs] IEPCOHAIOM

3 MexaHu3M peanus3anuu 12 22 y4eOHO-METOIUIECKOe
KOHTPOJUIMHTA IePCOHaja Ha nocobue
PEIIPUSTHH

4 OreHka pe3yabTaTUBHOCTH TPY/la 14 26 y4eOHO-METOIMIECKOE
nepcoHasna nocobue

5 AHanmu3 KaapoBOTO TOTEHIHAIA 12 24 y4eOHO-METOTMIECKOE
OpraHu3aIyu nocobue

6 OreHka 3aTpaT Ha IepcoHal 18 34 y4eOHO-METOIMIECKOE
OpraHu3aIyu nocobue

7 Orenka 3heKTHBHOCTH 20 36 y4eOHO-METOIMIECKOE
peaM3anuy KaJIpoBhIX peIeHU nocobue

B  npouecce = caMOCTOSITENBHOTO ~ M3YyYEHHMS]  AUCIUILUIMHbI
OCYIIECTBIISIIOTCA CIEYIOIINE BUIbI pabOT:
— MOATrOTOBKAa K CEMUHApam M OIpocaM;
— MOJATrOTOBKA K TECTUPOBAHMIO, B TOM YHUCJIE, KOHTPOJIBHOMY;
— TMOAroToBKa pedepara;
— BBINOJHEHUE pacueTHO-TpaduyecKkux paboT U MOJArOTOBKA
oTyeTa.
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6. ®oHJ OLIEHOUYHBIX CPEACTB /IJIsl MPOBEAEHHUS MPOMEKYTOUHOI aTTecTAlMU
o0y4yaromuxcsi mo JUCUMILIHHE

6.1. Ilacnopm ¢honoa ouenounwvix cpedcme
Komnerennus ITK-2

3HAHUEM OCHOB KaJPOBOTO IIAHUPOBAHUS U KOHTPOJUIMHTA, OCHOB MapKETHHTa IepCcoHalla,
pa3paboTKK U peaar3aiiy CTpATeruy PUBIICUYCHHS TIEPCOHAIA U YMEHHUEM MIPUMCHSTh UX Ha
npaktuke ([1K-2);

Jranbl (GOPMUPOBAHHUS KOMIIETEHIIHU

3Haer YwMmeer Brmangeer
OCHOBBI KaJIpOBOTO MPUMEHSITh Ha IPAKTHKE CIIOCOOHOCTBLIO TPUMEHSITh Ha
TUTAHUPOBAHUS U 3HaHUSI OCHOB KaJPOBOTO MPAKTUKE 3HAHUS OCHOB
KOHTPOJUTMHTA TUTAHUPOBAHUS H KaJIPOBOTO TUTAHUPOBAHUS U
6.2.1. (1-15,34,42,54-60) KOHTPOJUTUHTA KOHTPOJUTUHTA
6.2.2. (1-9,16-19) 6.2.1. (8-15,34,42,54-60) 6.2.1. (8-15,34,42,51,53)
6.2.3. (1-30) 6.2.2. (1-9,16-19) 6.2.2. (16-19)

6.2.3. (1-30) 6.2.3. (1-30)

Iloka3aTenu U KPUTEPUH OLIECHUBAHUS KOMIIETEHIIMU HA PAa3JIMYHBIX 3TANAX ee
(hopMupoBaHus, MKAJIA OIleHUBAHUS

3naeT, ecnu BeimonHWI: 6.2.1. (1-15,34,42,54-60); 6.2.2. (1-9,16-19); 6.2.3. (1-30)
VYwmeer, ecau Bemoam: 6.2.1. (8-15,34,42,54-60)4 6.2.2. (1-9,16-19); 6.2.3. (1-30)
Brnaneer, ecnm Beimonawit: 6.2.1. (8-15,34,42,51,53); 6.2.2. (16-19); 6.2.3. (1-30)

Komnerenuusa IIK-26

3HAaHMEM OCHOB ITPOBEJEHUS ayJqUTa U KOHTPOJUIMHIA [IEPCOHANA U YMEHUEM IIPUMEHSTh UX Ha
IPaKTUKE, BJIJICHUEM BaKHEHIIMMHU METOJaMH SKOHOMUYECKOTO U CTATUCTUYECKOIO aHATIN3a
TPYAOBBIX ITOKa3aTesel, MeToJaMH OI0PKETHPOBAHUS 3aTPaT Ha IEPCOHAT,

Jranbl (GOPMUPOBAHHUS KOMIIETEHIIHU

3Haer YMmeer Buianeer
OCHOBBI ITPOBEICHHUS IPOBOANTH KOHTPOJUIHHT CIIOCOOHOCTBIO IMTPOBOJIUTH
KOHTPOJUIMHTA TIEPCOHANA; nepcoHaa; MpUMEHSTh Ha KOHTPOJUIMHT TIEpCOHANIA;
METO/IbI 3)KOHOMHUYECKOTO U MPAaKTUKE METO/bI NPUMEHATH Ha IPAKTUKE
CTaTHCTUYECKOTO aHAIIN3a KOHOMHUYECKOTO H METOJIbI SKOHOMUYECKOTO H
TPYZIOBBIX TOKa3aTeJeH; CTaTHCTHUYECKOTO aHAIN3a CTAaTHCTHUYECKOTO aHAIN3a
METOJIbI OFO/KETHPOBAHHSI TPYIOBBIX ITOKa3aTeseH, TPYIOBBIX ITOKa3aTeseH,
3aTpaT Ha MePCOHAI METO/IbI OF0/KETHPOBAHUS METO/IbI OF0/KETHPOBAHUS
6.2.1. (1-60) 3aTpar Ha MepcoHa 3aTpar Ha MepcoHa
6.2.2. (1-26) 6.2.1. (1-60) 6.2.1. (1-60)
6.2.3. (1-30) 6.2.2. (1-26) 6.2.2. (1-26)

6.2.3. (1-30) 6.2.3. (1-30)

Iloka3aTenu U KPUTEPUH OLIECHUBAHUS KOMIIETEHIIMU HA PAa3JIMYHBIX 3TANAX ee
(hopMupoBaHus, MKAJIA OIleHUBAHUS

3naeT, ecnu BeimonHMI: 6.2.1. (1-60); 6.2.2. (1-26); 6.2.3. (1-30)
Ywmeer, ecnu Beimosam: 6.2.1. (1-60); 6.2.2. (1-26); 6.2.3. (1-30)
Brianeer, eciu Beimonam: 6.2.1. (1-60); 6.2.2. (1-26); 6.2.3. (1-30)




6.2. TunoBble KOHTPOJIbHBbIE 32JAHUA UJIH HHbIE MATEPHAJIbI
6.2.1. Bomnpocsl k 3k3aMeHy

1. CymHOCTbh NOHATHUS KOHTPOJUIMHIA IEPCOHAA.

2. B3auMoCBs13b KOHTPOJUIMHIA IEPCOHANIA C IPYTUMU YIIPABIECHUYECKUMHU
JUCLUILIMHAMM.

3. KoMnoHeHThI KOHLIETIIMY KOHTPOJIJIMHIa IEPCOHAIA.

4. Uctopust pa3BUTHSI KOHTPOJUIMHTA.

5. AmepukaHcKas ¥ HeMeLKasi MOJIeNId KOHTPOJLUTUHTA.

6. DBomroMs B3MMIAA0B Ha KOHTpoUMHT B Poccuu. OObenanHeHue
KOHTpOJuIepoB B Poccun.

7. IlmpamMmua KOHTPOJJIMHTA HA NIPEAIPUATHH.

8. Llenu, 3a1aun KOHTPOJIJIMHTA TIEpCOHAIA.

9. ®yHKIMM KOHTpOJUIMHra nepcoHana. CneuuanbHble (QyHKIUU U
3aJ1a4i KOHTPOJUIMHIA IIepCOHAJA.

10. CymHOCTp CTpPaTErMYecKOro M ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA
IEPCOHANIA B CUCTEME YIIPABJICHUS.

11. Ilpomecc crpaTernyeckoro KOHTPOJUIMHIA IEPCOHAa B CHUCTEME
yIpaBJICHUS.

12. MHCTpyMEHTapuii CTPATErMYECKOr0 KOHTPOJUIMHIA IIEPCOHAIA.

13. OcobGeHHOCTH peanu3alny ONepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA MepcoHaa
Ha MPEANPUATUH.

14. Yuactue ciayxObl KOHTPOJUIMHIA TEpCOHalla B CTPATETHMYECKOM HU
OTepaTUBHOM MEHEI)KMEHTE.

15. 3amaum cTparernyeckoro KOHTPOJJIMHIA ITEPCOHAIA.

16. Konmenius cucteMbl cOaTaHCUPOBAHHBIX TIOKA3aTEIIEH.

17. 3agaun onepaTUBHOrO KOHTPOJUIMHIA IIEPCOHANIA.

18. Meton cTparernueckux OaJlaHCoB.

19. KoHTpoJUTUHT TTOTEPh paboyero BpeMeHHU.

20. XapakTepucTuka, LEId M HUHCTPYMEHTapui KOHTPOJUIMHIA
nepcoHanIa.

21. O0BEKTHI KOHTPOJUIMHTA MIEPCOHAJIa HA MPEITIPUSTUH.

22. XapakTepucTuKa, LEJId W HWHCTPYMEHTApUWA KOHTPOJUIMHIA
VHBECTUIMN B IEPCOHAIL.

23. XapakTepucTuka, UeIM ¢ HHCTPYMEHTApHUil HHHOBALMOHHOTO
KOHTPOJUTUHTA MIEPCOHAIA.

24, ®opMHUpOBaHHUE CTPYKTYPHI OM3HECA, CTIOCOOCTBYIOIICH MOBBIIICHUTO
3p(EKTUBHOCTH ACSITENbHOCTH MPEANPUATUS Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHTA
NepCcoHaa.

25. Cucrema ynpaBiaeHUYECKOro ydeTa.

26. IIpuHUUIIBI CUCTEMBI YIIPABIECHUYECKOIO yUeTa.

27. DaeMeHTbI CUCTEMBI yUeTa 3aTpaT Ha IEPCOHAIL.

28. Knaccudukauus 3arpaT, HCIONb3yeMble MJI LEJIEH YIpaBieHUs
HEPCOHAJIOM.

29. Bupl cucTeM ydera 3aTpaT Ha IEpPCOHAIL.

30. Drambl co3aaHUs CUCTEMBI YIPABICHUYECKOTO YUeTa MPEITPUATHUS.

31. Cuctema nokasaresneil OLEHKU AeSITeIbHOCTH KaJIpOBOM CITyKOBI.
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32. TpeOoBaHMA K MOKa3aTeNlsIM OLIEHKM JAESITEIBHOCTH KaJpOBOM
Ci1y>kOBbl, cucTeMaTH3alus IoKa3aTeseld N0 SKOHOMUYECKOH CYIITHOCTH.

33. bromKeTupoBaHNE B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA MEPCOHANA: IPUHIIUIIBI
IIOCTPOEHUS, YPOBHU, BUJIBI.

34. IlmaHupoBaHME B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA IIEPCOHANIA: IPHUHLIMIIBI
IIOCTPOEHUS, YPOBHU, BUJBI.

35. AHanu3 OTKJIOHEHHI B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA MEpCOHala.

36. AHanM3 NpPUYMH, BBI3BAaBUIMX  OTKJIOHEHHS,  BBIpAOOTKa
KOPPEKTUPYIOLIUX MEPOIPUATHUH.

37. BbIsgBiIeHHE OTKJIOHEHMI: CTOMMOCTHBIE IapaMETphl, MapaMeTphbl
OpPraHU3aLMOHHON CTPYKTYpPbI, BDEMEHHBIE IAPAMETPHI.

38. Buasl OTKIOHEHUH: aOCOJIIOTHBIE, OTHOCUTEIIBHBIC, CEIICKTHBHEIC,
OTKJIOHEHHSI KyMYJIATUBHOE, BO BPEMEHHOM pa3pe3e, «IUIaH — KEIaeMbId
pe3ynbTarm.

39. OueHka OTKJIOHEHUH — IO TOIMYCTUMBIM IIpesieaMm, 110 NPUObLIH.

40. UnpopMmanmoHHas moaaepKka KOHTPOJUIMHIA IIEPCOHAa.

41. HaznaueHnue u 3aa4u nHQOpMaTU3alUU KOHTPOJIJIMHIA IEPCOHAIA.

42. CtpyKTypa 1IMKJIa KOHTPOJUIMHIa MepCoHaia.

43. ®opmMupoBaHUE €AUHOTO HH(POPMALIMOHHOTO NTPOCTPAHCTBA.

44. KoHuenuusi HHTETpUPOBAHHOW CUCTEMBI YIIPABJIECHUS [IEPCOHATIOM.

45. Kputuueckue  (akTOoppl  KOMIUIGKCHOTO  pEIIeHUs  3ajaad
KOHTPOJUIMHIA [IEPCOHAIA.

46. ndpopmanus B cucTreMe KOHTPOJUTMHTA MTEPCOHAIA.

47.Cuctema NOAAEPKKU MPUHATHS PELICHUN B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA
NepCcoHana.

48. UndopmanionHas cucteMa pyKOBOJUTENS B CUCTEME KOHTPOJUTMHTA
IIEpCOHAJIA.

49. Knaccudukauus nosiab3oBaTesiel U KOMIIOHEHTHl MH()OPMAMOHHO-
AHAJIMTHYECKUX CUCTEM.

50. CtpyKTypa €AMHOr0 aHAIMTUYECKOIO MPOCTPAHCTBA OPraHU3aLUu.

51. IlpakTudeckue acnekTbl pealn3aluy KOHLENIUW KOHTPOJUIMHIA
IIEPCOHAJIA HA PA3JIMYHBIX YPOBHSIX YIIPABICHUS IPEIIPUATHEM.

52. KoHTpomMHr mepcoHalla B POCCHHCKUX HMH(DOPMALIMOHHBIX
CHUCTEMaX.

53. Opranusanus nojapasJeieHuss KOHTPOJUIMHIA [epcoHala Ha
PEANPUATHH.

54. BapuanTel TOCTpPOEHHUS CTPYKTYphl YIpaBiCHHUS  CIYX OO
KOHTPOJUIMHIA [IEPCOHAIA.

55. IlpodeccronanbHble U TUYHOCTHBIE KaYECTBA KOHTPOJLIEpa B CIIy:K0e
KOHTPOJUIMHIA IIEPCOHAIIA.

56. @yHKIIMU KOHTPOJUIEPA B CIIy>KO€ KOHTPOJJIMHIAa IEPCOHAA.

57. Ilpennocsliku (OpMUPOBAHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA NIEPCOHANIA B
OpraHU3alNH.

58. ®a3pl BHEAPEHUSI KOHTPOJUIMHIA MTEpCOHANa B OpraHU3alliH.

59. Temnsl BHeIpEHU KOHTPOJUIMHIA IIEPCOHANIA B OPTaHA3ALUH.

60. TunuuyHble OMMOKM NMPU BHEAPEHUU KOHTPOJUIMHTA IMEpCOHaja B
OpraHU3alMH.
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6.2.2. Temnl pedepaToB

1. KangpoBblii KOHTPOJUIMHI Kak OOBEKT HAyYHO-TEOPETUUYECKOTO
UCCJIeIOBAHUS

2. llpunimunel, 3agaud U (QYHKIUMUM KOHTPOJUIMHTA TIEpcoHana B
OpraHu3aIu

3. 3akoHOMEpHOCTH (DYHKITMOHUPOBAHUS W PA3BUTHS KOHTPOJUIMHTA
MepCOHaJIa B OpraHU3aINH

4. KoHTpoymuHT Kak MeTo ] 3PHEeKTUBHOTO YIIPABICHUSI.

5. CylHOCTh KOHTPOJUJIMHTA MTEPCOHAA.

6. bromkernpoBaHue Kak HHCTPYMEHT KOHTPOJUIMHTA MTePCOHANA

7. CopnepxaHue KOHTPOJUIMHIA IEPCOHAJIA U €T0 AJIEMEHTHI.

8. Iloctpoenune Mojenu KOHTPOJUIMHTA TIEpCOHAja B  CHUCTEME
yIpaBIeHUS TIEPCOHATIOM.

9. IlpakTnka TpPUMEHEHUS MOJEICH KOHTPOJUIMHTAa IepCcoHaNma B
COBPEMCHHBIX OPTaHH3AIUSX.

10. Dtambpl  TOCTPOEHUST  CHUCTEMBl  TOKa3aTele  KOHTPOJUIMHTA
nepcoHana.

11. PentabenbHOCTh MHBECTUIIMH B MEPCOHAI.

12. OcobGenHocTr OO IKETUPOBAHUS PACX0JI0B HA IMEPCOHAI.

13. Pa3paboTka 1 aHajI13 UCIIOJIHEHUS O0JPKEeTa pacxo0B Ha TIEPCOHAT.

14. CtpykTypa KOHTPOJUIMHTA MEPCOHAIA.

15. IlnanupoBanue pacxoji0B Ha MEPCOHA.

16. KoHTpOJUIMHT B CHCTEME YIPABJICHUS TIEPCOHATIOM.

17. KagpoBblii KOHTPOJUIMHT: MECTO U POJIb B CHCTEME YIIpaBJICHUS
MIEPCOHAIIOM

18. BHenpeHue KOHTPOJUIMHra TIE€pcoOHajga B CHUCTEMY YIpaBJICHUS
MIEPCOHATIOM MPEIPUATHH.

19. KoHTpouiMHr, Kak MHHOBAIIMOHHBIA MHCTPYMEHT B CHUCTEME
MOBBIIICHUS KAYECTBA YIIPABIEHUS [TEPCOHAIIOM.

20. UudopmarmonHas cucreMa KOHTPOJUIMHTA MIEpcoHaa.

21. MeToibl 1 MHCTPYMEHTApHUl KOHTPOJUTMHTA MepCoHaa.

22. Cucrema mmokaszaTesieil B CUCTeMe KOHTPOJUIMHTA TIEPCOHAIA.

23. Meronuka (OpMUPOBAaHUA CHCTEMbl KOHTPOJUIMHTA IEepcoHaia B
OpraHu3aINH

24. OcoOeHHOCTH  3apyOE€KHBIX W OTEUYECTBEHHBIX  MoOjeei
KOHTPOJUTMHTA MIEPCOHAJIa B OpTaHU3aIlHH.

25. CtpykTypHO-GYHKIIMOHATHHBIC napaMeTpbl KOHTPOJUIMHTA
NepCcoHalia B OpraHU3aINH

26. Opraau3almoOHHO-9KOHOMHYECKasi MOJIeh KOHTPOJUTMHTA TIepCcoHala
B OpraHu3aIiy.

6.2.3 TecToBBIE 3a]aHUS

1) ®yHKIUs KOHTPOJUIHHIA MEPCOHAJIA COCTOUT B KOOPANHALMH:
A.1enemonaranusi;

b. nmanupoBanus;

B.xouTposns u undopmaruuy,
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I'. Bce OTBETHI MPABUIIBHBIE.

2) KpanupuuupoBaHHBI CHENMAJUCT W3 OTAe]a aABTOMATH3AINH,
ACTAJTBHO 3HAKOIMIUI JTOKYMEHTO000POT HAa MPEANPUATHH, CIHOCOOHBIN
MOCTABUTH 33124y AaBTOMATHU3AaLlMU KOHTPOJLUIMHIOBOH PpadoThl — JTO:

A. HayaldbHUK CIY>KObl KOHTPOJUIMHTA;

b. KOHTpOJIEP-KypaTOp LUEXOB;

B. koHTpomnep-crnenuanuct mo HHPOPMAIMOHHBIM CHCTEMAaM;

I'. Her nmpaBUIBHOTO OTBETA.

3) CymHOCTh KaIPOBOT0 IVIAHNPOBAHNS 3aKJII0YAETCS B:

A. opranuzanuu 00y4eHUs KaJpOB B CBS3U C MOBBIIIEHUEM TPEOOBAHUI K
npodeccum;

b. axoHOMHM paboueli CHIIBI B pE3yIbTaTe COBEPIIICHCTBOBAHUS CHCTEMBI
yIpaBJIE€HUS IEPCOHAIIOM;

B. npeoOpa3oBaHuU KauyeCTBEHHBIX XapaKTEPUCTUK MEepCOHAIIA IS
JIOCTUKEHUS 1IeJIH JICITeIIbHOCTH OpraHu3aIluu;

I'. mpenocraBieHnr pabOTHUKAM pabOYUX MECT B HEOOXOIMMOM KOJIMYECTBE
B COOTBETCTBUU C WX KBaU(UKaAIUEeH U TpeOOBaHUSIMHU MPOU3BOJICTBRA.

4) OCHOBOIi 1J151 yCTAHOBJIEHUsI PA3HBIX BUI0B HOPM SIBJISTIOTCH HOPMbI:

A. BbIpaOOTKH;

b. obcnyxuBaHus;

B. umncnenHocry,

I'. BpemeHu.

5) K moCTOSTHHBIM OTHOCSITCH 3aTPAaThl, BEJIMYAHA KOTOPBIX:

A. sABISIETCA OJUHAKOBOU JJIS pa3HbIX BUAOB MPOIYKIINH;

b. 3aBUCHUT OT UBMEHEHHUS TEXHUYECKUX HOPM;

B. yBenmuuuBaercss ¢ pocTtoM OO0BEMOB TMPOM3BOACTBA U  pPeATU3AIUH
MPOYKITUH;

['. He 3aBUCUT OT 0OBEMA MPOU3BOJICTBA MPOAYKIIHH.

6) IIyTH MOKPBITHSI IOTMOJTHUTETbHOI MOTPEGHOCTH B NEPCOHAJIE MOTYT
ObITh:

A. CKpBITBIMHU;

b. maccuBHBIMU;

B. saBHBIMH;

I'. akTUBHBIMH.

7) K BHemtHuM akTOpaM cpeabl OpraHu3alui OTHOCSTCS:

A. KaapoBas MOJIUTHKA OPTaHU3ALNI-KOHKYPEHTOB;

b. ¢unaHCOBBIE pecypchl OpraHU3AIINH;

B. HWCTOYHWKH MOKPHITHS KaIpOBO MOTPEOHOCTH;

['. ypoBeHb pa3BUTHUS TEXHOJIOTHUHU.

8) K 0CHOBHBIM M€TOIaM OKO/I’KETHPOBAHHUA OTHOCSITCH:

«CBEPXY - BHU3Y;

«C HYJISY;

«OT IOCTUTHYTOTO» (4epe3 MpHUpalieHue);
«CHU3Y - BBEPX)».

9) K npenmyuiectBaM BHYTPEHHMX HCTOYHUKOB NPUBJICYEHHUS NEPCOHAJIA
OTHOCHT:

A. HU3KHE 3aTpaThl Ha aJlalTalMIO IEPCOHAIIA;
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b. mosiBIeHWE HOBBIX UMITYJIBLCOB VISl Pa3BUTHS;

B. pocT mpou3BOIUTENLHOCTH TPY/A,

['. moBbIIEHHE MOTUBAIINH, CTETICHN yIOBICTBOPCHHOCTH TPY/IOM.
10) B kakoii crpaHe ObL1 NPUHAT TEPMUH «KOHTPOJLIUHI» ?

A. ®pannus;
b. T'epmanus;
B. CHLIA;

I'. BenukoOpuranus.

11) lns aHa/IM3a OPpraHu3anuy TPy/aa HA NPeANPUSITHH UCTIOJb3YeTCs
CJIeAYIOIMA HHCTPYMEHTapHUii:

A. onpocsl COTPYAHUKOB;

b. cxembl OpraHu3alMOHHBIX CTPYKTYP;

B. undopmanus o pesynbrarax o0yueHUs MepcoHana,

I'. nmarpaMMbl BBIIOJHEHUS (QYHKIUI.

12) IliaHupoBaHNe KAAPOBOIr0 MOTEHIINAJIA 03HAYAET:

A. co3gaHue MHCTpyMEHTapus pazpabOoTKH MPorpaMM U IPOrpaMmbl, KOTOPbIE
JOJKHBI ObITh PUMEHEHBI JUIsl peajnu3alii KaJpoBbIX (PYHKIIHIA;

b. opueHTanuio KaapoBOro MIIAaHUPOBAHUS HA OOECTICUeHHE
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MEPCOHAIA,;

B. onpenenenne KOHKPETHBIX L€ OpraHu3alliy U KaX10ro pabOTHHKA,

I'. pa3paboTKy OCHOB OynyIiew KaapoBOH MOJUTUKH OPTaHU3AIUH.

13) IlpnyuHO¥ BO3HUKHOBEHHS KOHTPOJLIUHIA ABUJIACH:

A. peanuzainysi pUHAHCOBO-3KOHOMHYECKONH KOMMEHTHUPYIOLIEH (QYHKIINH B
MEHEKMEHTE;

b. HEoOXOAMMOCTP B CHUCTEMHOMW HMHTETPAllUd  PA3JIMYHBIX  ACIEKTOB
yIpaBJIeHHS OU3HEC-TIPOIECCAMU;

B. opueHTanus ynpaBiIeHYECKOro IIpolecca Ha JOCTH)KEHHE BCEX IielieH,
CTOSILMX MEPE MPEANPUATHEM;

I'. Bce OTBETHI IPABUIIBHBIE.

14) I'maBHoO¥ 3a1a4eii KAAPOBOr0 KOHTPOJLJIMHTA SIBJIAETCS

A. pa3paboTka MEpOIPUITHI 110 KOPPEKTUPOBKE OTKIOHEHUM;

b. ¢uxcamnus pe3ynbTaToB KagpoBOro INIAHUPOBAHUS;

B. comnocrapieHune 3amiaHupOBAHHOTO U MOJYYEHHOI'O PE3YJIbTATOB;

I'. aHanu3 OTKIOHEHUH U NPUHATHE MEP I10 UX YCTPAHEHUIO.

15) Ha koro Bo03/J0XKeHbI (YHKIHM KOHTpPOJJIepa Ha MajoM
npeanpuATHn?

A. HaTJIaBHOTO OyXranrepa;

b. Ha pykoBoaurens;

B. Ha pszmoBoro corpynHuka;

I'. HeT npaBUIBLHOIO OTBETA.

16) KanpoBsbie mporpaMMbl B COOTBETCTBHH € KA/POBOI MOJTUTHKOM
OpPraHM3anMyu peaau3yloTcs:

A. HM3IIHMM PYKOBOJSIIUM 3BEHOM;

b. cpenHMM pyKOBOZSIINM 3BEHOM;

B. BBICIIUM PYKOBOJSIIKUM 3BE€HOM,;

I'. MeHemxkepamu 10 MEPCOHAIY.

17) OnepaTuBHOE KaJpoOBoOe MJIAHUPOBAHHE 03HAYAET:
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. KpaTKOCPOYHOE TUIAHUPOBAHUE,

CpEIHeCPOYHOE TUTAHUPOBAHUE,

JIOJITOCPOYHOE TIJIaHUPOBAHHME;

OTIepaTUBHOE TIJIAHUPOBAHHE.

18) Yrto npeacrapiisieT co00i 0101KeT 10 HEHTPAM OTBETCTBEHHOCTH:
A. mpenronaraeMbple JIOXOAbI M PacXoibl 1O OCHOBHBIM TPOrpaMMaMm

=W

OpraHu3allny;

b. mnaHbI O OTAENBHBIM NOAPA3IEICHUSM;

B. mnanbl mpuObun 1 yOBITKOB;

I'. yder cebecTouMOCTH.

19) K nocTOSSHHBIM JaHHBIM O NEPCOHAJIE OTHOCSTCH:

A. moi;

b. tapudmnas cerka,

B. ron poxnenus;

I'. mpocrou, mporyJibl.

20) HauyanbHBIM 3TanoM NMpouecca KaJpoBoro miaHNPOBAHUS SIBJISIETCS:
A. TIJTaHHPOBAHUE MPUBJIECYEHUS [IEPCOHAIA,

b. mraHupoBaHue TPyIOBOM ajalTalyy;

B. maHupoBaHue BEICBOOOKIEHUS UM COKPAILEHUS MIEPCOHAIA,;

I'. nmnaHupoBaHUe MOTPEOHOCTH B IEPCOHAIIE.

21) Kotm4yecTBO JIMHEHHBIX H (PYHKIIHOHAJIBHBIX PYKOBOUTEIEH

onpeaeasaercsa ¢ HCIoJIbL30BaHUEM HOPM:

A. BBIpabOTKH;

b. Bpemeny;

B. uncaenHocry,

I'. ympaBnsiemocTH.

22) Uto BKJIKOYAET B Ce0 MPOrPaMMHBIii OIOIIKeT:

A. mpeanonaraemsle 10XOJIbl U PaCXO/bl IO OCHOBHBIM IPOrpaMMaM

OpraHu3anmu,

b. mu1aHBI 110 OTIENBHBIM MOIPA3AEICHUSM;

B. muanupoBaHue NpUObUIA TPEANIPUSTHS;

['. yuer cebecTOMMOCTH MPOAYKLIUH.

23) OnepaTuBHbIii NJIaH PadoTHI C MEPCOHATOM COCTABJIAETCS, KaK

NPaBUWJIO HA:

A. Meca;

b. xBapran;

B. monyronue;

I'. ron.

24) CTpaTeruveckoe KajapoBoe IVIAHNPOBAHHE 03HAYAET:

A. KpaTKOCPOYHOE IJIAHUPOBAHMUE;

b. cpennecpouHoe nIIaHUPOBAHUE;

B. posrocpoyHoe niaHUpOBAaHUE;

I'. omepaTuBHOE INTAHUPOBAHUE.

25) Peantu3zanusi MeponpusiTHii 10 HAWMY M MPHEMY TEePCOHAJIA peliaeT

3a/auy:

A. TIpUBIICYEHHUSI IEPCOHAIIA;
b. tpynoBou apanranuu;
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B. motpebGHOCTH B IepcoHae;
I'. wucmonbp30BaHMS MEPCOHAA.
26) C meabio odecrevyeHusi XOpoIero ncuxoQu3nvecKoro CoCToOsIHus

MEePCOHAJIA UCIIOJIb3YIOTCH MEPONPUSTHS:

A. 10 TexHUKe 0€30MMaCHOCTH U OXpaHe TPYAa;

b. mno o0yueHnuto nepconana;

B. mo tpynoBou ajanranuy;

['. 1o MCmoIK30BaHUIO TIEPCOHAA.

27) Pacxoabl Ha OIJIATy TPy/Aa PA0OTHHKA OTHOCSTCS K 3aTpaTam:
A. BHEIIHUM TEKYIUM;

b. BHYTpEHHHM TEKYyIIUM;

B. BHENTHUM €AMHOBPEMEHHBIM;

['. BHYTpEHHUM €IMHOBPEMEHHBIM.

28) IlimanupoBaHue UCIOJIb30BAHUSI IEPCOHAJIA OCYIIECTBIIAETCS C

NMOMOIIBIO Pa3padOTKM:

A. NOJKHOCTHBIX UHCTPYKLNH;

b. mnnaHa 3amenieHus IWTAaTHBIX JOJKHOCTEH;

B. mratHoro pacnucanus;

I'. xapseporpamm.

29) Pacyer KoJIH4YECTBEHHOI MOTPEOHOCTH B MEPCOHAJIE OCYIIECTBJISIETCS:
A. OJHOBPEMEHHO C OIpe/esIEHNEM Ka4yeCTBEHHON NOTPEOHOCTH B IIEPCOHAJIE;
b. mocne onpeznenenus kaueCTBEHHON NOTPEOHOCTH B IIEPCOHAT,

B. 0e3 onpenenenus kaueCTBEHHONW MOTPEOHOCTH B MIEPCOHATIE;

I'. mepen ompeneneHreM KayeCTBEHHON NOTPEOHOCTH B IIEPCOHAJIE.

30) K HegocTaTKaM BHENIHMX HCTOYHUKOB NMPHUBJIEYEHNs MEPCOHAA

OTHOCHAT:

A. Oosee BBICOKHE 3aTpaThl HA MPUBICYCHNUE TIEPCOHAA;
b. coxpaneHue ypoBHS OIUIATHI TPYA, CIOKUBILETOCS B TAHHOU

OpraHu3alluu;

B. nnmurensHBIN NEPUO aJaNTaLNHY,;
I'. orpanudeHre BO3MOKHOCTEHN AJIA BIOOpA KaJIPOB.

Kaoun K Tecram

1 2 3 4 5 6 4 8 9 10 | 11 | 12 | 13 |14 | 15
r | B|r|r |r|Br|AT|/BB|A|B|A| B | B |B| B
16 | 17 | 18 | 19 |20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 [29| 30
B | A| B |AB|T | T | A|T/|B|A|A]|B| B |A|AB
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7/ IlepeyeHb OCHOBHOM ¥ [ONMOJHUTEJbLHOW YueOHOI JMTEpPaTyphl,
HEeO00XO0AUMOM /11 OCBOCHHUS TUCHMILIMHBI (MO/TYJIs1)

@) OCHOGHAA TUmMepamypa:

1) CepeOpsixosa, T.FO. BHyTpeHHHUIT KOHTPOJIb U KOHTPOJUIUHT: yueO. moco0./
T.}YO. CepebpsixoBa, O.A. buptokosa. - M.: UHOPA, 2019. - 238 c. - (Bricmiee
oOpa3oBaHue.

2) Illabamosa JI.A. KonTpoiuuar nepcoHana: OnopHbIi KOHCIIEKT JICKITHA. -
Cumpepomnons: AHO"OOBO" "Y2VY", 2018. - 155 c.

0) OonoinumenvHaa 1umMepamypa

1) Kapmunckuit A.M. Kontpomnuar: yueouuk/ A.M. Kapmunckwuii, C.I.
®danpko, A.A. XKepara, H.IO. UBanosa. - M.: UHOPA-M, 2017. - 336 c. -
(Briciiee obpazoBaHue).

2) Iletposa KO.A. 10 kpuTepueB OLIEHKH IepcoHaja [ DIeKTPOHHBIH pecypc]/
[TerpoBa O.A., CniupunonoBa E.b.— DneKTpOH. TEKCTOBBIE JaHHbIC.—
PocroB-na-/lony: ®enukc, 2013.— 105 ¢.— Pexum noctyna:
http://www.iprbookshop.ru/19211.— 3BC «IPRbooks»

8 Ilepeyenn pecypcoB MH(OPMAIMOHHO-TEJIEKOMMYHHMKANIMOHHON CeTH
«/nTepHeT» (manee - cerb «MHTEpHET»), HEOOXOAMMBIX [JIfi OCBOEHHS
AUCUUILINHBI (MOYJIA)

1. http://lwww.budgetrf.ru - MOHUTOPHHT 5KOHOMHYECKHX TTOKa3aTeseH

2. http:/lwww.gks.ru  —  Odurmansaeiii  caidlt  denepadbHOW  CITYKOBI
rOCyJapCTBEHHOU CTaTUCTUKU Poccurickon denepanuu.

3. www.government.ru — Odunmansasiii caitt [IpaButensctBa Poccuiickoit
denepauum.

4. Bce nns HR-menemxkepa u kaapoBuka: kaaposbiii moptai KADROVIK.RU
- http://www.kadrovik.ru/

5. Xypnan «Ynpasnenue nepconaiom» - http://www.top-personal.ru/

6. UupopManimoHHBIN mOpTaN IS CHEIUATKCTOB MO KaJpaM U YIPaBICHUIO
nepconajom - http://www.pro-personal.ru/

9. MeToanuyeckue yKazaHus JJ1s1 00y4ar0IMUXCcs M0 0CBOEHHUIO
TUCHUTITIMHBI

[Ipu mnpoBeneHun JeKIUM, J1Aa0OPATOPHBIX 3aHATUH, CAMOCTOSTEIHLHOM
paboTe CTYJEHTOB MPUMEHSIIOTCS MHTEPAKTUBHBIE (POPMBI MPOBEACHUS 3aHSATUH C
LEIbI0 TOTPYKEHHSI CTYAEHTOB B peajbHyl aTMocdepy HIpoecCHOHAIBHOIO
COTPYIHHMYECTBA MO PA3PELICHUIO0 MPOOJIEM, ONTUMAJIBLHON BBIPAOOTKM HABBIKOB U
KauecTB Oynyuiero crnennanvcra. MHTepakTUBHBIE (OpPMBI MPOBEACHUS 3aHATUN
MPEANoaratoT 00y4yeHue B COTpyAHMYECTBE. Bce ydacTHHKM 00pa3oBaTesIbHOTIO
npouecca (mpenojgaBareab M CTYACHTbI) B3aUMOJEHCTBYIOT APYr C JAPYIOM,
oOMeHuBarTCad UH(pOpMalMel, COBMECTHO pEIIAOT MPOOJIEMbI, MOAEIUPYIOT
CUTYaIUIO.


http://www.budgetrf.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.government.ru/
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B yuebHOM npoliecce HCHOIb3yIOTCS HHTEPAKTUBHBIE (POPMBI 3aHSATHIA:

1) TBopueckoe 3ajgaHue. BbIMOTHEHHWE TBOPUYECKUX 3aJaHUW TPEOYIOT OT
CTyZICHTa BOCIPOU3BE/IEHUE IOIy4eHHOW paHee uHpopMmanuu B Qopme,
oTIpeNieNsIeMOil MpernoaaBaTesneM, U TpeOyIoleil TBOPYECKOro MOAX0/1a.

2) I'pynmoBoe oOcyxaenue. ['pymnmoBoe oOCyXjaeHHE KOro-imbo Bompoca
HaIpaBIIEeHO Ha JOCTHKCHHH JY4IIETO B3aUMOIIOHUMAHHUS M CIIOCOOCTBYET
Jy4IllIeMy YCBOSHHUIO U3y4aeMOro MaTepuaia.

3) BelinosHeHHe pacyeTHO-rpaduIecKux padoT.

10. ITepevyens nHGPOPMANUOHHBIX TEXHOJIOT U, MCTOJIB3yEMbIX NIPH
OCYIIeCTBJIEHMH 00Pa30BaTeJIbLHOIO0 Mpolecca Mo JTUCHUILIUHE (MOAYJII0),
BKJIKOYAS NepevYeHb NPOrPAMMHOI0 o0ecnedyeHus1 1 HHPOPMANMOHHBIX
CNIPABOYHBIX CUCTEM (IIPH HEOOXOIMMOCTH)

B nporiecce IeKIMOHHBIX U MPAKTUYECKUX 3aHITHI UCIIOIB3YETCS CIICIYIONIEEe
IporpaMMHOe 0OecreueHue:

1. nporpammel, oOecrieunBaroIIre A0CTyI B ceTh MiHTepHeT (Hampumep,
«Google chrome»);

2. MPOTPaMMBbl, IEMOHCTPALIUK BUEO MaTEPUAIOB (HaAIIpUMED,
npourpeiBatesib « Windows Media Players);

3.1IporpaMMmBbl JJIsl AEMOHCTPAIIUU U CO3/IaHMs MPe3eHTAIUI (Hampumep,
«Microsoft PowerPoint»).

11. Onucanue MaTepraJbHO-TEXHUYECKOH 0a3bl, HEOOXOTUMOI 115t
ocylecTBJIeHHsI 00Pa30BaTEIbLHOI0 MPoLecca Mo AUCIUIIINHE

Jlia mpenojaBaHusl AUCUUIUIMHBI HE TpeOyeTcsl CHelHalbHBIX MaTepuaibHO-
TEXHUUYECKUX CPENCTB (J1a00paTopHOTO 000PYAOBaHMS, KOMIBIOTEPHBIX KIACCOB U
T.1.). OJTHaKO BO BpeMs JIEKIIMOHHBIX 3aHSATUN, KOTOPHIE MPOBOIATCA B OOJIBLION
ayIMTOPUH, MUMEETCS BO3MOXHOCTb HMCIOJIb30BaTh MPOEKTOP JUIsl JAEMOHCTpAluU
ClaiifioB, cxeM, Tabaul W mpouero marepuana. s BBIIOJHEHHsS pacyeTHO-
rpaduueckux pabot TpedyeTcss KOMIBIOTEPHBIN KiIacc.
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