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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

«Стратегический менеджмент», соотнесенных с планируемыми 
результатами освоения образовательной программы 

 
В результате освоения ОПОП бакалавриата обучающийся должен овладеть 
следующими результатами обучения по дисциплине: 

Код
ы 

компетенци
и 

Результаты 
освоения ОПОП 

Перечень планируемых результатов 
обучения по дисциплине 

ПК-1 умением разрабатывать 
философию и концепцию 
управления персоналом, 
кадровую и социальную 
политику, стратегию 
управления персоналом 
организации в 
соответствии со 
стратегическими планами 
организации и владением 
навыками их внедрения и 
реализации 

Знать: 
●анализом успешных корпоративных практик 

по организации стратегического управления 
персоналом организации, организационного 
проектирования и взаимодействия подразделений 

• методами анализа отчетности по 
управлению персоналом для выявления ресурсов 
с целью улучшения деятельности организации, а 
также приемами постановки стратегических 
целей в управлении персоналом 

• программы первоочередных мер по 
созданию комфортных условий труда в 
организации, оптимальные режимы 

Уметь: 
• разрабатывать стратегии и 

политику в управлении персоналом 
• применять методы управления 

межличностными отношениями, развития 
лидерства и исполнительности, выявления 
талантов, определения удовлетворенности 
работой 

• разрабатывать программы 
первоочередных мер по созданию комфортных 
условий труда в организации, оптимальные 
режимы 

Владеть: 
●теории управления организацией, 

политику и стратегию управления персоналом 
• методики планирования и 

прогнозирования потребности в персонале 
• способностью разрабатывать программы 

первоочередных мер по созданию комфортных 
условий труда в организации, оптимальные 
режимы 

ПК-3 умением разрабатывать 
и внедрять политику 
привлечения, подбора и 
отбора 
конкурентоспособного 
персонала 

ПК-9 способностью 
разрабатывать программы 
первоочередных мер по 
созданию комфортных 
условий труда в 
организации, 
оптимальные режимы 
труда и отдыха, 
обеспечения безопасности 
для различных категорий 
персонала организации 

 
2. Место дисциплины в структуре ОПОП бакалавриата 

Дисциплина ФТД.В.01. «Стратегический менеджмент» относится к 
факультативной части учебного плана ОПОП 38.04.03 Управление персоналом.  

Изучение дисциплины  опирается на знания таких дисциплин как  «Теория 
организации и организационного проектирования», «Менеджмент персонала», 
«Стратегическое управление человеческими ресурсами» и др. 
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3. Объем дисциплины  в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 
преподавателем (по видам занятий) и на самостоятельную работу 

обучающихся 
 
Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 2 зачетные 

единицы (ЗЕ),  72  академических часа. 
 

3.1 Объём дисциплины  по видам учебных занятий (в часах) 
 

Для очной формы обучения  
 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 2 зачётных единицы 72 часов 
Объём дисциплины Всего 

 Общая трудоемкость дисциплины 72 
Контактная работа 40 
Аудиторная работа (всего): 36 
Лекции 18 
Семинары, практические занятия 18 
Внеаудиторная работа (всего):  
Самостоятельная работа 
обучающихся (всего) 

32 

Вид промежуточной аттестации 
обучающегося (зачет) 

4 

 
 

Для заочной формы обучения  
 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 2 зачётных единицы 72 часов 
Объём дисциплины Всего 

 Общая трудоемкость дисциплины 72 
Контактная работа 12 
Аудиторная работа (всего): 8 
Лекции 4 
Семинары, практические занятия 4 
Внеаудиторная работа (всего):  
Самостоятельная работа
 обучающихся 

 

60 

Вид промежуточной аттестации 
обучающегося (зачет) 

4 
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4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с 
указанием отведенного на них количества академических часов и видов 

учебных занятий 
4.1. Разделы дисциплины  и трудоемкость по видам учебных занятий (в 

академических часах) 

№ 
п/
п 

 
Наименование темы 

Всего 

Количество часов 
Контактная работа 

(аудиторная работа) 
Внеаудит. 

работа 

Лекции Практическ. Самост. 
работа 

ОФО ЗФО ОФО ЗФО ОФО ЗФО ОФО ЗФО 

1 

Введение в стратегический 
менеджмент. Предпосылки 
возникновения и этапы 
развития стратегического 
управления.  

15 14 4 1 4 1 6 12 

2 

 Основные школы 
современного 
стратегического 
менеджмента:  

16 15 4 1 4 1 6 12 

3 
 Управленческая стратегия: 
формирование и 
реализация. 

15 14 4 1 4 1 6 12 

4 
 Организация 
стратегического 
планирования 

16 14 4 0,5 4 0,5 8 12 

5 

Конкурентоспособность, 
конкурентные 
преимущества и 
стратегические 
компетенции компании 

10 15 2 0,5 2 0,5 6 12 

 Экзамен         
 Всего по дисциплине 72 72 18 4 18 4 32 60 

 
 

4.2 Содержание дисциплины, структурированное по разделам 
 
 

Тема № 1. Введение в стратегический менеджмент. Предпосылки 
возникновения и этапы развития стратегического управления. Основные 
корпоративные структуры. 

Понятие стратегического менеджмента. Исторические предпосылки 
возникновения и этапы развития стратегического менеджмента. Отличия 
стратегического менеджмента от оперативного менеджмента. Стратегические 
проблемы развития производства и структура промышленности. 
Организационные формы корпоративных образований, реализующих 
стратегическое корпоративное управление. Жесткие корпоративные структуры, 
реализующие стратегическое управление: трест, концерн, конгломерат, 
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консорциум. Мягкие корпоративные структуры, реализующие стратегическое 
управление: картель, синдикат, пул, ассоциация, стратегический альянс. 
Стратегические бизнес-единицы (хозяйственные подразделения) 
корпоративных структур. Стратегические зоны хозяйствования, стратегическое 
развертывание сетевых структур. 

 
Тема № 2. Основные школы современного стратегического 

менеджмента 
Школа дизайна: формирование стратегии как процесс осмысления. Школа 

планирования: формирование стратегии как формальный процесс. Школа 
позиционирования: формирование стратегии как аналитический процесс.  

Школа предпринимательства: формирование стратегии как процесс 
предвидения. Когнитивная школа: формирование стратегии как ментальный 
процесс. Школа обучения: формирование стратегии как развивающийся 
процесс. Школа власти: формирование стратегии как процесс ведения 
переговоров. Школа культуры: формирование стратегии как коллективный 
процесс. Школа внешней среды: формирование стратегии как реактивный 
процесс. Школа конфигурации: формирование стратегии как процесс 
трансформации. 

 
Тема № 3. Управленческая стратегия: формирование и реализация. 
Понятие управленческой стратегии. Стратегия как конкретный план 

достижения стратегической цели и как долгосрочное качественно определенное 
направление развития организации. Соотношение стратегических, тактических 
и оперативных целей. Элементы стратегии: видение, миссия, цели, задачи. 
Генеральные, корпоративные, конкурентные, функциональны, операционные 
стратегии. Типы стратегий. Содержание стратегии как документа. 
Стратегические решения. Стратегическое прогнозирование. Процесс 
формирования стратегий. Проблемное поле, стратегическая проблема и 
стратегический фокус. Реализация стратегии. 

 
Тема № 4. Организация стратегического планирования.  
Сущность и содержание планирования как функции менеджмента. 

Специфика и виды стратегического планирования. Цикл и методы 
стратегического планирования. Типы плановых структур. Методология 
стратегического планирования: сущность и содержание, логика, принципы. 
Методы, формы и показатели стратегического планирования:  

Стратегическое планирование как разработка системы стратегических 
плановых документов. Формы реализации стратегического планирования. 
Программно-целевое планирование как форма оперативно-стратегического 
планирования. Взаимосвязь стратегического планирования, целевого 
программирования и бюджетирования. Бизнес-план как форма оперативно-
тактического планирования. Проекты как форма оперативного планирования 
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Тема 5. Конкурентоспособность, конкурентные преимущества и 

стратегические компетенции компании 
Понятие, виды источники и факторы конкурентоспособности корпорации. 

Понятие, виды, типы и источники конкурентных преимуществ компании. 
Ключевые факторы успеха, стратегические способности и 
конкурентоспособность корпорации.  

 
4.3 Темы практических занятий 

Тема № 1. Введение в стратегический менеджмент. Предпосылки 
возникновения и этапы развития стратегического управления. Основные 
корпоративные структуры. 

Тема № 2. Основные школы современного стратегического 
менеджмента Принятие управленческого решения как основная 
управленческая функция стратегического менеджмента 

Тема № 3. Управленческая стратегия: формирование и реализация. 
Анализ и выбор стратегических позиций 
Тема № 4. Организация стратегического планирования.  
Разработка стратегического плана развития организации 
Тема 5. Конкурентоспособность, конкурентные преимущества и 

стратегические компетенции компании 
Оценка управленческого решения в условиях стратегических изменений. 

 
5.  Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине  
Тема 

(раздел
ы) 

Содержание заданий, 
выносимых на СРС 

Кол-во 
часов 
ОФО 

Кол-во 
часов 
ЗФО 

Учебно-методическое 
обеспечение 

1 

Введение в стратегический 
менеджмент. Предпосылки 
возникновения и этапы 
развития стратегического 
управления.  

6 12 Учебно-методическое 
пособие по дисциплине 

2 

 Основные школы 
современного 
стратегического 
менеджмента:  

6 12 Учебно-методическое 
пособие 

3  Управленческая стратегия: 
формирование и реализация. 

6 12 Учебно-методическое 
пособие 

4  Организация стратегического 
планирования 

8 12 Учебно-методическое 
пособие 

5 

Конкурентоспособность, 
конкурентные преимущества 
и стратегические 
компетенции компании 

6 12 Учебно-методическое 
пособие 
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6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине  
 
6.1. Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине  

Компетенция ПК-1 
умением разрабатывать философию и концепцию управления персоналом, кадровую и 
социальную политику, стратегию управления персоналом организации в соответствии со 
стратегическими планами организации и владением навыками их внедрения и реализации 

Этапы формирования компетенции 
Знает Умеет Владеет 

анализом успешных 
корпоративных практик по 
организации стратегического 
управления персоналом 
организации, 
организационного 
проектирования и 
взаимодействия 
подразделений 
6.2.1. (1-7), 6.2.2. (1-10) 
6.2.3(1-10)  

разрабатывать стратегии и 
политику в управлении 
персоналом 
6.2.1. (8,11,13), 6.2.2. 
(14,17,18) 6.2.3(1-15) 

теории управления 
организацией, политику и 
стратегию управления 
персоналом 
6.2.1. (40-43), 6.2.2. (21,23) 
6.2.3(15-19) 
 

Показатели и критерии оценивания компетенции на различных этапах  ее 
формирования, шкала оценивания 

Знает, если выполнил 6.2.1. (1-7), 6.2.2. (1-10) 6.2.3(1-10)  
Умеет, если выполнил 6.2.1. (8,11,13), 6.2.2. (14,17,18) 6.2.3(1-15) 
Владеет, если выполнил 6.2.1. (40-43), 6.2.2. (21,23) 6.2.3(15-19) 
 
Компетенция ПК-3 
умением разрабатывать и внедрять политику привлечения, подбора и отбора 
конкурентоспособного персонала 

Этапы формирования компетенции 
Знает Умеет Владеет 

методы анализа отчетности 
по управлению персоналом 
для выявления ресурсов с 
целью улучшения 
деятельности организации, а 
также приемами постановки 
стратегических целей в 
управлении персоналом 
6.2.1. (24-32), 6.2.2. (1,8) 
6.2.3(19-25) 

применять методы 
управления межличностными 
отношениями, развития 
лидерства и 
исполнительности, 
выявления талантов, 
определения 
удовлетворенности работой 
6.2.1. (27-40), 6.2.2. (5,6,8) 
6.2.3(1-11) 

методики планирования и 
прогнозирования 
потребности в персонале 
 
6.2.1. (33-35), 6.2.2. (15-20) 
6.2.3(13-27) 

Показатели и критерии оценивания компетенции на различных этапах  ее 
формирования, шкала оценивания 

Знает, если выполнил 6.2.1. (24-32), 6.2.2. (1,8) 6.2.3(19-25) 
Умеет, если выполнил 6.2.1. (27-40), 6.2.2. (5,6,8) 6.2.3(1-11) 
Владеет, если выполнил 6.2.1. (33-35), 6.2.2. (15-20) 6.2.3(13-27) 
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Компетенция ПК-9 
способностью разрабатывать программы первоочередных мер по созданию комфортных 
условий труда в организации, оптимальные режимы труда и отдыха, обеспечения 
безопасности для различных категорий персонала организации 

Этапы формирования компетенции 
Знает Умеет Владеет 

программы первоочередных 
мер по созданию 
комфортных условий труда в 
организации, оптимальные 
режимы 
 
6.2.1. (40-50), 6.2.2. (5-10) 
6.2.3(25-35) 

разрабатывать программы 
первоочередных мер по 
созданию комфортных 
условий труда в организации, 
оптимальные режимы 
 
6.2.1. (8,45-50), 6.2.2. (10-20) 
6.2.3(17-23) 

способностью разрабатывать 
программы первоочередных 
мер по созданию 
комфортных условий труда в 
организации, оптимальные 
режимы 
6.2.1. (7,9,18,23), 6.2.2. (1,9) 
6.2.3(35-40) 

Показатели и критерии оценивания компетенции на различных этапах  ее 
формирования, шкала оценивания 

Знает, если выполнил 6.2.1. (40-50), 6.2.2. (5-10) 6.2.3(25-35) 
Умеет, если выполнил 6.2.1. (8,45-50), 6.2.2. (10-20) 6.2.3(17-23) 
Владеет, если выполнил 6.2.1. (7,9,18,23), 6.2.2. (1,9) 6.2.3(35-40) 

 
6.2. Типовые контрольные задания или иные материалы 

6.2.1. Вопросы к зачету 
1. Понятие стратегического менеджмента. Основные отличия 

стратегического менеджмента от оперативного.  
2. Исторические предпосылки возникновения стратегического 

менеджмента. Этапы развития стратегического менеджмента.  
3. Школа дизайна: формирование стратегии как процесс осмысления. 

Школа планирования: формирование стратегии как формальный процесс.  
4. Школа позиционирования: формирование стратегии как 

аналитический процесс.  
5. Школа предпринимательства: формирование стратегии как процесс 

предвидения. 
6. Школы менеджмента: когнитивная, обучения, власти:  
7. Школа менеджмента: формирование стратегии, культуры, внешней 

среды, конфигурации.  
8. Понятие управленческой стратегии. Соотношение стратегических, 

тактических и оперативных целей. Стратегия как конкретный план 
достижения стратегической цели и как долгосрочное качественно 
определенное направление развития организации. 

9. Базовые элементы стратегии: видение, миссия, цели, задачи.  
10. Проблемное поле, стратегическая проблема и стратегический 

фокус. Стратегические решения.  
11. Процесс формирования стратегий. Реализация стратегии.  
12. Цикл и методы стратегического планирования. Типы плановых 

структур. Формы реализации стратегического планирования.  
13. Понятие, виды источники и факторы конкурентоспособности 

товара, компании, экономики. Понятие, виды, типы и источники 
конкурентных преимуществ компании.  

14. Конкурентоспособность и ключевые факторы конкурентного 
успеха, стратегические способности компании. 
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15. Стратегический анализ конкурентной рыночной позиции 

компании. Позиционная оценка фирмы–лидеры, фирмы–последователя, 
фирмы - аутсайдера. 

16. Стратегический анализ конкурентного позиционного поведения 
компании. Наступательные, оборонительные, выжидательные, смешанные 
стратегические поведенческие позиции компании.  

17. Стратегический конкурентный анализ отраслевого рынка: 
содержание, характеристики и основные показатели (поставщики, 
покупатели, товары-заменители, конкуренты, институты, барьеры входа-
выхода, тенденции и фазы развития, конкурентная структура, 
пространственные масштабы). 

18. Понятие, виды и типы корпоративных (базовых) стратегий. 
Понятие и структура портфеля корпоративного образования. 
Корпоративные стратегии стабилизационного роста. 

19. Понятие, виды и типы конкурентных (деловых) стратегий. 
Взаимосвязь и различии корпоративных и конкурентных стратегий.  

20. Понятие, виды и типы инновационных (деловых) стратегий. 
Виолентные, патиентные, коммутантные, эксплерентные стратегии.  

21. Понятие, виды и типы функциональных (ресурсных) стратегий. 
Взаимосвязь и различии корпоративных конкурентных и функциональных 
стратегий.  

22. Виды и типы производственных функциональных стратегий. 
Внешние и внутренние факторы, целевая функция формирования 
производственных стратегий. 

23. Стратегическое управления производственным потенциалом 
компании: сущность, виды, типы, особенности.  

24. Производственные функциональные стратегии размещения и 
специализации производства. 

25. Производственные ресурсные функциональные стратегии: 
привлечения ресурсов, сохранения ресурсов.  

26. Производственные функциональные стратегии прибыли. 
Производственные функциональные стратегии качества. 

27. Стратегии управления технологическим развитием производства 
компании. Стратегии управления НИОКР компании. 

28. Виды и типы финансовых функциональных стратегий. Внешние и 
внутренние факторы, целевая функция формирования финансовых 
стратегий. 

29. Стратегии управления издержками. Стратегии выплаты 
дивидендов. Стратегии защиты от финансовых рисков. 

30. Стратегии управления текущими финансовыми операциями и 
обеспечения финансовой устойчивости фирмы: специфика и формы. 
Стратегии управления дебиторской и кредиторской задолженностью. 
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6.2.2. Темы рефератов 
1. Исторические предпосылки возникновения и этапы развития 

стратегического менеджмента.  
2. Школы современного стратегического менеджмента: дизайна, 

планирования, позиционирования. 
3. Школы современного стратегического менеджмента: 

предпринимательства, когнитивная, обучения. 
4. Школы современного стратегического менеджмента: власти, культуры, 

внешней среды, конфигурации. 
5. Управленческая стратегия: формирование и реализация. 
6. Организация стратегического планирования. 
7. Проекты как форма оперативного планирования, нацеленного на 

реализацию стратегии. 
8. Стратегическое планирование как разработка системы стратегических 

плановых документов.  
9. Программно-целевое планирование как форма оперативно-

стратегического планирования реализации стратегии.  
10. Понятие, виды, типы и источники конкурентных преимуществ 

компании. Ключевые факторы успеха, стратегические способности и 
конкурентоспособность компании. 

11. Стратегии корпоративных организаций и образований как 
результат развития концентрации, централизации и структуризации бизнеса и 
эволюции корпоративных структур. 

12. Стратегическое управление и конкурентоспособность компании. 
Особенности стратегического менеджмента в малом, среднем и крупном 
бизнесе. 

13. Стратегический позиционный анализ компании. Виды, типы и 
общая характеристика конкурентных позиций. 

14. Алгоритм оценки конкурентной позиции компании в рыночной 
экономике. 

15. Стратегическая позиционная оценка компании. 
16. Стратегический анализ основных компонентов внутренней и 

внешней среды фирмы.  
17. Основные стратегические позиции компании в зависимости от ее 

положения на рынке.  
18. Алгоритм проведения комплексного ситуационного анализа 

внутренней и внешней среды компании методом PEST-анализа.  
19. Алгоритм проведения комплексного ситуационного анализа 

внутренней и внешней среды компании методом SWOT-анализа.  
20. Стратегическое позиционирование компании относительно 

жизненных циклов товара (матрица Артур Литтл). Сильные и слабые стороны 
матрицы Артур Литтл.  

21. Стратегии управления долгосрочными финансовыми операциями: 
специфика и формы.  

22. Стратегии привлечения финансовых средств. Стратегии 
финансовых инвестиций.  
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23. Виды и типы маркетинговых функциональных стратегий. Внешние 

и внутренние факторы, целевая функция формирования маркетинговых 
стратегий. 

24. Место маркетинга в стратегическом управлении компанией. 
Функции стратегического маркетинга. Стратегия и тактика управления 
маркетингом. 

25. Маркетинговые функциональные стратегии управления жизненным 
циклом товара. Маркетинговые функциональные стратегии управления 
товародвижения. 

26. Маркетинговые функциональные стратегии ценообразования. 
Маркетинговые функциональные стратегии воздействия на потребителей. 

27. Виды и типы кадровых функциональных стратегий.  
28. Внешние и внутренние факторы, целевая функция формирования 

стратегии управления персоналом.  
29. Кадровые функциональные стратегии привлечения и отбора 

персонала. Кадровые функциональные стратегии развития персонала. 
30. Кадровые функциональные стратегии перемещения персонала. 

Кадровые функциональные стратегии регулирования занятости на 
предприятии. 

31. Фаза подъема жизненного цикла отрасли и особенности динамики 
инновационных отраслей.  

32. Проблемы, ограничивающие развитие зарождающихся отраслей. 
Специфика рынков новых продуктов на раннем и последующих этапах. 

33. Стратегическое управление компаниями в зарождающихся 
(инновационных) отраслях.  

34. Стратегии инновационного продвижения на новый рынок - 
наступательная, выжидательная, промежуточная стратегии.  

35. Базовые стратегии компании в развивающихся отраслях: 
наступательные, оборонительные, имитационные.  

36. Стратегии освоения новаций – опоры на собственные силы, 
кооперации с партнерами, закупки новинок. 

37. Фаза стабильности жизненного цикла отрасли и особенности 
динамики зрелых стабильных отраслей.  

38. Особенности, преимущества и проблемы зрелых отраслей. 
39. Изменения в отрасли в период её перехода от фазы зарождения к 

фазе зрелости.  
40. Стратегическая дилемма, обостряемая нарастанием зрелости 

отрасли. 
41. Стратегическое управление компаниями в зрелых отраслях. 

Особенности, источники, конкурентных преимуществ и проблемы зрелых 
отраслей. 

42. Специфика конкурентных стратегий компаний в зрелых отраслях 
экономики.  

43. Стратегические ловушки переходного периода и организационные 
последствия зрелости отрасли.  

44. Фаза спада жизненного цикла отрасли и особенности динамики 
стагнирующих отраслей.  
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45. Общие и специфические, внешние и внутренние факторы 

нарастания кризисного развития организации.  
46. Структурные факторы конкуренции на этапе спада отрасли. 

Барьеры выхода из отрасли в период её спада. 
47. Важнейшие особенности, конкурентные преимущества и 

стратегические проблемы стагнирующих отраслей.  
48. Особенности стратегического управления компаниями в отраслях, 

переживающих спад.  
49. Стратегические альтернативы конкурентного поведения компаний 

в период отраслевого спада. 
50. Управляемы и неуправляемы процессы антикризисного развития. 

Роль стратегии в антикризисном управлении. Базовые стратегии 
антикризисного управления. 

 
6.2.3 Тестовые задания: 
1. Стратегия организации это: 

А. деятельность организации в определенной стратегической зоне 
хозяйствования (определенный сегмент рынка); 

Б. практическое использование методологии стратегического управления; 
В. генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических 

задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению 
стратегических целей; 

Г. обеспечение выработки действий для достижения целей организации и 
создание управленческих механизмов реализации этих действий через 
систему планов. 

2. Стратегия управления персоналом организации, производством, 
финансами и стратегии в других сферах деятельности это: 

А.  функциональная стратегия бизнес-стратегия 
Б. корпоративная стратегия 
В. стратегия 

3. Генеральный план действий, определяющий приоритеты 
стратегических задач, ресурсы и последовательность шагов по 
достижению стратегических целей – это: 

А. функциональная стратегия 
Б. бизнес-стратегия 
В. корпоративная стратегия 
Г.  стратегия 

4. Стратегия организации в определенной стратегической зоне 
хозяйствования (определенный сегмент рынка) – это: 

А. функциональная стратегия 
Б.  бизнес-стратегия 
В. корпоративная стратегия 
Г.  стратегия 

5. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников 
многоотраслевой электротехнической организации – это: 

А. функциональная стратегия 
Б. бизнес-стратегия 



 

 

 

15 
В. корпоративная стратегия 
Г. стратегия 

6. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 
управления: 

А. «реактивная адаптация, которая наиболее естественна для организации, 
но требует много времени на осознание неизбежности изменений, 
выработку новой стратегии и адаптацию к ней системы» 

Б. долгосрочное планирование 
В. Управление на основе контроля за исполнением 
Г. Управление на основе предвидения изменений 
Д. Управление на основе гибких экстренных решений 

7. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 
управления: 

А. «начали возникать неожиданные явления и темп изменений ускорился, 
однако не настолько, чтобы нельзя было вовремя предусмотреть будущие 
тенденции и определить реакцию на них путем выработки соответствуй 
щей стратегии (стратегическое планирование)» 

Б.  долгосрочное планирование 
В. Управление на основе контроля за исполнением 
Г.  Управление на основе предвидения изменений 
Д.  Управление на основе гибких экстренных решений 

8. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 
управления: 
«складывается в настоящее время, в условиях, когда многие важные задачи 
возникают настолько стремительно, что их невозможно вовремя предусмотреть 
(стратегическое управление в реальном масштабе времени)» 

А. долгосрочное планирование 
Б.  Управление на основе контроля за исполнением 
В. Управление на основе предвидения изменений 
Г.  Управление на основе гибких экстренных решений 

9. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции 
исторически сложившихся тенденций роста, то это: 

А. стратегическое планирование 
Б. среднесрочное планирование 
В. долгосрочное планирование 
Г. другой ответ 

10. Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей 
которого является выяснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а 
также отдельных чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить 
сложившиеся тенденции, то это: 

А. стратегическое планирование 
Б.  среднесрочное планирование 
В. долгосрочное планирование 
Г.  другой ответ 

11. Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое 
составляет его сущностную основу, это: 

А. стратегическое планирование 
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Б. среднесрочное планирование 
В. долгосрочное планирование 
Г. стратегическое управление 

12. Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также 
определения возможностей и препятствий ее развития, это: 

А. стратегическое планирование 
Б. стратегия 
В. SWOT – анализ 
Г. стратегическое управление 

13. Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней 
среды – это: 

А. стратегическое планирование 
Б. стратегия 
В. SWOT – анализ 
Г. стратегическое управление 

14. Кто считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, достижение 
которых является решающим для общего исхода дела; поддерживать 
инициативу; концентрировать главные усилия в нужное время в нужном 
месте; предусматривать такую гибкость поведения, чтобы использовать 
минимум ресурсов для достижения максимального результата; обозначать 
скоординированное руководство; предполагать корректное расписание 
действий; обеспечивать гарантированные ресурсы? 

А. Минцеберг 
Б. Квин 
В. Портер 
Г. МакКинсей 

15. Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; стратегия – 
прикрытие, т.е. действия, нацеленные на то, чтобы перехитрить своих 
противников; стратегия – порядок  
действий, т.е. план может быть нереализуем, но порядок действий должен 
быть обеспечен в любом случае; стратегия – позиция в окружающей среде, 
т.е. связь со своим окружением; стратегия – перспектива, т.е. видение того 
состояния, к которому надо стремиться? 

А. Минцеберг 
Б. Квин 
В. Портер 
Г. МакКинсей 

16. Что это за определение стратегического менеджмента: «выражение 
цели, которое позволяет легко отличить данный бизнес от других 
подобных ему фирм»? 

А. а) Потенциал 
Б. Сцена 
В. Целевые установки 
Г. Миссия 

17. Что это за определение стратегического менеджмента: «долгосрочные 
результаты, которые стремится достичь организация для осуществления 
своей миссии»? 
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А.  Потенциал 
Б. Сцена 
В. Целевые установки 
Г. Миссия 

18. Что это за определение стратегического менеджмента: «источник 
формирования конкурентного преимущества организации»? 

А. Потенциал 
Б.  Сцена 
В.  Целевые установки 
Г.  Миссия 

19. Что это за определение стратегического менеджмента: «параметры 
отраслей, рынков и макросреда бизнеса»? 

А. Потенциал 
Б. Сцена 
В. Целевые установки 
Г. Миссия 

20. Что это за определение: «комплекс не только стратегических 
управленческих решений, определяющих долговременное развитие 
организации, но и конкретных действий, обеспечивающих быстрое 
реагирование предприятия на изменение внешней конъюнктуры, которое 
может повлечь за собой необходимость стратегического маневра, 
пересмотр целей и корректировку общего направления развития»? 

А.  стратегическое планирование 
Б. стратегия 
В.  стратегический менеджмент 
Г.  стратегическое управление 

21. Что это за определение стратегического менеджмента: «процесс, 
посредством которого осуществляется взаимодействие организации с её 
окружением»? 

А. стратегическое планирование 
Б. стратегия 
В. стратегический менеджмент 
Г. стратегическое управление 

22. Стратегическое управление – это управление в социально-
экономических системах, где выделяются функциональная, процессная и 
элементная стороны. Если «управление рассматривается как совокупность 
видов деятельности, направленных на достижение определённых 
результатов», то какая это сторона управления? 

А. функциональная 
Б. процессная 
В. элементная 
Г. другая сторона 

23. Стратегическое управление – это управление в социально-
экономических системах, где выделяются функциональная, процессная и 
элементная стороны. Если «в её рамках управление рассматривается как 
действия по выявлению и разрешению проблем, т.е.процесс подготовки и 
принятия решений», то какая это сторона управления? 
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А.  функциональная 
Б. процессная 
В. элементная 
Г.  другая сторона 

24. Стратегическое управление – это управление в социально-
экономических системах, где выделяются функциональная, процессная и 
элементная стороны. Если «управление рассматривается как деятельность 
по организации взаимосвязей определённых структурных элементов», то 
какая это сторона управления? 

А.  функциональная 
Б. процессная 
В. элементная 
Г. другая сторона 

25. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 
стратегического управления. Если рассматривается уровень «даёт 
понимание общих подходов, принципов, форм организации системы. Этот 
уровень образуют науки: теория систем, кибернетика, теория организации 
и др.», то это уровень? 

А. конкретная методология наук 
Б. методология, методика и технология стратегического управления 
В. общефилософский 
Г. общенаучный 

26. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 
стратегического управления. Если рассматривается «совокупность знаний 
об управлении в социально-экономических системах (статистика, 
менеджмент, социология, право, макроэкономика, микроэкономика, 
теория управления и др.)», то это уровень? 

А.  конкретная методология наук 
Б. методология, методика и технология стратегического управления 
В. общефилософский 
Г. общенаучный 

27. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 
стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне 
«управление наиболее приближено к практической деятельности и 
призвано реализовать достижения других наук», то это уровень? 

А. конкретная методология наук 
Б. методология, методика и технология стратегического управления 
В. общефилософский 
Г. общенаучный 

28. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 
стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне 
«совокупность взглядов, знаний о явлениях окружающего мира. Этот 
уровень образуют такие науки как философия, математика, теория 
информации и др.», то это уровень? 

А. конкретная методология наук 
Б. методология, методика и технология стратегического управления 
В. общефилософский 
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Г. общенаучный 

29. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 
деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 
называется данный принцип «Организация, действующая в динамичных 
условиях внешней среды, должна обладать единством целей, интересов и 
принципов управления»? 

А.  Разделение труда 
Б.  Экономичность и эффективность 
В.  Единство направления 
Г. Выделение доминанты развития 

30. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 
деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 
называется данный принцип «Применение достижений системного, 
ситуационного подходов, науки о человеческом поведении к управлению и 
формированию организации для достижения её целей. Определение на базе 
научного анализа лучших способов выполнения задач»? 

А. Разделение труда 
Б. Экономичность и эффективность 
В. Единство направления 
Г. Научность 

31. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 
деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 
называется данный принцип «Определение перспективы, которая 
открывается перед организацией с точки зрения роста, нормы прибыли, 
стабильности и технологии; выделение на этой основе стратегических зон 
хозяйствования и стратегических хозяйственных центров»? 

А. Разделение труда 
Б. Экономичность и эффективность 
В. Единство направления 
Г. Выделение доминанты развития 

32. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 
деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 
называется данный принцип «Разработка и реализация стратегии 
организации строится исходя из имеющихся ресурсов и нацелена на 
превышение результатов над затратами в определённом плановом 
периоде»? 

А. Разделение труда 
Б. Экономичность и эффективность 
В. Единство направления 
Г. Выделение доминанты развития 

33. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 
деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 
называется данный принцип «Интересы одного работника или группы 
работников не должны превалировать над интересами организации»? 

А. Разделение труда 
Б. Подчинённость личных интересов общим 
В. Единство направления 
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Г. Выделение доминанты развития 

34. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 
деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 
называется данный принцип «нацелено на выполнение работы, большей 
по объёму и лучшей по качеству, при одних и тех же условиях»? 

А.  Разделение труда 
Б. Экономичность и эффективность 
В.  Единство направления 
Г. Выделение доминанты развития 

35. Как и любой процесс управления, стратегическое управление 
включает этапы: стратегический анализ; стратегический выбор 
(собственно планирование); реализация стратегии (реализация принятого 
решения). Стратегический выбор – это? 

А.  высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего 
корпорации факторы, называемые стратегическими факторами 

Б. формирование альтернативных направлений развития предприятия, их 
оценка, выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации 

В. разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно 
рассматривать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации 
стратегии 

Г. прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации 
предприятия к её изменениям 

36. Как и любой процесс управления, стратегическое управление 
включает этапы: стратегический анализ; стратегический выбор 
(собственно планирование); реализация стратегии (реализация принятого 
решения). Стратегический анализ – это? 

А. высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего 
корпорации факторы, называемые стратегическими факторами 

Б. формирование альтернативных направлений развития предприятия, их 
оценка, выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации 

В. разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно 
рассматривать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации 
стратегии 

Г. прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации 
предприятия к её изменениям 

37. Как и любой процесс управления, стратегическое управление 
включает этапы: стратегический анализ; стратегический выбор 
(собственно планирование); реализация стратегии (реализация принятого 
решения). Реализация стратегии – это? 

А. высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего 
корпорации факторы, называемые стратегическими факторам 

Б.  формирование альтернативных направлений развития предприятия, их 
оценка, выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации 

В. разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно 
рассматривать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации 
стратегии 

Г.  прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации 
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предприятия к её изменениям 

38. Цели, отражающие концепцию развития фирмы и разрабатывающиеся на 
длительную перспективу – это: 

А.  стратегические 
Б. общие 
В. специфические 
Г.  перспективные 

39. Цели, разрабатываемые в рамках общих целей по основным видам 
деятельности в каждом производственном отделении фирмы и 
выражающиеся в количественных и качественных показателях – это: 

А. стратегические 
Б. общие 
В. специфические 
Г. перспективные 

40. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): 
Определить критические области управленческого воздействия и 
приоритетные задачи, обеспечивающие получение запланированных 
результатов. К какой подсистеме относится данная цель? 

А.  Маркетинг 
Б. Научно-исследовательские разработки (инновации) 
В. Финансы 
Г. Менеджмент 
 
КЛЮЧ К ТЕСТАМ: 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
В Б Г В Б Д Г Б В А Г В Б Б А Г В А Б А 
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 
Г А Б В Б Г А В В Г Г Б Б А Б Г В Б В А 

 
7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины  
 

а) основная учебная литература: 
1. Левушкина, С. В. Стратегический менеджмент: учебное пособие для 

вузов / С. В. Левушкина. — Ставрополь: Ставропольский государственный 
аграрный университет, Секвойя, 2017. — 80 c. — ISBN 5-7567-0164-8. — Текст 
: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — 
URL: http://www.iprbookshop.ru/76122.html 

2. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: методические 
указания к практическим занятиям для студентов бакалавриата, обучающихся 
по специальности 080507 «Менеджмент организации» по направлениям 
подготовки 080500, 080200 «Менеджмент»/ — Электрон. текстовые данные.— 
М.: Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 
2014.— 60 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/30362.— ЭБС 
«IPRbooks», по паролю 
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3. Шадченко Н.Ю. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: 

учебно-методическое пособие для преподавателей и студентов направления 
подготовки 38.03.02 «Менеджмент» / Н.Ю. Шадченко. — Электрон. текстовые 
данные. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 48 c. — 978-5-4486-0001-2. — 
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62888.html 

 
б) дополнительная литература: 
1. Генри Минцберг Стратегическое сафари [Электронный ресурс]: 

экскурсия по дебрям стратегического менеджмента / Минцберг Генри, 
Альстранд Брюс, Лампель Жозеф. — Электрон. текстовые данные. — М.: 
Альпина Паблишер, 2019. — 365 c. — 978-5-9614-5347-8. — Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/41430.html 

2. Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное 
пособие для студентов вузов, обучающихся по направлению (080100) 
«Экономика и управление»/ Панов А.И., Коробейников И.О., Панов В.А.— 
Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2013.— 302 c.— Режим 
доступа: http://www.iprbookshop.ru/8582.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

3. Кузнецов Б.Т. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное 
пособие/ Кузнецов Б.Т.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 
2013.— 624 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10511.— ЭБС 
«IPRbooks», по паролю 

4. Дресвянников В.А. Стратегическое управление организацией 
[Электронный ресурс]: учебное пособие для подготовки к экзамену (зачету)/ 
Дресвянников В.А., Зубков А.Б.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Ай 
Пи Эр Медиа, 2015.— 214 c.— Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/31948.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

 
8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» (далее - сеть «Интернет»), необходимых для освоения 
дисциплины  

1. www.strategplann.ru 
2. www.gd.ru (журнал «Генеральный директор») 
3. www.kommersant.ru/sf (журнал «Секрет фирмы») 
4. www.mevriz.ru (журнал «Менеджмент в России и за рубежом») 
5. www.new-managment.info (журнал «Новый менеджмент») 
6. www.rjm.ru (Российский журнал менеджмента) 
 
9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 При проведений лекций, лабораторных занятий, самостоятельной работе 
студентов применяются интерактивные формы проведения занятий с целью 
погружения студентов в реальную атмосферу профессионального 
сотрудничества по разрешению проблем, оптимальной выработки навыков и 
качеств будущего специалиста. Интерактивные формы проведения занятий 
предполагают обучение в сотрудничестве. Все участники образовательного 
процесса (преподаватель и студенты) взаимодействуют друг с другом, 
обмениваются информацией, совместно решают проблемы, моделируют 

http://www.iprbookshop.ru/62888.html
http://www.strategplann.ru/
http://www.gd.ru/
http://www.kommersant.ru/sf
http://www.mevriz.ru/
http://www.new-managment.info/
http://www.rjm.ru/
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ситуацию. 

В учебном процессе используются интерактивные формы занятий: 
1. Творческое задание. Выполнение творческих заданий требуют от 

студента воспроизведение полученной ранее информации в форме, 
определяемой преподавателем, и требующей творческого подхода. 

2. Групповое обсуждение. Групповое обсуждение кого-либо вопроса 
направлено на достижении лучшего взаимопонимания и способствует лучшему 
усвоению изучаемого материала.  

 
 
10. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 
перечень программного обеспечения и информационных справочных 

систем (при необходимости) 
 
 В процессе лекционных и практических занятий используется следующее 

программное обеспечение: 
- программы, обеспечивающие доступ в сеть Интернет (например, 

«Google chrome»); 
-  программы, демонстрации видео материалов (например, проигрыватель 

«Windows Media Player»); 
- программы   для   демонстрации   и   создания   презентаций (например, 

«Microsoft PowerPoint»). 
 

11. Описание материально-технической базы, необходимой для 
осуществления образовательного процесса по дисциплине  

 
 Для преподавания дисциплины не требуется специальных материально-

технических средств (лабораторного оборудования, компьютерных классов и 
т.п.). Однако во время лекционных занятий, которые проводятся в большой 
аудитории, использовать проектор для демонстрации слайдов, схем, таблиц и 
прочего материала. 
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