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AHHOTADIMA

HNuaexe 1MCHMIVIMHBI 110
Y4eOHOMY IUIAHY

HaumeHnoBanue AMCHHIIIHMHEI

b1.B.12 KOHTPOJIVIMHI'
Llenpb u3yueHust dbopMupoBaHne y OOydYaIOIIMXCS CHCTEMHBIX 3HAaHUH O
JUCIUTLTHBL KOHIICTITyalbHBIX ~ OCHOBaX  yIpPaBICHUS  COBPEMEHHBIMHU

OpI‘aHI/IBaHI/IHMI/I Ha OCHOBC I/IHTeI‘paL[I/II/I, KOOpI[I/IHI/IPOBaHI/ISI nu
HaIpaBJICHUsI JEATEIBHOCTH Pa3HBIX CIYXKO W TMOJpa3aeincHUi
OpI‘ aHU3allu Ha OJOCTHUXCHHC OHepaTI/IBHBIX nu CTpaTeI‘I/I‘-IeCKI/IX
IeeH.

MecTo IUCHUIIMHEI B
ctpykrype OITOIT

JlucuuIiiHa OTHOCUTCS K 4YacTH, (OPMHUPYEMOH y4YacTHUKAMH
00pazoBaTeNbHBIX OTHOMICHUH TIPOTpaMMbI OaKaaBpHuaTa

KomrmeTenmun,
(hopMupyeMbIe B pe3yJIbTaTe
OCBOCHUSI IUCIUTUINHBI

[1K-2

ConeprkaHre TUCITUTUTAHBL

Paznen 1. KonuenryanbHble 010KEHUS] KOHTPOJUIMHTA

Tema 1. Teopernyeckue 0OCHOBBI KOHUENIIUN KOHTPOJUIMHIA -44
Tema 2. KOHTPOJUIMHT CUCTEMBI OIEPALIMOHHOTO YIIPABJICHUS
IEPCOHAIOM

Tema 3. MecTo 1 posib K-T'a B CUCTEME YIIPABJICHUS IIPEAPUATHEM
Tema 4. CTpyKkTypa U coeprKaTellbHas XapaKTepUCTHKA Pa3/ieoB
KOHTPOJUIMHIA

Tema 5. [IpunsATHE YIIPaBIEHYECKUX PEIIEHUN B YCIOBUAX
HEOIPEJCIEHHOCTH U PUCKA

Paznen 2. KoHTposuMHr Kak KoHUenuus 3p¢GeKTUBHOTO BEACHUS
OusHeca

Tema 6. Ponb KOHTpPOJIIMHTA B TJIAHUPOBAHUN OPTaHU3AIMH B
YCIIOBUSAX HECTAOUIBHOCTU

Tema 7. Opranuzanus 1 CTPYKTYpa ClIy>KObl KOHTPOJUIMHTA Ha
IPENIPUATHH

Tema 8. BHenpeHue KOHTPOJUIMHTA HA IPEATIPUATHI

Tema 9. KonTposmmHr kak koHuenuus 3p¢GeKTuBHOTO
ynpasieHus oprannzanueid. Onenka 3ppeKTUBHOCTH yIIPaBICHUS
Tema 10. Kpurepun u ”HCTpYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA KaK
KOHIENI1H 3()PEeKTUBHOTO yIpaBIeHUS OpraHu3aluein-4 u.

OO0mas Tpy10eMKOCTh
JUCHHUIIINHBI

OO61asi Tpy10€MKOCTh JUCIHIUIMHBI COCTABIISACT 3 3a4€THBIC CIHHHIIBI
(108 uac.)

dopma IpOMEXYTOUHOMN
aTTecTaluu

3auer




COJEPKAHUE

1. lenp u mnepeyeHb IUIAHUPYEMBIX peE3yIbTaTOB OOyUeHUS 1O JUCIUILIMHE,
COOTHECEHHBIX C IJIAHUPYEMBIMU Pe3yIbTaTaMH OCBOCHHUS IIPOTPAMMEBI OakaiaBpuaTa

2. Mecrto auctumuinabl B ctpykType OITOII 6akanaBpuara

3. OObeM [UCUMIUIMHBI B 3a4€THBIX €IMHMIIAX C YKa3aHHEM KOJUYeCTBa
aKaJEeMHYECKHX YacoB, BBIICJICHHBIX HA KOHTAaKTHYIO paboTy oOydarommxcs ¢
npernoaaBarenieM (10 BUIaM 3aHITHIA) U Ha CAMOCTOSITEIBHYIO Pa0OTy 00 ydaronuXcst

4. ConeprkaHue IUCUUIUIMHBI, CTPYKTYPHPOBAHHOE MO TeMaM (pazjienam) ¢ yKazaHUueM
OTBEJICHHOTO HAa HUX KOJMYECTBA aKaJIEMUICCKIX YacOB U BUOB YUCOHBIX 3aHSATUI

5. KonTposb kauecTBa OCBOCHUS IUCHUIIIMHbI

6. YueOHo-MeToruecKoe 00eceyeHre AUCIUTUINHBI

7. llepeyeHb OCHOBHOM M JTOTIOJHUTEIBHOM y4eOHOW JUTEpaTyphbl, HEOOXOAUMOM s
OCBOCHHUS JUCITUTUIMHBI

8. Ilepeuenp pecypcoB MH(OPMALMOHHO-TEIEKOMMYHHKAITMOHHOM ceTu «HTepHeT»,
HEOOXOAUMBIX JUISI OCBOCHUS TUCHUTITUHBL. ... 'uveeneeennnnns

9. Metoanueckue ykazaHus Ui 00y4aromUXCsl 0 OCBOSHUIO AUCIMILITUHBI

10. Ilepeyenr MHPOPMALMOHHBIX TEXHOJOTHUH, UCHOJB3YEMBIX IPU OCYIIECTBICHUU
00pa3oBaTeNbHOTO Mpollecca IO JUCHUIUIMHE, BKIIOYas IMepedeHb MPOTrPaMMHOIO
oOecnieueHrs U UH(GOPMALIMOHHBIX CIIPABOYHBIX CUCTEM (IpU HEOOXOUMOCTH)

11. Omnwucanue MaTepuaIbHO-TEXHUYECKOTO OOecleyeHus, HEeO0OXOAUMOTo s
OCYIIECTBIIEHUS 00pa30BaTEIILHOTO MPOIECca MO TUCIUTIIINHE

[Tpunoxenune x PITJ]
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1. HEJIb U IIEPEYEHD IINTAHUPYEMBbIX PE3YJIBTATOB OBYUYEHUS 11O
JUCIHUIVIMHE, COOTHECEHHBIX C INTAHUPYEMBIMU PE3YJIbTATAMMU
OCBOEHMUSA ITPOI'PAMMBI BAKAJIABPUATA

Henpto wm3ydenuss pucuuiummabl B1.B.12 Kontpomuar sBisiercs (opMupoBaHue y
o0yyaroImuxcst IpeAcTaBIeHuid 00 0COOEHHOCTIX, MEXaHU3ME Pa3BUTHUS U CaMOPETyJIUPOBaHHUS,
COBPEMEHHBIX TEHACHLUAX W MpobieMax (yHKIMOHHPOBAHUS PBHIHKA Tpyla HAa MHKPO- H
MaKpOYPOBHSIX.

B pesymbrare ocBoenuss OIIOIl OakamaBpuata OOy4aroOUIUICS JOJDKEH OBJANETh
CJIEJTYIOUIMMHU Pe3ysIbTaTaMH OOYYEeHHUs 10 JUCHUILIMHE:

Koawbi Pe3yabTaThl IlepeyeHb MUIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00YyUYeHUsI
KOMIIeTeHIIUH ocsoenus OIIOII 0 JUMCHUILINHE
[1K-2 CnocoOen ympasmsate  [[IK-2.1. 3Haer Teopernueckue © METOAMYECKUE
[poreccamu OCHOBBI TUIAHUPOBAHUS JI€ATEIHHOCTH OpraHU3aIiH U
MJIaHUPOBAHUS €€ CTPYKTYPHBIX MO/Ipa3/ielIiecHni Ha OCHOBE MPABOBOU
e TeIbHOCTH 1 HOpMaTHBHOW 0a3bl, BHYTPEHHUX pPETJIaMEHTOB
OpraHu3aIiy Ha YPOBHE |1€ATEIbHOCTH YKOHOMHUYECKOTO CyOBEeKTa,
CTPYKTYPHOTO [IK-2.2. VYmeer pa3pabarbiBaTh TOJOBBIE U
[o/ipa3/iesieHus OTICpPAaTUBHBIC TUIAHBI JIEATEILHOCTH CTPYKTYPHBIX
[ofpa3feieHuii  OpraHu3aluy,  OLEHUBAaTh  HX
P(Q(HEKTHBHOCT, HA OCHOBE THIIOBBIX METOJIUK B
00J1acTH MJIAHUPOBAHUS POU3BOICTBA
[1K-2.3. Bnaneer HaBBbIKAMH PYKOBOJICTBA
[IaHUPOBAHUEM JeSITeNIbHOCTH CTPYKTYPHBIX
[10Ipa3/IeJICHUIl OpraHu3aluu

2. MECTO JUCHUIIJINHBI B CTPYKTYPE OIIOI1 BAKAJIABPUATA

Hucuunnunaa b1.B.12 KontpomnmHr otHocuTcs K vacTu Onoka 1, ¢opmupyemoit
y4aCTHHKaMH o00pa3oBaTelbHbIX OTHOWEHHH ydeOHoro miaHa OIIOIl GakanaBpuara 1o
Hanpasnenuto noaroroBkn 38.03.03 Vmpasnenne mnepconaniom. [ucturmumua KoHTpoyumHT
u3yyaercs oOydarouMMHcs OYHOM (GopMbl OOydeHHss B / cCeMecTpe, OYHO-3a0YHOU (HOPMBI
oOyuenwns — B 8 cemectpe.

IIpy n3ydeHuM NaHHOW AMCUUIUIMHBI OOyYarOIIMHCS HCMONb3YeT 3HAHMS, YMEHUS U
HaBbIKM, KOTOpbIE CQOPMHPOBAHBI B IMPOLIECCE M3YYEHUS NPEAIIECTBYIOUINX JUCIUIUINH:
MeTtoapl  NpUHATUSA ~— yOpaBlIEHYECKUX  pemeHuil, I[Ipon3BOACTBEHHBII  MEHEIKMEHT,
[InanupoBanue Ha mnpeanpusTUd (OopraHu3anuu), AHaJIW3 W JAMATHOCTHKA (PUHAHCOBO-
XO035ICTBEHHOM JIeATEILHOCTH NMPEANPUATHUS (OpraHU3allin).

3HaHMS, YMEHUS U HaBBIKM, MOJTYYEHHbIE MPU W3YYEHUM AUCUUIUIMHBI KOHTpOIuHT,
OyayT HEOOXOUMBI Ul YIITYOJIEHHOTO U OCMBICICHHOTO BOCTIPUATHS JUCHUIUIMH: YIIpaBlieHHE
3aTparaMy, YIIpaBiI€HUE PUCKaMU, AHTUKPHU3UCHBIN MEHEIKMEHT.

Obnacte  mpodeccHOoHaIbHOM  JAEATENBHOCTH,  Ha  KOTOPYIO  OPHUEHTHPYET
JNUCIUIUIMHA YTPaBICHYECKUH y4eT M YYeT MepcoHasia, Bkitoudaer: 07 AJIMUHHUCTPATHUBHO-
yIpaBiieH4YecKas U o(ucHast JesITeIbHOCTh (MH(POPMALMOHHO-aHATUTHYECKUH).

Tunbl 3amad ¥ 3agaud NPO(ECcCHOHANBHOM JeSITEeNbHOCTH, K KOTOPBIM TOTOBUTCS

06yanOIHHﬁCﬂ, ONpCACIICHBI y‘-Ie6HLIM IIJIaHOM, @ UMCHHO!

— CO3[aBaTh B COOTBETCTBUM C 3aKOHOJATENHCTBOM P® M BecTH JOKYMEHTAIMIO IO Y4eTy
KaJIpOB;



— MPEACTABIISTH IOKYMEHTBI 110 TIEPCOHATY B TOCYIAPCTBEHHBIE OPTaHbl;
— cobuparb HHPOPMALIUIO O TOTPEOHOCTSAX OPraHU3AIMU B IIEPCOHAIE;
— OCYILIECTBIISATH JOKYMEHTOOOOPOT 0 00ECTICYEHHIO TIEPCOHATIOM;
— OCYIIECTBIIATH JOKYMEHTOOOOPOT MO Pa3BUTHUIO U MPO(eCcCHOHATBHOMN Kapbepe, 00y4eHHIO,
aJlanTaluy U CTa)KUPOBKE NIEPCOHANIA;
— OCYIIECTBIISATH IOKYMEHTOOOOPOT 10 OpraHU3aliK TPy/a 1 OIuIaTe Tpy/a NepcoHaa;
— aHAJIM3UPOBATH SKOHOMHUYECKYIO (P (PEKTUBHOCTD UCTIONB30BAHMS IIEPCOHATIA.

3. OBBbEM JUCHUIIINHBI B 3AUETHBIX EJMHUALIAX C YKAZAHUEM
KOJIMYECTBA AKAJJEMUYECKHUX YACOB, BbIIEJTEHHBIX HA KOHTAKTHYIO
PABOTY OBYYAIOIINXCS C IPENOJABATEJIEM (IO BUIAM 3AHSITHIN) M HA

CAMOCTOSITEJIbHYIO PABOTY OBYUAIOLUXCSI

OOr11ast TpyJA0eMKOCTh (00bEM) AMCIUILIMHBI COCTABISET 3 3a4eTHBIX €AWHHIBI (3.€.),
108 axamemuueckux yaca.

3.1. O0béM TMCUMIIMHBI 0 BUAAM Y4eOHBIX 3aHATHH (B Yacax)

st ounoii popmbl 00yueHust
O61mas TpyA0EMKOCTh IUCHUIUINHBI COCTaBisIeT 3 3a4€THHIX equnHuibl 108 yaca

O0BbEéM JUCHUTITHHBI Bcero yacoB

OO611ast Tpy10€MKOCTh JTUCIUTIITUHBI 108
KonrakTtHas pabota 38
AyautopHas pabota (Bcero): 38
Ulexim 26
CeMuHapbl, NPaKTUYECKUE 3aHATHS 12
CamocrosTenbHas pabota 00ydaronmxcs (BCero) 70
KypcoBas pabota -
3auer 3auer
OJK3aMEH -

JJ1st 04HO-3204HOI (OpPMBI 00yYeHHSA
OO6miast TpyA0EMKOCTh TUCIIUILUIMHBI COCTABIISIET 3 3au€THBIX enuHulbl 108 yaca

O0BbéM TUCHUILTHHBI Bcero yacos

OO011ast TPyA0EMKOCTh TUCIUITIIMHBI 108
KonrtaktHas pabota 28
AynuTtopHas pabota (BCero): 28
Jlekun 18
CeMUHApBI, MPAKTUYECKUE 3aHATHUSL 10
CaMocTosiTenbHas padoTta o0yyarouiuxcs (BCero) 80
Kypcoas pabora -
3ager 3auer
JK3aMEH -




4. COAEPKAHUE JUCIUIIVIMHBL, CTPYKTYPUPOBAHHOE 110 TEMAM
(PA3AEJIAM) C YKASAHUEM OTBEJAEHHOI'O HA HUX KOJIMYECTBA
AKAJTEMAYECKHNX YACOB 1 BUJIOB YYEBHBIX 3AHATHUI

4.1. Pa3nenanl IMCHMILUIMHBI M TPYA0EMKOCThH M0 BUAAM Y4eOHBIX 3aHATHII (B
aKaJeMH4YeCKHX 4acax)

HaumeHoBaHue TeMbl Bcero KoimuecTBo yacos
KonrakTHas paGora Bueayaur.
o pabora
5 o =) Jlekuun | Ilpaktuyec | Camocr.
é = §; KHe pabora
o o o o o o o o
& | 281 &6 2| &8
c | 38| |38 |° |3
Pazgen 1. KonuenrtyaibHble MOJ0XKEHUS 42 44 10 5 4 4 28 30
KOHTpPOJUIMHTa
1. | Teoperndeckne OCHOBBI KOHIETIIIHN
KOHTpPOJUIMHTA -44 13 10 4 2 2 - 7 8
2. |KoHTpOMIMHT CUCTEMBI
OIEPALIMOHHOTO YIIPABJIECHUS 9 12 2 2 ) 2 7 8
NIEPCOHAIIOM
3. |MecTo u poJib K-Ta B CHCTEME
yIpaBiIeHUs NPeAIpUITUEM 11 10 2 2 2 - 7 8
4. |CTpyKTypa U coepkaTesbHas
XapaKTepUCTHKA Pa3/IeioB 9 12 2 2 ) 2 7 8
KOHTPOJUIMHTa
Paznen 2. KoHTpo/UTHHT KaK KOHIICTIIIHST
a¢dhekTUBHOTO BeeHus On3Heca 66 64 16 10 8 6 42 48
5. |IIpunsTHE ynpaBIeHYECKUX
peleHui B yCIOBUAX 11 10 2 2 2 ) 7 8
HEOIpeIeNIEHHOCTH U pUCKa
6. | Tema 6. Poyib KOHTPOJUIMHTA B
IUTAHUPOBAHUM OpPraHU3alluu B 11 12 2 2 ) 2 7 8
YCIIOBHSIX HECTAOUITLHOCTH
7. |Tema 7. Opranuzanus U CTPYKTypa
CIIy>kObI KOHTPOJUIMHTA Ha 9 8 2 ) ) ) 7 8
IpeNPUITHH
8. |Tema 8. BHenpeHHe KOHTPOJUTMHTA




Tema 9. KOHTpOJUIMHT Kak
KoHIenus 3QHEeKTUBHOTO
ynpapieHns opranmsanueii. Onenka | 11 10 4 2 - - 7 8
3 PEKTUBHOCTH yIIPaBICHUS

10. | Tema 10. Kpurepun 1 MHCTPYMEHTBI
KOHTPOJUIMHTA KaK KOHLICTIIH

3¢ peKTUBHOrO yrnpaBieHUs 13 12 4 2 2 2 7 8
opranusanuei-4 u.

Bceero no pucuumniiHe 108 | 108 | 26 18 12 10 70 | 80
KoHnTpoiib 3a4eT | 3a4eT

Hroro 108 | 108 | 26 | 18 | 12 | 10 | 70 | 80

4.2. Conepxanue TMCHHILIMHBI, CTPYKTYPHPOBAHHOE MO TeMaM (pa3aeiam)
PA3JIEJI 1. KOHUEIITYAJIbHBIE ITOJIOXKEHWA KOHTPOJIJIMHI'A

Tema 1. TeopeTnueckne 0CHOBbI KOHLENIIUM KOHTPOJUINHIA

CylHOCTh  KOHTPOJUIMHIAa Kak  (YHKIMOHAJIBHO  00OCOOJIGHHOI'O  HampaBJICHUS
9KOHOMHUYECKOM paboThl Ha npeanpusTud. OCHOBHAs Liedb KOHTpoJulnHra. OCHOBHBIE 3a7jauul
KOHTpoJIMHra. @OyHKIMM KOHTpOJUIMHra IIpuunMHBI BO3HMKHOBEHHs KOHTPOJUIMHra Ha
COBPEMEHHBIX NpeanpusaTHsaX. OCHOBHBIE KOHLENUUU KOHTPOJUIMHIA. CBS3b KOHTPOJUIMHIA C
JIPYTrUMHU HayKaMH.

[Ipennoceiku GOPMHUPOBAHUS W PA3BUTUS KOHTPOJUIMHTA. KOHTpOITMHT: mpoOIeMbl

tepmuHonoruu. Konuenmust koHTposuMHra. OnNTUManbHOE COOTHOUIEHUE MEXIY 3aTpaTaMH U
pe3ynpTaTaMl — Kak OJlHa W3 BaXHEHIMX QYHKIUH KoHTposumHra. Crenuduyeckas
(xoMMeHTHpYytoasi) GYHKIUS KOHTPOJUTUHTA. KOHTPOIIUHT, OpUEHTHUPOBAHHBIM Ha LEIH H
BO3MOXXHOCTH mpeanpusatus. [IpobneMsl BHenpeHus: KOHTpoiuiHra B Poccun. OTedecTBeHHBII
ONBIT BHEIPEHHSI KOHTPOJUIMHTA HA COBPEMEHHBIX TPEANPHUATHSIX.

Tema 2. KOHTPOJ/UIMHT CHCTEMBI ONEPANMOHHOTO YIIPABJIEHHSI MEPCOHATIOM

®dunocodusi KOHTPOJUIMHTa TepcoHana. [lepcrneKkTHBb KOHTPOJUIMHTA MEpcoHala —
SKOHOMHMYECKHE, OpraHU3alMOHHbIE, MoJuTHYECKHE. [IposiBIeHre nHTEepeca K KOHTPOJUIMHTY B
Poccun.  HudpopmanvoHHO-aHANIUTHYECKass M METOJAWYecKas  MOJACpKKAa  MPUHATHUS
yrpaBieHueckux pemeHuid. CoBpeMeHHas KOHLIETIUS YIPaBIeHUs IEPCOHAIIOM.

Cucrema BHYTpU(UPMEHHOTO TIUIAHUPOBAHUS W KOHTpoJs B cdepe paboOThl C
yenoBedecknuM pecypcoM. ObecnieueHre GakTOpoB YBETUUYCHUS MTPOU3BOIUTEILHOCTH TPy/Aa Ha
npeanpustun. [locTossHHas oOpaTHas CBsI3b MEXIy IUIAHUPOBAHMEM WM aHAJIW30M IUIAHOB W
OTKJIOHEHHWH OT HHUX.

OnepatvBHBIE M  CTPATETMYECKHWE 3aJaud  KOHTPOJUIMHra MepcoHana. Bumsl
KOHTPOJITMHTA niepcoHana. OCHOBHBIE HAIlPaBJCHUs KOHTPOJTMHTA pabovero BpeMeHH.

Tema 3. MecTo 1 poJib KOHTPOJIJIMHIA B CHCTEMe YIIPABJIeHUs NPeANPUsiTHEM

MecTo KOHTPOJUIMHIAa B CUCTEME YIPABICHUS MPEANpPUATHEM. POJIb KOHTPOJUIMHIA B
MpoIecce YIpaBlIeHUs MpeanpusTueM. B3anMoCBs3b KOHTPOJUTMHTA ¢ (DYHKIUSAMU yIPaBICHUS
npeanpustieM. Bunabl kKoHTposuHra. CyniHOCTb — CTPATerHYecKOro M ONEPaTHUBHOTO




KOHTPOJUTUHTA, CTPYKTYpHO-JIOTHYECKast cxema KOHTPOJUIUHTA, coJiepKaTeNbHast
XapaKTepUCTHKA Pa3/ieJIOB KOHTPOJUIMHTA.

dopMUpoBaHUE  KOHTPOJUIMHTOBOM  uHpopmanuu. MeToqomoruyeckiue — acreKThl
OIEpaTUBHOIO KOHTposuiMHra. IIpoGieMbl opraHuzanuy ONEPaTUBHOIO  KOHTPOJLIMHIA.
OnepaTuBHBI KOHTPOJUIMHI B YOpaBJIeHUHM npennpusthueM. llpeanocbulku opranuzanuu
OINICPAaTUBHOI'O KOHTPOJIJIMHIA. OpI‘ aHM3alrd OIICPATHBHOTO KOHTPOJIJIMHIA HA MPCANPUATUAX C
pa3iInYHbIM MaCI_HTa6OM JACATCIIbHOCTH.

Tema 4. CTpyKTypa H coJepKaTebHAsA XapaKTePUCTUKA Pa3/1eJI0B KOHTPOJIMHT A

OpranuzallioHHasi CTPYKTypa MpEeANpHUsaTHs, OpPHUEHTUPOBAaHHAsT Ha OINEpaTHUBHBIN
KOHTPOJUIMHT. Y CTaHOBJICHHE KAY€CTBEHHBIX M KOJMYECTBEHHBIX IIeNiel MpeAnpusarus, BbIOOp
kputepueB. llpeBpamienue 1enell mnpeAanpuATHS B MPOrHO3bl M IulaHbl. [IpoBenenue
NpeaABApUTCIIbHOTO aHa/IM3a «CHUJIbHBIX» U «CJIa0BIX» CTOPOH IMPCAIIPpUATHUS, BO3MOJKHOCTEU U
ONACHOCTEH.

Co3manne  omepaTUBHOTO  yhpaBieHueckoro  y4yera. (CucremMa  ONTHMAJbHBIX
MH(POPMALIMOHHBIX IMOTOKOB Ha mpeanpusathuu. Tpeboanus k wuHpopmanmu. PeneBanTHas

uH(popManus.
[IpenBapuTenbHblii  KOHTPOJIb, TEKYLIUH KOHTPOJb, 3aKIIOUUTENbHBIH KOHTPOJb.
MoHuTOpUHI  (DUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOM  JesTenbHOCTH — npeanpustus.  [lpunsartue

YIPaBIEHYECKUX PEILICHUM.

Tema 5. IlpuHsAiTHEe ynpaBJ/IeHYeCKHX pelIeHHH B YCJIOBHUSIX HeEONpPeJAeJTeHHOCTH H
pucka

VYipasnendyeckoe peunieHue Ha npeaupusatud. [loHATHe W BUABI OpraHU3ALMOHHBIX
ynpasieH4YeckuXx pemieHui. [lonarue 3¢pekTUBHBIX ynpaBleHUYECKUX pelleHuil. PacmupenHoe
U y3KO€ MOHSATHE TEOPUH NPUHATHS YIPABIEHYECKUX PELICHUIN. KpUTEPUH BbIOOpA HAMITYUIIETO
BapuaHTa pemeHnud. Lleap  OpraHM3allMOHHOTO  pELIEHHWs. 3alporpaMMUPOBAHHBIE U
HE3alpOrpaMMUPOBAHHBIE PELICHHUS.

KOHTpo/UIMHI  Kak  MHCTPYMEHT oOOecleyeHHs SKOHOMHYECKOM  0e30macHOCTH
npeanpustus. COop BHeLIHeW M BHYTpeHHeH peneBaHTHON MHpopMmaiuu. KomMmeHTupyromas
¢yHKMsS B MeHekMeHTe. DyHKUMKM KOHTpOJIMHra. [IpuyuHBI CO3/1aHUS KOHTPOJUIMHra Ha
COBPEMEHHBIX PEITPUITHSIX.

[Ipoiecc u MeTOAbI NPHUHATHS YIPABICHYECKUX pelleHu. VMHTyuTHBHOE peleHue.
Pemenne, ocHoBaHHOE Ha CyXAEHMSX. PalMoHanbHbIE pelIeHMs. DTallbl NPUHATHS PEIICHUN.
MeTo1bl IPUHATHS YIPABIECHYECKUX PEIICHUN.

Pa3nea 2. KonTponauHr kak koHuenuus 3¢ ¢eKTHBHOrO BeieHUs1 Ou3Heca

Tema 6. Poap KOHTpPO/IMHra B IUIAaHHPOBAHWHM OPraHM3alMU B YCJOBHSAX
HeCTa0MJILHOCTH

CymHocTh M 3Hau€HWE BHYTpHU(PHUPMEHHOTO IUaHupoBaHus. lloHsTHe 1U1aHa,
rianupoBanus. Llenp mianupoBanus. 3HaueHue MIaHoB. [ MOKKe MIaHbl. POJib IJIAHUPOBAHUS B
npUHIATUN 3((HEKTUBHBIX YIPABIEHYECKUX PEIICHUH.

[lpunnunsl 1nanupoBanus. [IpuHIMN —ydacTus, €OUHONW LENH, HENPEepPhIBHOCTh
pa3pabOTKH IUIAHOB, B3aUMOYBSI3Ka IJIAHOB. DKOHOMHUYHOCTH IUIaHOB. HayuHblli xapaktep
ianupoBanus. [lonHoTa oxBara. HempoTuBOpeunBOCTh IJIAHOB.
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Bunel minanoB u dTansl Iianuposanus. Ctparernyeckue Iianbl. CpeJHECPOYHBIC TUIAHBL.
['onoBble (Tekyuue) miuaHbl. OnepaTHMBHO-NPOU3BOACTBEHHBIE IJIaHbl. bu3Hec-muaH. OTarbl
pa3pabotku miaHa. [TonkoHTposbHbIE TOKa3zaTenu. Poib KOHTpOUIMHIA B pa3paOoTKe IJIaHOB.

Tema 7. Opranuszanusi 4 CTPYKTYpa CJIyK0bl KOHTPOJIJIMHIA HA NPeANPUSITHH

OcHoBHBIE ~TpeOOBAaHUS K CO3JAaHUIO CIYyXObl KOHTposummHra. OpraHu3anus
KOHTPOJUIMHTOBOW PabOThI HA MPEANPUATUU. TpeOOBaHuUS TPU CO3AaHUU CITY>KOBI KOHTPOJUTUHTA
Ha mnpennpustud. COop momonHUTENbHON wuHpopMmanuu. HoBele mnpomenypsl cOopa
aHAJIUTUYECKONW MH(pOpMALIUU.

Mecto ciyx0bl KOHTPOJJIMHIA B OPraHU3aLMOHHON CTpYKType npennpusarus. Ilnanoso-
SKOHOMHYECKUH OTIeN Kak KOHKYPEHT CiIyKObl KOHTpoJuIMHra. Bpicokuit cratyc u
HE3aBUCUMOCTb CJIY’KObl KOHTpOJUIMHra. OOs3aHHOCTH IUIAHOBO-’KOHOMHYECKOI'O OTAEA.
[TpuHIMNMAIbHOE OTJIMYME CIYKOBI KOHTPOJUIMHTA OT JPYruX (UHAHCOBO-IKOHOMHYECKUX
CITYX0.

Crpykrypa u cocTaB cioykObl KOHTpoJUIMHra. KoOHTposuiep-KypaTtop ILI€XOB, €ro
00513aHHOCTH, KOHTPOJUIEP-CIIELUATIKCT 110 YIPABJIEHYECKOMY yUYETY, €ro 005S3aHHOCTH.

Tema 8. BHeipeHHe KOHTPOJIJIMHIA HA NPeANIPUSTHH

Oranel BHEIPEHUS KOHTPOJUIMHIA Ha npeanpusatuu. IloaroroBurenbHbI 3Tam. Oram
BHEJPEHNUs. JTall aBTOMAaTU3ALINH.

Opranu3anuss KOHTPOJUIMHIOBOM CIyXObl Ha HayaJbHOM JTalle €€ BHEAPEHUs Ha
OpenpusTH (MIOATOTOBUTENbHBIM 3Tam). IloaroroBuTenbHblil (HayanbHBIM) 3Tal BHEAPEHUS
KOHTPOJUIMHTA.

Bo3moxxHbIe BapraHThI U PpoOIeMbl BHEPEHUS KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYPY YIPaBIEHUS
npeanpusatueM. 3MmeHeHuss B cucteme ynpasieHMs. V3MeHeHus B OpraHU3allMOHHOU
CTpyKType. BapuaHThl NOCTpOEHHS OpraHM3allMOHHOM CTPYKTYphl KOHTPOJUIMHIa Ha
IPEIIPUATHH.

Bo3MmokHBIe pOOJIeMBl BHEJPEHUS KOHTPOJUIMHIa B opraHuzaiuu. DakTopsl,
CHOCOOCTBYIONIIME U MPENATCTBYIOIINE BHEIPEHNUIO KOHTPOJUIMHTA Ha MPEANpUITUN. MIcTOUHNKI
IPYIIIOBOIO CONPOTUBIIEHUS. ICTOYHNKN MHINBUYaIbHOTO CONPOTUBIICHHUS.

Tema 9. KoHTpoO/UIMHT Kak KOHUenuus 3(pPeKTUBHOIO YIIPABJeHUs OpraHu3anue.
Ouenka 3ppeKTHBHOCTH YIIPaBJIECHHUSA

Konnenmus KoHTposumHra mo ympasieHUIo KadecTBoM OjBapjca Jlemunra. OueHka
sp¢exktuBHoro  ympasnenus. Kpurtepun sddextuBHoro ympasnenus. CocTapisioniue
spdexTuBHOrO  ynpaieHus. OlleHKa TNPOU3BOAUTENBHOCTH Tpyla WM BHYTpEHHEH
¢ pexTUBHOCTH npeAnpusaTua. KauecTBo kak KitoyeBas COCTaBIISAIONIAsl MPOU3BOAUTEILHOCTH
Tpyaa. IlpakTuueckas peanu3anusi OOOCHOBAaHHBIX YIPABICHUECKUX pelIeHUuH. MexaHU3Mbl
peanu3ayy 3pPEKTUBHBIX YIIPABIEHYECKUX PEIICHUH.

O¢¢dextuBHas  OpraHM3allMOHHAs  CTPYKTypa  mpeanpustueM.  OnTUMasibHbIE
MH(OpPMalLlMOHHBIE TIOTOKH. AJIEKBaTHas peaklus Ha HW3MEHEHHE YCIOBUM. PeMHXMHUPHHT
OM3HEC-TIPOIIECCOB.

O6ocHoBanme pemieHuss 00 A(HPEKTUBHOCTU NEATETLHOCTH OpraHu3anuu. [IpuHIUIIBI
3¢ (HEeKTUBHOTO yIpaBICHHUS.

Tema 10. Kputepuu H HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHIA KaK KOHUENUUH
3((peKTUBHOIO yIpaB/IeHUs OpraHu3anuen
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OcHOBHbIE YepThl OPTaHU3AlMK B YCIOBUSX pbIiHKA. KoMIieke cpencTs mpon3BOACTBA.
O6ocobnenHoe umyniecTBo. MmyiiecTBeHHass OTBETCTBEHHOCTh. OpraHu3alioOHHOE €AUHCTBO.
OnepaTuBHO-X034MCTBEHHAs U SKOHOMHYECKAss CaMOCTOSITEIbHOCTh. BHEIIHSISI U BHYTpPEHHSS
cpela opranuzauuu. MukpoypoBeHb. MakpoypoOBEHb.

[Tponiecc nenenonaranus B 3()(EKTUBHOM YIpaBIeHUH OpraHu3anuei. IPPeKTHBHOES
ynpasieHue. Kputepuu ynpaBiIeHUYECKHX TEOpPHH. «ATEHTCKHH KOHQIMUKT». WHCTpYMEHTHI
KOHTPOJUTMHTA B OTICPAaTUBHOM M CTPATErHYECKOM yrpaBieHUH (upmoid. OnepaTuBHBIN aHAIN3,
ONEpaTUBHBIN UHCTPYMEHTAPHIA.

TpeboBaHusi K MPaKTUYECKHMM HaBbIKaM MEHEKEpa B YNPABICHUECKON IeATEIbHOCTH.
UYeTpipe rpynibl poJieid B OpraHu3aii. Y IpaBlieHUE JUYHBIM BpeMeHneM. ABC-ananu3. Ananu3
BEJIMYMH B TOUKE 0€3yOBITOYHOCTH.

4.3. Conep:xaHue NPaAaKTHYECKUX 3aHATHII (ouHasi popma oOyUeHus1)

PA3ZJIEJ 1. KOHUEINTYAJIBHBIE ITOJIOXKEHUA KOHTPOJIJIMHI'A

Tema 1. TeopeTnyeckue 0CHOBbI KOHUENIIUN KOHTPOJUIMHIA (2 Yaca)

1. CymHocTb, I€NH U 3314l KOHTPOJUIMHTA

2. OYHKIMHA KOHTPOJUIMHTA

3. [lpyurHbl BO3HUKHOBEHHWS KOHTPOJUIMHTAa HAa COBPEMEHHBIX mpeanpustusx. Cassb
KOHTPOJUIMHTA C APYTUMU HAyKaMH

Tema 3. MecTo U poJib K-Ta B CHCTeMe yIpaBJIeHUs NpeanpusaTiemM (2 yaca)

1. MecTo KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIPABICHUS MPEANPUITHEM

2. Poip KOHTPOJITMHTA B TPOLIECCE YIPABICHUS MPEINPUATHEM, €TI0 B3aUMOCBS3b C (PYHKITUIMH
yIpaBIeHUS

3. Bupl KOHTpOJIIMHTA

PA3JIEJI 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHHEITIUA 9PPEKTUBHOI'O BEIEHUSA
BU3HECA

Tema S. IIpuHsiTHE YNIPABJICHYECKHUX PEelICHUI B YCJIOBHSX HEONPeIeJeHHOCTH U PUCKa (2
yaca)

1. TlonsTHe M BUIBI OPraHU3ALMOHHBIX YIIPABIEHYECKUX pEIICHHUH

2. KOHTpOJUTMHT KaK MHCTPYMEHT 00€CTIeYeHHS SKOHOMUYECKOI 0€301TacHOCTH TPEATIPHSTHS

3. Ilpouecc 1 METOIbl IPUHSATHS YIIPABIEHUYECKUX pEIICHUI

Tema 6. Posib KOHTPOJIJIMHIA B JIAHUPOBAHUYN OPTraHU3ALMHU B YCJIOBUAX HECTAOMIBHOCTH
(2 yaca)

1. CyuHocTh 1 3HaYeHHE BHYTPpU(DUPMEHHOTO MIJIaHUPOBAHUS

2. TIpyHUIMIIBI TUTAHUPOBAHUS

3. Buipl IaHoB ¥ ATanbl IIIaHUPOBaHUs. POk KOHTpOJUIMHTA B pa3paboTKe IIIaHOB.

Tema 8. BHeApeHne KOHTPOJIMHIA HA NIPeANPUATHH (24aca)

1. Dranbl BHEApEHU KOHTPOJUIMHTA HA IPEIPUSITUN

2. Opranuzanusi KOHTPOJUIMHTOBOM CIIYy)KObl Ha HayalbHOM OJTale €€ BHEAPEHUS Ha
IpeanpUsITHH (TOATOTOBUTEIbHBINA ITaM)

3. Bo3MmoxHbIE BapuaHThl U NMPOOJIEMBbl BHEJPEHUS KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYpPY YIIpaBlICHUS
pepHUsITHEM

Tema 10. Kpurepuu M MHCTPYMEHTBHI KOHTPOJUIMHIA KaK KOHUENUHMH I(PPEeKTHBHOIO
ylpaBJieHHsl opranusanueii (2 yaca)

1. TpeGoBaHus K MPAaKTUYECKUM HaBbIKAM MEHEDKEpa B YIIPABICHUYECKOM 1€ TEIbHOCTH

2. YmupaBneHnue Tu4HbIM BpemeHeM. ABC-ananu3

3. AHanmu3 BeNWYHH B TOUYKE 0€3yOBITOUHOCTH

4.4.Copnep:xaHue caMOCTOSATEIbHOI padoThI

PA3JIEJI 1. KOHIEIITYAJIBHBIE ITOJIOXKEHUA KOHTPOJIJIMHI'A
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Tema 1. Teopernyeckue 0CHOBbI KOHIIEIIIMH KOHTPOJIIHHIA

1. Tlpeanoceuiku GopMUPOBAHUS U PA3BUTUS KOHTPOJUIUHIA.

2. KonTpommuHr: npo6iemMbl TEPMHUHOIOTHH.

3. Konuenuus KOHTpOJIMHrA.

4. OnTtuManbHOE COOTHOLIEHHE MEX]y 3aTpaTaMy M pe3ybTaTaMM — KaK OJIHA U3 BaKHEHIINX
(GyHKLIUH KOHTPOJUIUHTIA.

5. ®opmupoBaHHE KOHTPOJIMHIOBON HH(OPMAITHIH.

6. OpueHTanMs KOHTPOJUIMHIA HA TUIIBl YIPABICHYECKUX PELICHUH.

Tema 2. KOHTPOIIMHT cHCTEMBbI ONIEPALMOHHOI0 YIIPABJIEHHS MePCOHAIOM

1. 3naueHue KOHTPOJUIMHIA IIEPCOHAIA HA IPEATPUATUU

2. OnbIT BHEIPEHUSI KOHTPOJUTMHTA HA 3apYOEKHBIX MPEITPUATHSIX

3. OmnbIT ¥ npobaeMbl BHEAPEHUSI KOHTPOJUIMHIA HA OTEYECTBEHHBIX MPEIPHUITHIIX

Tema 3. Mecto u poJib K-ra B cucremMe ynpapjieHHusl NpeANpuATHEM

1. Cneuuduueckas (KOMMEHTHPYOIIAsA) QYHKIUS KOHTPOJLTHHTA.

2. Kiaccugukanust MeToI0B y4ueTa 3aTpaT, HCIOJIb3yeMbIX B CHCTEME KOHTPOJUIHHTA.
3. JloCTOMHCTBA M HEJIOCTATKHU Pa3IMYHBIX METOJIOB YIIPABICHUYECKOTO y4eTa.

Tema 4. CTPpyKTYpa H cojiepKaTeIbHAS XaPAKTEPUCTHKA Pa3ie/ioB KOHTPOJLINHTA

1. T'pynmsl 3aTpat Mo cTENeHu PeryIupyeMOCTH U MeCTa UX BOSHUKHOBEHHUS (10 LIEHTpaM
OTBETCTBEHHOCTH).

2. Merononoruueckre acieKThl ONEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

3. TIpobGnembl OpraHU3aIuy OMEPATUBHOTO KOHTPOJLIMNHTA.

4. OmnbIT BHEAPEHUS! KOHTPOJUTHHTA (3apyOE>KHBIH UM OTEYECTBEHHBIH )

PA3JIEJI 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHHEITIUA OPPEKTUBHOI'O BEAEHUA
BU3HECA

Tema S. [IpunsiTHe ynpaB/ieH4YeCKHX pPellleHHid B YCJIOBHAX HeONpPeaeJIeHHOCTH H PUCKA
1. Kiaccudukanus ynpaBiaeHUECKUX PELICHHH.
2. XapakTepHucTHKa MOAXO0J0B K MPUHITHIO YIPABIEHYECKUX PEIICHUH.
3. ®axTopHl, BIUSIONINE HA IPHHATHE YIPABICHUECKUX PEIICHUN.
4. TpeboBaHUS K KPUTEPHSIM MPUHATHS YIIPABICHYECKUX PEIICHUN.

Tema 6. Poab KOHTPO/UIMHrAa B IJIAHMPOBAHMU OPraHM3alUMM B  YCJOBHSAX
HeCTAa0MJILHOCTH
1. Opranuzanusi onepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPUATHUAX C Pa3IMYHBIM MacIITaboM
JIeSITENLHOCTH.
2. KoHTpommmHT, OpHEeHTUPOBAHHBIN Ha ST X BO3MOXHOCTH MTPEIIPUSITHSL.
3. KoHTpomIuHTr B cUCTEMe MEXIYHAPOAHBIX HOPM U CTaHIapPTOB.
4. 3TaHLI OpFaHI/I3aHI/II/I KOHTpOJ'IJ'II/IHFa Ha COBpeMeHHI)IX OTCUYCCTBCHHBIX npennpm[TI/mx.

Tema 7. Opranuszanusi 1 CTPYKTYpPa CJIyK0bl KOHTPOJIMHIA HA NPEeANPUSITHH
1. Meronb! aHanM3a OTKJIIOHEHUH (DAKTUUECKUX PE3yNbTAaTOB OT IUIAHOBBIX.
2. Tlpobnembl ananTaluu U NPEANOCHIIKM OpraHU3aluy KOHTPOJUTMHIA B OTEUECTBEHHOM
TEOPUU U MPAKTUKHU.
3. Oprasu3zaioHHas CTpYKTypa NpeaIpusTHs, OpUEHTUPOBAaHHAs HA ONEePaTUBHBIN
KOHTPOJUIUHT.
BHyTpeHHss opraHu3anus ciyx 0bl KOHTPOJIIMHTA.
WupopmaninoHHble TOTOKH KOHTPOJIITHTA.

o

TeMa 8. BHenpeHue KOHTPOJIIMHTA HA NPeANPUATHH

[TpoGieMbl BHeIpeHMsI KOHTpoJUIMHTa B Poccun.

OTe4ecTBEHHBIN ONBIT BHEAPEHUSI KOHTPOJUIMHIA HA COBPEMEHHBIX MPEATIPUATHUSAX.

[Tpo6GieMbl U epCeKTUBBI BHEPEHNS HHBECTUIIMOHHOTO KOHTpOJUIHHTa B Poccuu.
[Tpo6aembl 1 NepCHeKTUBBI BHEIPEHUsI MHHOBAIIMOHHOT'O KOHTpOJUTMHra B Poccun.

PN E
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Tema 9. KoHTpoiMHr kak KoHuenuusi 3(P¢eKTHBHOIO YNpaBJICHHs OpPraHu3aunuen.
Ouenka 3()(peKTUBHOCTH yIIPaBJICHUSA

1. OtedecTBEHHBIN ONBIT BHEAPEHUS KOHTPOJJIMHIA HA COBPEMEHHBIX MPEANPUATHUSAX.

2. IIpoGaeMbl ¥ NepCHeKTUBBI BHEIPEHUS MHBECTULIMOHHOI'O KOHTpOJIMHra B Poccuu.

3. IlpobGaeMbl ¥ IepCHEKTHBBI BHEIPEHUSI HHHOBAIIMOHHOTO KOHTpOJUIHHTa B Poccuu.

Tema 10. KpuTtepyd M MHCTPYMEHTHI KOHTPOJJIMHra Kak KoHuenuuu 3¢ deKTuBHOrO
ylpaBJjieHUs OpraHu3anuen
7. TIpoGnembl u MepCHeKTUBLI BHEIPEHHSI MAPKETUHIOBOTO KOHTpOJIMHTa B Poccuu.
8. IIpobnembl 1 MepCrEeKTUBBI BHEAPEHUS JTIOTUCTHYECKOT0 KOHTpoJutMHTa B Poccuu.
9. VmpaBneHueckuil yueT: IpoOJeMbl U IEPCIIEKTUBBI €r0 OPraHU3aAlUU Ha TPEIIPUITUIX
Poccun.

5. KOHTPOJIb KAYECTBA OCBOEHUA JUCHUIIJIMHBI

Tekymuil KOHTPOJIb U IPOMEKYTOUHAsL aTTECTAlUsl OCYLIECTBIISIOTCS B COOTBETCTBUU C
«llonoxkeHneM O TeKylleM KOHTPOJIE YCIIEBAEMOCTH M IPOMEXKYTOYHOW aTTECTalUH
oOyyaromuxcs B ABTOHOMHOW HEKOMMep4ecKoil opranuzanuu «O0pa3oBarenbHas OpraHU3anus
BbICILIIEr0 00pa30BaHUsA» «Y HUBEPCUTET SKOHOMUKU U YIIPaBIECHUS».

Bun npomexxyrouHod arrecranuu —  3adeT. DopMa NpPOBENEHUsS IPOMEKYTOUYHOMN
aTTecTaluy — IMCbMEHHBIN 3a4eT.

@DOHJ OLIEHOYHBIX CPEICTB 0 JUCLMILIMHE NPUBEACH B IpuiokeHuu k PI1/I.

6. YYHEBHO-METOANYECKOE OBECIIEYHEHUE JUCHUIIJINHbI
1. Bypennna, H. b. Konrtposmar: OnopHsiii koHcnekt sekuuit / H. b. Bypenuna -

Cumopeponons : AHO «OOBO» «Y3VY», 2022. - 73 c¢: Kypc nexuuii/ bypenuna, H. b.

2. bypenuna, H. b KoHTpomiuHI: MeToaMuyeckue peKOMEHJAlu K CEMHUHApCKUM
(mpaktrueckum) 3anatusm / H. b. bypenuna - Cumdeponons: AHO «OOBO» «YHuBepcurer
DKOHOMHUKH U ynpaBieHus», 2022. - 18 c.

3. bypeanna, H. b. KoHTpoyuTMHT: MeTOAMYECKHE PEKOMEHIAIMU TI0 OpraHU3alluu

camocTosiTennbHOW pabotel cryneHToB / H. b. bypenuna — Cumdeponons: AHO «OOBO»
«YHUBEpPCUTET YKOHOMUKHU U yrpaBieHus», 2021. — 18 c.

7. IEPEYEHL OCHOBHOW M JOMOJHUTEJLHON YYEBHOM JIMTEPATYPBI,
HEOBXOJIUMOM JJISI OCBOEHUS U CIMIIIAHBI

@) OCHOGHaA Tumepamypa:
1. bypenuna, H. b. Konrtpomnmmur : yuebHoe mnocobume / H. b. Bbypenuna. —

Cumpepononb : YHHUBEPCUTET HKOHOMHKM W ynpaienus, 2021. — 73 c¢. — Teker :
anektpoHHblt // Lludposoit obOpazoBatenbHbiii pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/122026.html (nara ooOpamienus: 15.01.2026). — Pexxum noctyma:
JUISL aBTOPU3UD. MTOJIb30BaTENEH

2. Ocymoga, C. 4. Koarpommmar : yuebnuk / C. 5. FOcynosa, M. B. BoiikoBa. — 2-¢
m3a. — Mocksa : JamkoB u K, 2021. — 368 ¢. — ISBN 978-5-394-04164-8. — Tekcr :
anektpoHHbt // Lludposoit obpazoBatenbHblii pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/107796.html (mata obpamenus: 15.01.2026). — Pexxum mocrtyma:
JUIsS aBTOPHU3HP. MOJIb30BaTeNeH
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3. bemukosa, U. I1. OueHka U KOHTPOJUIMHT TepcoHasa : ydeOHoe mocobue / U. II.
benmukoBa. — CraBponons : AIPYC, 2021. — 67 ¢. — Tekcrt : snekrponHsiii // LudpoBoi
00pazoBarenbHbIN pecypc IPR SMART : [caiiT]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/121734.html (mara o6pamenus: 15.01.2026). — Pexxum mocryma:
JUISL aBTOPHU3HP. TOJIb30BaTENCH

0) oononnumenvHaa Tumepamypa.

4. Endumosa, 1. ®. KOHTPOJIMHT JIOTUCTHYECKUX MPOIIECCOB : yueOHOoe mocooue / U.
@. Endumona, T. B. LlleroneBa. — Mocksa : At [1lu Ap Meaua, 2021. — 172 ¢c. — ISBN 978-
5-4497-1120-5. — Tekcrt : anekTponnbi // Lludpopoii odpazoBarensHblil pecypc IPR SMART :
[caiit]. — URL.: https://www.iprbookshop.ru/108299.html (mara ob6pamenus: 15.01.2026). —
PesxuM poctyna: uist aBTOPU3UP. TOIb30BaTeIIeH

5. Topukona, JI. B. KoHTpomumHr (pHHAHCOBBIX MOTOKOB : yuebHoe mocobue / JI. B.
opuikosa, T. A. CaanynaeBa. — MockBa : Poccuiickast TamoxeHHas akagemusi, 2021. — 68 c.
— ISBN 978-5-9590-1191-8. — Texkcrt : anekrponHsiii // Ludporoii oOpa3oBarenbHbI pecype
IPR SMART : [caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/116524.html (nata oOpamenus:
15.01.2026). — Pexxum pocTyma: AJisi aBTOPU3HP. MOTb30BaTECH

8. IEPEYEHb PECYPCOB UH®OPMAIIMOHHO-TEJJEKOMMYHUKAIIMOHHOM
CETU «<MHTEPHET», HEOBXOJIUMBIX JIsA OCBOEHUSA JUCIHUITJIMHbI

1. OpunmanbHblii WHTEpPHET-TIOpTAN TpaBoBod wuHMopManuu PO [DnekTpoHHBIH
pecypce]. — Pexxum pocryma: http://pravo.gov.ru./

2. Odbunuanpueiii caiit denepanbHOi CIyKObl TOCYAapCTBEHHOW CcTaTUCTUKU PO
(Poccrar) [DnekrponHslii pecype]. — Pexxum nocryma: https://rosstat.gov.ru/

3. OpunmanpHBIi  caldT  TeppuTopHambHOro  opraHa  denepanbHON  CIyXKOBI
rocynapcTBeHHOM cratuctuku no PecnyOnuke Kpeim (Kpbimcrar) [DnekTpoHHBIH pecypc]. —
Pexxum noctyma: https://crimea.gks.ru/

4. UndpopmannoHHo-ipaBoBoil moptan «l'apanT»: o¢unuansHblii caiit. — URL:
http://www.garant.ru — TekcT: 3JIeKTpOHHBI.

5. Hudposoii odpazoBatenbHbiil pecypc «IPRsmarty: opunmanbusiii caiit. — URL: http://
www.iprbookshop.ru/ — Tekct: 31eKTpOHHBII.

9. METOAUYECKHUE YKA3AHUS IS OBYYAIOIIIUXCS
IO OCBOEHUMIO JNCIIMITJIMHBbI

[Ipn nmpoBeneHuil JNeKUM, ceMUHAPCKUX (MPAKTUYECKUX) 3aHSITUHA, CaAaMOCTOSITEIBbHOM
pabote 00yyaromuXcsi MPUMEHSIOTCS WHTEpaKTUBHBIE (OPMBI MPOBEACHUS 3aHSATHI C LIENbIO
HOTPYKEHUs] 00yJaloIUXCs B PeabHYI0 atMoc(epy Npo(hecCHOHAIBHOIO COTPYIHUYECTBA 110
paspelieHnio npolieM, ONTUMaIbHOM BEIPAaOOTKH HABBIKOB M Ka4eCcTB OYAYILEro CreruaiucTa.
WnuTepakTuBHBIE (HOPMBI IPOBEACHUSI 3aHATHI MpeArnoaraloT 00y4eHue B cCoTpyAHu4YecTBe. Bee
YYaCTHUKHM 00pa30oBaTeIbHOIO Ipolecca (MpernoaaBaTelib U 00yJarouuecs) B3auMoJIeHCTBYIOT
Ipyr ¢ Opyrom, oOMEHHMBAIOTCAd MH(POpPMaLKed, COBMECTHO PELIAOT MPOOJIEMBI, MOAEIUPYIOT
CUTYALHIO.

B yueGHOM mpoliecce UCTIOIb3YIOTCS HHTEPAKTUBHbBIE (POPMBI 3aHITHIA:

- TBOpHYECKOE 3aJaHHe. BBIMOTHEHNE TBOPUECKUX 3aJaHUi TpeOyeT OT 00ydaromerocs
BOCIIPOU3BEICHHUE TIOJIYYEHHON paHee nH(popManuu B GpopMe, onpeaensieMol NpenoaaBaTeieM,
U TpeOyromeil TBOpYECKOro MoaX0/1a;
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- TpymnmoBoe obcyxeHue. I'pynmnoBoe oOcykaeHne Koro-audo BOmpoca HarpaBeHO Ha
JOCTHKEHUH JIYYIIEro B3aMMOINOHHMMAHUS M CHOCOOCTBYET JYyYIIEMY YCBOCHHUIO H3Y4aeMOI'0
MaTepuaia.

B xone ocBoeHMsS AMCHMILTUHBI IPU MPOBEACHUM KOHTAKTHBIX 3aHSITHH UCHOJB3YIOTCS
cienytomme (HopMbel 00yueHHs, CIOCOOCTBYMOIME (OPMHUPOBAHUIO KOMIETECHIUH: JIEKIUH-
JTUCKYCCUM; KEHC-METOM; pelIeHHe 3a/ay; CUTYallMOHHbIH aHau3; o0cyxaeHue pedeparoB u
JIOKJIA/IOB; pa3paboTKa IrpyMIoOBBIX MPOEKTOB; BCTPEUYH C MPEJACTABUTENSIMU TOCYIapCTBEHHBIX U
OOIIECTBEHHBIX OpPraHu3alui.

10. MIEPEYEHb HH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT Wi, UCTTIOJIb3YEMBIX ITPH
OCYHECTBJEHUU OBPA30OBATEJIBHOI'O IPOLUECCA 11O JUCIUIIVIMHE,
BKJUIIOYASA HIEPEYEHDB ITPOI'PAMMHOI'O OBECIIEYEHUA U
NHOOPMALNMNOHHbBIX CITPABOYHbIX CUCTEM (ITPM HEOBXOJINMOCTH)

B mpomecce JEKIMOHHBIX M TPAKTUYECKUX 3aHATHH MCHOJIB3YETCS CIEAyoIee
IPOrpaMMHO€E 0O€ecIieYeHHE:

*nmporpammel, obecrnednBarone JOCTyn B ceTb «MHTepHer» (Hanmpumep, «Google
chromey);

*IporpamMMel, IEMOHCTPALIUU BHEO MaTepHalioB (Hanpumep, npourpeiBarens « Windows
Media Player»);

*mporpammbl JJisi AEMOHCTPAllMM W CO3JaHWsl Hpe3eHTauuii (Hampumep, «Microsoft
PowerPointy).

11. OMMCAHUE MATEPUAJILHO-TEXHUYECKOT'O OBECIIEYEHMS,
HEOBXOJIMMOTO JJISI OCYWECTBJEHUSI OBPA3OBATEJBLHOI'O MPOLIECCA
MO TUCHUATIJINHE

Jns  mpenojiaBaHWsl  TUCHMIUIMHBI HE TpeOyeTcsi CHeUUalbHBIX MaTepHajbHO-
TEXHUYIECKHUX CPENCTB (J1a00paTOPHOTO 000PYHOBAHHS, KOMITBIOTEPHBIX KJIACCOB H T.I1.). OHAKO
BO BpeMs JIEKLIMOHHBIX 3aHATUH, KOTOPbIE MPOBOJATCS B OOJBIION ayAMTOPUH, UCIOIb30BATh
MPOEKTOP ISl IEMOHCTPAIMH CIIAIOB, CXeM, TaOJIHUIl U MPOYETO MaTepuaia, MyJIbTUMeINHbIC
npoekTopsl Epson, Benq ViewSonic; skpaHsl a1 npoekTopoB; HOYTOyku Asus, Lenovo,
MUKPO(OHBI.

IlepeyeHp  JMIEH3UOHHOTO M CBOOOJHO  PACHpPOCTPAHIEMOTo0  MPOrPaMMHOIO
obecrieueHus, B TOM YHCII€ OT€UEeCTBEHHOro mnpou3BojacTBa: Microsoft, Windows, Microsoft
Office, LibreOffice, Apxusatop 7-zip, Adobe Reader, Koncynsrantllntoc, Kaspersky Security,
VLC, Media Player, [Tpomereii.



