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Nujpexe TMCHMIIHHBI 1O
y4eOHOMY IUIaHy

HanMeHoBaHue TUCHMIIJIMHBI

b1.B.14 KOHTPOJIJIUHI'
Llenb nzyyenus dbopmupoBaHre 'y OOyYAIOIMIUXCS CHCTEMHBIX 3HAaHUH O
THCIUTUTNHBI KOHILIENTYaIbHbIX OCHOBAx YIIpaBJICHUS COBPEMEHHBIMU

OpI‘aHI/IBaL[I/I}IMI/I Ha OCHOBC I/IHTeraI_II/II/I, KOOp,Z[I/IHI/IpOBaHI/I}I nu
HaIpaBJIeHUs JEATCIBHOCTH Pa3HBIX CIY)KO W ToapasneicHui
OpI‘aHI/IBaL[I/II/I Ha IJOCTHXCHUC OHepaTI/IBHBIX n CTpaTeI‘I/I‘IeCKI/IX
LEJIEH.

MecTo TUCHUIIIIMHEI B
ctpykrype OITOIT

JcuuIiiHa OTHOCUTCS K 4YacTH, (OPMHUPYEMOH ydYacTHUKAMHU
00pazoBaTeNbHBIX OTHOIIICHUH IPOTpaMMBI OaKaaBpHuaTa

KommeTenmum,
dhopmupyeMBIEC B pe3yNIbTATE
OCBOCHUS TUCITUTLINHBI

[K-2

ConeprkaHue TUCITUTUTHHBI

Pa3nen 1. KonuenryanbHble 0NI0XKEHUS] KOHTPOJUIMHTA

Tema 1. Teoperndyeckue OCHOBBI KOHLENIMN KOHTPOJUIMHIA -44
Tema 2. KOHTpOJUIMHT CUCTEMBI OIIEPALIMOHHOTO YIIPABJICHUS
IIEPCOHAIOM

Tema 3. MecTo U poJib K-ra B CUCTEME YIIPABICHUS IPEANPUATHEM
Tema 4. CTpyKTypa U coliepKaTeiibHas XapaKTepUCTHKA pa3eioB
KOHTPOJUINHIA

Tewma 5. [IpuHATHE yIPaBICHYECKUX PELICHUN B YCIOBUAX
HEOIPEAEIEHHOCTH U PUCKA

Paznen 2. KoHTpomuHr Kak KoHIenuus 3pQpeKTuBHOTO BeJCHUS
ousHeca

Tema 6. Poib KOHTPOJIIMHTA B IJIAHUPOBAHUU OPTaHU3AINU B
YCIIOBUSAX HECTAOUIBHOCTH

Tema 7. Opranuzanus 1 CTPYKTypa CIy>KObl KOHTPOJUIMHTA Ha
NPEIpPUATHH

Tema 8. BHenpeHue KOHTPOJUIMHIA Ha IPEATIPUATUI

Tema 9. KoHTpoTUHT Kak KoHIenuus 3 pekTuBHOro
yrnpasiieHus opranuszamueid. Ouenka 3(ppeKTUBHOCTH yIIpaBICHUS
Tema 10. Kputepun u ”HCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHIA KaK
KOHIeu# 3P GEeKTUBHOTO yIpaBIeHUs OpraHu3anuen-4 4.

OO6mrast Tpy10EMKOCTh
JCTTUTUTAHBI

OO6mas TpyAO0eMKOCTh JUCIUIUIMHEI COCTaBIISICT 3 3a4YETHBIC €IMHUIIBI
(108 gac.)

dopma IPOMEXKYTOUHOMN
aTTeCTalluu

3auer




COJEPKAHUE

1. Lenp u mepeyeHb IUIAHUPYEMBIX pPE3yAbTAaTOB OOYYECHHUS 110 IUCIUIUIHHE,
COOTHECEHHBIX C MJIAHUPYEMbIMHU pe3yIbTaTaMH OCBOCHHUS IPOTpaMMbl OakaliaBpuaTa

2. Mecro nucuuruinnbl B cTpyktype OIIOII GakanaBpuara

3. O0beM [JUCHUIUIMHBI B 3aU€THBIX EAMHMUIIAX C YyKa3aHUEM KOJIMYEeCTBa
aKaJeMUYECKNX YacoB, BBIICTICHHBIX Ha KOHTaKTHYIO paboTy oOydJaromuxcs ¢
npenoaBarenieM (10 BUAaM 3aHATHI) U Ha CAMOCTOSITEIIFHYIO paboTy 00yJaromuxcs

4. CopneprkaHue TUCHUIUIMHBI, CTPYKTYPUPOBAHHOE IO TeMaM (pazfeniaM) ¢ yKa3aHUueM
OTBEJICHHOTO Ha HUX KOJMYECTBA aKaJeMUYECKIX YacOB U BUOB YU€OHBIX 3aHATHI

5. KoHTposb KauecTBa OCBOSHUS TUCIIUTIIHBI

6. YuyeOHO-MeToanYeckoe odeceueHne JUCIUIUIHNHEI

7. IlepeueHb OCHOBHOW M JOTIOJHUTEIBHON Y4eOHOH TUTEpaTypbl, HEOOXOIUMON ISt
OCBOEHUS AUCLUITIIUHBI

8. Ilepeuenp pecypcoB MHPOPMALMOHHO-TEIEKOMMYHUKAIIMOHHOW ceTn «VHTepHeT»,
HEOOXOUMBIX JJI1 OCBOCHUS AUCHUTIIMHBL. . ..o .ueneennennnnn.

9. Meronndeckue yka3zaHus 1Jis 00yJaromuXcs 0 OCBOCHUIO TUCIIUILIHHBI

10. ITepeyenr WMHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, WCIOJB3YEMBIX IMPU OCYIICCTBICHUH
o0pa3oBaTeNbHOrO Mpollecca IO IUCIUILIMHE, BKJIIOYas IepedyeHb MPOrpaMMHOIO
obecrieueHrst © ”HPOPMAIIMOHHBIX CIPABOYHBIX CUCTEM (TIPH HEOOXOIUMOCTH )

11. Omnwmcanue MaTepuaIbHO-TEXHUYECKOTO OOECIeueHus, HEOOXOAUMOro s
OCYIIIECTBIIEHUSI 00Pa30BaTEIHLHOTO Mpoliecca Mo JUCIUILINHE

12. ITpunoxenue k PII]

12
12

13

13

13

14

15



1. HEJIb U IIEPEYEHD IINTAHUPYEMBIX PE3YJIbTATOB OBYUYEHMUS 110
JUCHUITIVIMHE, COOTHECEHHBIX C INTAHUPYEMbBIMHU PE3YJIbTATAMHM
OCBOEHMS TIPOTPAMMbI BAKAJIABPUATA

Henpto u3ydyenus mucuuimabl b1.B.14 Kontpormmur sBusercs (opMupoBaHue Yy
00ydJaronuxcst mpeacTaBlIeHni 00 0COOEHHOCTIX, MEXaHU3ME Pa3BUTHS U CAMOPETYJIMPOBAHUS,
COBPEMEHHBIX TEHICHLUAX U TpolieMax (YHKIMOHHUPOBAHUSA pBIHKA TPyAa Ha MHUKPO- H
MaKpOYPOBHSIX.

B pesynbrare ocBoenuss OIIOIl OakanmaBpuata oOydarouuiics IODKEH OBIAIETh
CIIEITYIOLIMMHU Pe3ysIbTaTaMH OOy4EeHUs [0 JUCLUILINHE:

Koanl Pe3yabTaTsl IlepedyeHb MIaHMPYyeEMBbIX Pe3yJbTATOB 00y4YeHUSs
KOMIIeTeHIM U ocoenusi OIIOII 10 JMCUMIJIMHE

Criocoben ympasmsite  [[IK-2.1. 3Haer Teopernueckue H METOAMYECKHE
poreccamu OCHOBBI TUITAHUPOBAHUS I€ATEIHHOCTH OpraHU3aluu U
MJIaHUPOBAHUS €€ CTPYKTYPHBIX MOAPa3IeCHN Ha OCHOBE IIPABOBOM
eI TeIbHOCTH 1 HOpMaTHBHOW 0a3bl, BHYTPEHHUX pPErjIaMEeHTOB
OpraHHU3aIi Ha YPOBHE [1EATEIBHOCTH SKOHOMHYECKOTO CyOheKTa;
CTPYKTYPHOTO [IK-2.2. VYmeer pa3pabarbiBaTh  TOJOBBIE U]

I1K-2 Mopa3ieICHUs OTNEpPaTUBHBIC IIJIAHBI JIESITEIBHOCTH CTPYKTYPHBIX

HO,Z[p@BI[eJIeHI/Iﬁ opraHmauI/m, OILICHUBAThHb HUxi
PO PEKTUBHOCT Ha OCHOBE THIIOBBIX METOJUK B
00JIaCTH MJIAHUPOBAHUS MTPOU3BOCTBA

T1K-2.3. Bnaneer HaBbIKaMU PYKOBOJICTBA
[LUIAHUPOBAHUEM IEeATENbHOCTH CTPYKTYPHBIX]
[10Ipa3/IeJICHNIl OpraHu3aluu

2. MECTO JUCHUIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOIIBAKAJIABPUATA

Hucrunmnaa b1.B.14 KonTtpoyumHr oTHocuTcss K dYactu Onoka 1, dopmupyemoit
y4aCTHHKaMH 00pa3zoBaTelbHBbIX oOTHOWEHHH YyueOHoro miaHa OIIOIl GakanmaBpuara 110
HanpasieHuto noarotoBku 38.03.02 MenemxmenT. Jucnumaraa KoOHTpOJSIMHT u3y4daercs
oOyyaromuMucs: ouHoi Gopmbl 00yueHHs B 7 ceMecTpe, OYHO-3a09HOI (hopMbI 00yUeHHUst — B 8
ceMecTpe.

[Ipy W3ydeHUW AaHHOW AMCUMUIUIMHBI OOYYaIONIMICS HWCHOJb3yeT 3HAHHS, YMEHUS WU
HaBbIKH, KOTOpbIe CPOPMHUPOBAHBI B IMPOLIECCE HM3YUEHHUS NPEIIIECTBYIOUIUX TUCIUIUINH:
Meroasl  IpUHATUSA ~ YNPABICHYECKUX  pelleHui, [IpOM3BOACTBEHHBIN  MEHEIKMEHT,
[InanupoBaHue Ha TPENNPUATAUA (OpraHU3aNKH), AHAIW3 €W JAUATHOCTHKA (PUHAHCOBO-
XO3s5ICTBEHHOM JIEATENIEHOCTH NMPEANIPUATHS (OpraHU3alun ).

3HaHUSA, YMEHHS W HaBBIKH, MOJYYEHHbIE MPU HU3YYEHHUH AUCHUIUIMHBI KOHTpOJUIMHT,
OyayT HEOOXOIUMBI [yl YIIyOJIIEHHOTO U OCMBICICHHOTO BOCTIPUATHS TUCHMIUIMH: Y TIPaBICHHUE
3aTpatamu, YTpaBJeHUE pUCKaMU, AHTUKPU3UCHBIA MEHEKMEHT.

Obnacte  mpodeccHOHATbHOH  JEATENIBHOCTH, HAa  KOTOPYIO  OpUEHTHPYET
JTUCIUIUIMHA YTIPaBICHUECKUNA yUeT U y4eT nepcoHana, BkitodaeT: 08 @uHaHCHl U S5KOHOMUKA ,
40 CkBo3HbIE BU]IBI TPOGECCHOHATBLHOM IEATEIHbHOCTH B MPOMBIILIEHHOCTH (OpraHu3aioHHO-
yIpaBieHUYeCKui, HHGOPMAITMOHHO-aHATUTHYeCKUi, [IpeanpruHIMaTeIbCKui ).

Tunel 3amau u 3agaud OpOo(EeCcCUOHATBHOM NESATENbHOCTH, K KOTOPHIM T'OTOBUTCS

oOydJarontuiics, onpeeaeHbl Y4eOHBIM IIJIAHOM, 2 HMEHHO!
— cbop, oOpaboTka M aHamM3 MHGOpPMAIMU O (PaKTOpax BHEIIHEH W BHYTPEHHEH Cpembl



OpraHM3aLUH JUIS IPUHSATHS YIIPABICHUECKUX PEILICHHH;

— HCIOJB30BAHME PE3YIbTaTOB HSKOHOMMYECKHMX HCCIENOBAaHMM i1  pa3pabOTKH U
COBEPIIICHCTBOBAHUSI METO/IOB YIPABJICHYECKON IEATEILHOCTH;

— BBISIBJIEHHE aKTYyaJIbHBIX ITPOOJIEM U TEHJICHIIMI B 00JIACTH yIIPaBJICHNS;

— aHAJIM3 PUCKOB AESITETIbHOCTH OpraHU3aL|H IIPU OCYILIECTBICHUH OM3HEC-TIPOLIECCOB;

— OCYILIECTBJIEHNE POPECCUOHATBHOIO NPUMEHEHHSI 3aKOHOIATENIbCTBA M MHBIX HOPMATHBHBIX
npaBoBbIX akTOB PD B npodeccronanbHOM AesITeTbHOCTH

— OpraHu3alysl YIpaBIEHUs OW3HEC-NPOLECCaMH, C YYETOM PHCKOB, HPHCYIIUX 3TUM
nporeccaM;

— ydacTHe B OCYILECTBIECHHH KOHTpOJS BBIIOIHEHUSI OW3HEC-NIPOLIECCOB OpraHU3alvy,
BBITIOJTHEHU S TUTAHOBBIX MOKa3aTesiel B Mpo(UiIbHON 001aCTH IESITETbHOCTH;

— MOTUBHPOBAHHUE U CTUMYJIMPOBAHUE TIEPCOHANIA;

— ydacTHe B YpETYJIMPOBAaHMM OPraHW3aLHOHHBIX KOH(IMKTOB HA YpOBHE MOpA3NeNeHUs U
pabodyeli TpyIIIbL;

— yJacTve B pa3pabOTKe MPOEKTHBIX PEIICHUI B 00JaCTH MPO(ECCHOHAIBHON IEATEILHOCTH,
IUTAHUPOBAHKE U TIOJI'OTOBKA ITPEUIOKEHNI 1 MEPOIPHATHH 110 UX pPean3aliuy;

— TIOMCK U OLICHKA HOBBIX PHIHOYHBIX BO3MOYKHOCTEIH;

— o0ecrieueHre pereHus: npodseM B MPOGECCHOHATBHON JIESTENHHOCTH  TTOCPEICTBOM
pacIIMpeHus]  CYLIECTBYIOIIEH MpPAKTUKA  NPUMEHEHHS  NPUKIAAHBIX  AKOHOMHYECKHX U
YIPaBIEHYECKHX TEXHOJIOTUH

3. ObBbEM JUCHHUIIJIMHBI B 3BAYETHBIX EAMHUIIAX C YKASAHUEM
KO/INYECTBA AKAJEMHUYECKUX YACOB, BBI/IEJIEHHBIX HA KOHTAKTHYIO
PABOTY OBYUYAIOIINXCS C ITPEIIOJIABATEJIEM (ITO BUJIAM 3AHSATHIA) UHA

CAMOCTOATEJIBHYIO PABOTY OBYYAIOIIIUXCHA

OO6mast TpyaoeMKoCTh (00BEM) MUCHUIUTMHBI COCTaBISET 3 3a4eTHBIX €AMHHUIBI (3.€.),
108 akameMHU4ecKHX Jaca.

3.1. O0béM TMCHUIUIMHBI 10 BHAAM Y4eOHbIX 3aHATHI (B Yacax)

st ounoii popmbl 00yUeHHs1
OO6mast TpyA0EMKOCTh TUCIUTUIMHBI COCTaBIACT 3 3a4€THRIX equHuIlbl 108 yaca

O0BEM THCHUIIINHBI Bcero yacos

OO611ast TPYI0EMKOCTh JUCITUTITUHBI 108
KonrtakTHas pabora 38
AynautopHas pabora (BCero): 38
JIektuu 26
CeMuHapbl, IPaKTUYECKUE 3aHATHS 12
CamocrosTenbHas pabota o0ydaronmxcs (BCero) 70
Kypcoas pabora -
3ayeT 3auer
DK3aMEeH -




JJ1st 04HO-3204HOM (opMBI 00yUeHHSA
OO6mmas TpyA0€MKOCTh AUCITUIUIMHBI COCTABIISET 3 3a4€THRIX eauHuIbl 108 yaca

O0BbEéM TUCHMTITIMHBI Bcero yacosn

OO01ast TPyA0eMKOCTh TUCITUTLIAHBI 108
KonrakTHas pabora 28
AynuTtopHas pabora (BCero): 28
Jlexmuu 18
CeMuHapbI, MPAKTHYECKUE 3aHITHS 10
CamocrosiTenpHas paboTa o0yqaronuxcs (BCero) 80
Kypcoas pabora -
3auer 3auer
DK3aMEeH -

4. COAEP) KAHUE JUCIUIIVIMHBIL, CTPYKTYPUPOBAHHOE 110 TEMAM
(PA3AEJIAM) C YKASAHUEM OTBEJEHHOI'O HA HUX KOJIMYECTBA
AKAJTEMAYECKHNX YACOB 1 BUJIOB YYEBFHBIX 3AHATHUI

4.1. Pazgeiabl AUCHUIUIMHBI W TPYAOEMKOCTHb IO BHAAM Y4YeOHBIX 3aHATHH (B
aKaJeMH4YeCKHX 4acax)

HaumMeHoBaHHE TEMBI Bcero KoandecTBO 9acoB
KonTakTHas padora Bueayaur.
=2 pabota
5 o Qo Jeknun IIpakTtuyec | Camocr.
- S 2 Kue pabora
z,
o C o (@) o Qo o =
g | 22| 3 |¢|8
Sl o | 9| o| ©° |0
Paznen 1. KoHuenTyajibHble MOJOXKEHUS 42 44 10 3 4 4 28 32
KOHTPOJLJIUHTA
1. | TeopeTnueckne OCHOBBI KOHIEMIIUN
KOHTpPOJUIMHTA -44 13 10 ik 2 2 - 7 8
2. | KOHTpOJIIMHT CUCTEMBI
OMEPALMOHHOTO YIIPABICHUS 9 12 ) ) ) ) 7 ]
MEPCOHAIIOM
3. |MecTo 1 posb K-Ta B CUCTEME
YIPABJICHUS TPEINPUATHEM 11 10 2 2 2 - 7 8
4. |CTpyKTypa u coaeprKaTesbHast
XapaKTEepUCTUKA pa3/eoB 9 12 ) ) ) ) 7 ]
KOHTPOJUJIMHTa
Paznen 2. KonTpommHr Kak KOHIETIINS
3¢ (eKTUBHOTO BeIeHuUs Ou3Heca 66 64 16 10 8 6 42 48




5. |IIpunsiTHe ynpaBaeHYECKUX
pELIECHUH B YCIOBUAX 11 10 2 ) 7
HEONPEIETICHHOCTH U pUcKa

6. | Tema 6. Ponb KOHTpOJUTMHTA B
IJIaHWUPOBAHUHW OPraHU3alviu B 11 12 2 2 2 2 7 g
YCII0BUAX HeCTaGI/I.HBHOCTI/I

7. | Tema 7. Opranuzanusi 1 CTPYKTypa
CIIy>KOBI KOHTPOJUTUHTA Ha 9 3 7 ) ) ) 7 3
IPEIIPUITHH

8. |Tema 8. BHeapeHue KOHTPOJIIIMHTA
Ha PEANPUITHN 11 12 2 2 2 2 7 8

9. | Tema 9. KoHTposmuHr Kak
KoHenuus 3¢ pekTuBHOro
yrpasnenus oprauusamueii. Onenka | 11 10 4 2 - - 7 8
3 PEKTUBHOCTH yIIPaBICHUS

10. |Tema 10. Kputepuu u HHCTpyMEHTHI
KOHTPOJUIMHTA KaK KOHLIETIIIUH

3 GeKTUBHOTO yIpaBICHHS 13 12 4 2 2 2 7 8
opranuzamuen-4 4.

Bcero mo pucrumnimae 108 | 108 | 26 18 12 10 70 80

KonTposb 3ayer | 3a4eT

Hroro 108 | 108 | 26 18 12 10 70 80

4.2. Cogepxxanmne TUCUMILIMHBI, CTPYKTYPUPOBaHHOE 110 TeMaM (pa3esiam)
PA3JIEJI 1. KOHUEIITYAJIbHBIE ITOJIOXKEHM A KOHTPOJIJIMHI'A

Tema 1. TeopeTnueckne 0CHOBbI KOHIENIIIMH KOHTPOJINHIA

CymHOCTh  KOHTPOJUIMHTA KaKk  (YHKIHUOHATBHO 000COOJIGHHOTO  HAmpaBJICHHS
HKOHOMHYECKOW paboThl Ha mpeanpusTud. OCHOBHAs 1eJdb KOHTpoJuMHTa. OCHOBHBIE 33Ja4u
KOHTpOJUTMHTa. @DYHKUMM KOHTpoJUuiMHTra [IpuunMHBI BO3HMKHOBEHMSI KOHTPOJUIMHTA Ha
COBPCMCHHBIX MPCANIPUATHUAX. OCHOBHBIE KOHICIIIIUU KOHTPOJIJIMHIA. CBs13b KOHTPOJUUIMHIA C
JIPYTMMH HayKaMHu.

[Ipennoceuiku GopmMupoBaHUs U Pa3BUTUS KOHTpoJUTMHTA. KOHTpOUIMHT: mpobiieMsl

tepMmuHoioru. Konnenuust koHTposuinHra. OnTuMaabHOE COOTHOLICHHE MEXIy 3aTpaTamMH U
pe3yabTaTaMd — Kak oOJHAa U3 BaXHEHmuX ¢yHKUMd KoHTposumHra. Chnenuduyeckas
(koMMeHTHpYIOIIast) (QYHKIMS KOHTPOJUIMHTa. KOHTPOJUIMHT, OpPUEHTHPOBAHHBIA Ha LEIH U
BO3MOXHOCTH Tnipennpusarusi. [IpoGnemsl BHeapeHus: KOHTposuiiHra B Poccun. OTeuecTBeHHBIN
OIIBIT BHCAPCHUA KOHTPOJIJIMHTA HA COBPCMCHHBIX MMPCANIPUATUAX.

Tema 2. KOHTPOJJIMHT CHCTEMBI ONIEPANMOHHOIO YIIPABJIEHUS MEPCOHAIOM

Ounocousi KOHTPOJUIMHTA TMepcoHana. [lepcrneKkTHBBl KOHTPOJUIMHIA MNepcoHala —
SKOHOMMYECKHE, OpraHU3aI[MOHHbIe, onuTuyeckue. [IposBieHne uuTepeca K KOHTPOJUIUHTY B




Poccun. HudpopmannoHHO-aHANIWTUYECKass U MeETOAMYecKas  MOAJAEpKKAa  MPUHATHUS
yrpasieHueckux pemeHuid. CoBpeMeHHas KOHILENIUS YIIPaBIEHUs IEPCOHAIOM.

Cucrema BHYTPU(GUPMEHHOTO IUIAHUPOBAaHUS H KOHTpoJis B cdepe paboTel C
yenoBeyecknuM pecypcoM. ObecrieueHne GakTOpOB YBEIMUCHHS TPOMU3BOAUTEILHOCTH TPy/Aa Ha
npeanpustuu. IlocTossHHas oOpaTHas CBsI3b MEXAY I[UIAHUPOBAHWEM M AHATU30M IUIAHOB H
OTKJIOHEHHH OT HUX.

OnepatuBHbIE M CTpaTeTMYECKME 3aJaud  KOHTPOJUIMHra IepcoHana. Bumisl
KOHTPOJUTMHTA MepcoHana. OCHOBHbIE HAMPaBICHUS KOHTPOJUTMHTA paboyero BpeMEHH.

Tema 3. MecTO M poJib KOHTPOJIJIMHIA B CHCTEMe YIIPaBJIeHUs IPeANPUsTHEM

MecTo KOHTPOJUIMHIa B CHUCTEME YIpaBJi€HUs NpeanpuatueM. Ponb KOHTpOJUIMHra B
IpoLecce YIpaBlIeHUs MpeanpusTHeM. B3auMocBs3b KOHTPOJIMHTA ¢ (GYHKIUSAMH YIPaBIECHUS
npennpustieM. Buabl  koHTpossmHra. CyniHOCTB  CTPaTerM4eckoro M ONEPATUBHOIO
KOHTPOJUINHIA, CTPYKTYpHO-JIOTHY€ECKast cxema KOHTPOJIJIMHTA, coJiepKaTesbHas
XapaKTEepUCTHKA Pa3/i€JI0B KOHTPOJUIMHTA.

dopMHUpoBaHUE  KOHTPOJUIMHTOBOW  mHpOpMammu. METOMONOTUYECKUE  aCTIeKThI
ONEpPaTUBHOrO KOHTpoJUMHTA. [IpoOiemMbl OpraHu3alMyd  ONEPATUBHOIO  KOHTPOJUIMHIA.
OnepaTuBHBIM KOHTPOJUIMHI B YIpaBiI€HUU mpeanpustheMm. IIpeanocsuiku oOpraHu3anuu
ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA. OpraHu3anys OlnepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA HA MPEANPUATHSIX C
Pa3IUYHBIM MacIITaboM AESITeTbHOCTH.

Tema 4. CTpyKTypa M coJepKaTejibHAS XapaKTePUCTHKA Pa3/iejioB KOHTPOJJIMHI A

OpranuzanvoHHas CTPyKTypa HpEeANpUsATHs, OpPUEHTHpPOBaHHAas Ha OIEpPAaTUBHBIN
KOHTPOJUIMHT. YCTAHOBJICHHE KAaYECTBEHHBIX M KOJMYECTBEHHBIX IIeNIeH MpennpusaTusi, BEIOOp
kputepues. IIpeBpamienue wneneld NpeanpuaTHs B IPOrHO3bI U IUIaHbl.  lIpoBeneHue
IPEIBApUTEIFHOTO aHAIN3a «CHJIBHBIX» U «CJIAa0BIX» CTOPOH MPENNpUATHS, BO3MOKHOCTEH H
OMNaCHOCTEM.

Co3manve  OmepaTMBHOIO  ympaBieHUeckoro ydera. (Cucrema  ONTHMaJIbHBIX
MH(OPMALIMOHHBIX TOTOKOB Ha mpeanpusthuu. TpeboBanus k uHbopmauuu. PeneBanTHas
nHpopmarus.

[IpenBapuTelbHBIA  KOHTPOJIb, TEKYIIMM KOHTPOJIb, 3aKIIOUUTEIbHBIM KOHTPOIIb.
MonuTopHUHT (UHAHCOBO-XO3SMCTBEHHON  JI€ATEIHHOCTH NPEAIPUATHSL. [Ipunstue
YIIPABJICHUYECKUX PELLICHUN.

Tema S. IlpuHsATHE ynpaBJ/IeHYECKUX PELICHUH B YCJIOBUAX HEONPENEJCHHOCTH H
pucka

VYmpaBneHdueckoe penieHue Ha npennpustuu. [loHATHe W BUABI OpraHU3alMOHHBIX
ynpaBieHudeckux pemeHuid. [Tonarue rppekTuBHBIX yrmpaBiieHUeCKUX pemieHnuid. Pacmmpentnoe
U y3KO€ MOHSTHE TEOPUU MPHUHITHS YIIPABICHYECKUX PEIICHUN. KpUTEPUU BHIOOpA HAMITYUILEro
BapuaHTa pemeHus. Llenp OpraHM3allMOHHOIO  pEIIEHUs. 3alporpaMMUpPOBAHHBIE U
HE3alporpaMMUPOBAHHBIE PELICHHUS.

KoHTpomumHr kKak  HMHCTpYMEHT oOecrmeueHHs: SKOHOMHUYECKOH 0Oe30macHOCTH
npeanpustus. COop BHELIHEW W BHYTpeHHEH peseBaHTHOM uH(popmarun. KommeHTupyromas
¢ynkuus B MeHemkMeHTe. DyHKIMM KOHTPOTMHrA. [IpHuuHBI cO3MaHus KOHTPOJUIMHrA Ha
COBPEMEHHBIX MPEANPUITHSIX.
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[Ipouiecc 1 MeToApl MPUHATHS YOPABICHYECKUX penieHuil. MHTyMTHBHOE pelieHue.
Pemienne, oCHOBaHHOE Ha CYKJIECHHSAX. PallMOHAJIbHBIE PELICHHS. DTamnbl MPUHSATUS PELICHUI.
MeTtobl TPUHATHS YIPABICHYECKUX PEIICHUH.

Pa3nes 2. KonTpoaauHr kak koHuenuus 3pGpeKTHBHOIO BeeHUs Ou3Heca

Tema 6. Poab KOHTPO/UIMHIa B IUIAHHPOBAHMH OPraHM3alMH B YCJIOBHSAX
HeCTa0WJIBHOCTH

CymHocTh M 3Hau€HHE BHYTPHU(QHUPMEHHOTO IUIaHMpoBaHusA. lloHsTHe 11aHa,
wianupoBanus. Llens manupoBanus. 3Hadenue miaHoB. [ MOKue TUIaHbl. posib TUIAHUPOBAHUS B
npUHITHN 3 (HEKTUBHBIX YIPABIECHYECKUX PEIICHUH.

[Ipunnuner nnanupoBaHus. [lpuHnumn ywacTusi, €OUHOM 1ENH, HENPEPHIBHOCTh
pa3pabOTKH IUIAHOB, B3aWMOYBS3Ka IIJIAHOB. DKOHOMHYHOCTH IUIaHOB. HaydHblii xapakrtep
ianupoBanus. [lonHoTa oxBara. HenmpoTuBopeunBOCTh IJ1aHOB.

Bunel nnanoB u atansl mianupoBaHus. Ctparernueckue mianbl. CpeIHECPOYHbIE TIAHBI.
l'onosble (Texymue) muanel. OnepaTUBHO-IIPOU3BOJACTBEHHBIE IUIaHbl. bu3Hec-mnaH. Oramsl
pa3pabotku 1uiaHa. [lonkoHTpoabHBIE TOKa3aTenu. Poinb KOHTpOJUIMHTA B pa3paboTKe MIaHOB.

Tema 7. Opranusanusi 4 CTPYKTYpa CJIyK0bI KOHTPOJIJIMHIA HA NPEeANPUSITHH

OcHoBHblE TpeOOBaHUS K CO3/aHUI0  CIYXObl KOHTposuMHra. OpraHuzanus
KOHTPOJUTMHTOBOI paOOThl HA MpeAnpusATHH. TpeOoBaHuUs NMpU CO3TaHUU CITYKObI KOHTPOJIJIMHTA
Ha npeanpustTuun. COop momosHMTenbHONM uWH(opMmanuu. HoBele mpomemypsl  cOopa
aHAJTUTUICCKON MH(GOPMAITIH.

Mecto ciyx0bl KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3aLMOHHON CTPYKType mnpeanpustus. [lnmanoso-
HSKOHOMHUYECKUI OTHEeN KaKk KOHKYPEHT CIyXObl KOHTpOJUIMHTa. BpIcokuii cratyc u
HE3aBUCHMOCTh CIY)KObl KOHTpoJuIMHTa. OO0S3aHHOCTH IUIAHOBO-?KOHOMHMYECKOTO OTeNa.
[IpuHIMOHaTBPHOE OTIMYHME CIY)KOBl KOHTPOJUIMHTA OT JpYTUX (PUHAHCOBO-IKOHOMHYECKUX
CITYXO0.

Ctpykrypa u cocTaB chnykO0bl KOHTposuHra. KoHTposiep-KypaTop IL€XOB, €ro
00513aHHOCTH, KOHTPOJUIEP-CIIEHUATKCT M0 YIPABIEHYECKOMY YUETY, €ro 00sS3aHHOCTH.

Tema 8. BHegpeHre KOHTPOJUIMHIA HA NIPeANPUSITHI

Oranpl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA Ha npeanpusatuu. IloaroroBuTenbHbI 3Tam. Oran
BHEJPEHU. JTall aBTOMaTU3ALNH.

OpraHu3anuss KOHTPOJUTMHTOBOM CHYXObl Ha HayaJlbHOM OJTalle €€ BHEAPEHHS Ha
npeAnpusITHU (MOATOTOBUTENbHBIA 3Tamn). [loaroroBuTenbHBIM (HAYaJIbHBINA) 3Tal BHEAPEHUS
KOHTPOJUJIMHTA.

BosmoxHbIe BapraHThI ¥ TPOOJIeMbl BHEIPEHHSI KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYPY YIIPaBJICHUS
npeanpuarueM. V3MmeHeHuss B cucrteme ymnpabiieHHs. VI3MeHeHuss B OpraHM3alMOHHOMN
CTpYKType. BapuanTel DOCTpPOEHUS OpraHU3alMOHHOM CTPYKTYpbl KOHTPOJUIMHTAa Ha
NPEANPUATHH.

Bo3MmokHBIe pOOJIeMBl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA B  opraHuzaiuu. @Dakropsl,
CIOCOOCTBYIOUIME U MPEMATCTBYIOIINE BHEAPCHUIO KOHTPOJUIMHTA HA TPEeANpUATHH. VICTOUHUKH
IPYIIIOBOIO CONPOTUBIIEHUS. ICTOUHNKN MHINBUYaIbHOTO CONIPOTUBIICHHUS.

Tema 9. KoHTpOJUIMHT KaK KOHIenuust 3p(PpeKTHBHOIO ynpaBJeHUs] OPraHu3amnue.
Ounenka 3¢ppekTHBHOCTH yIIPABJIEHUS
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Konnenuuss KoHTporumHra mo ympaBieHHIO KadecTBOM Oxaapiaca Jlemunra. OreHka
spdextuBHOro  ympasneHus. Kpurepum dddextuBHOoro ympasieHus. CocCTaBISONIHE
s¢dextuBHOrO0  ympapiaeHus. OlleHKa NPOU3BOAUTEIBLHOCTH TpyAa WM BHYTPEHHEH
3 PeKTUBHOCTH TpeanpusaTHs. KauecTBo Kak KiIioueBas COCTABJISIOIIAs MPOU3BOIUTEIHLHOCTH
tpyna. IlpakTuueckas peanu3anusi OOOCHOBAaHHBIX YIPABICHUECKUX pEUICHUH. MeXaHU3MBI
peanu3zanuu 3 (HEeKTUBHBIX YIIPABICHYECKUX PEIICHUH.

O¢dexkTuBHAs  OpraHM3allMOHHAs  CTPYKTypa  mpeanpustueM.  OnTUMaibHbIC
uH(pOpMallMOHHBIE TIOTOKM. AJIEKBaTHas peakius Ha HM3MEHEHHE YCIOBUH. PeMHXKUHUPHHT
OM3HEC-TIPOIIECCOB.

O6ocHoBanme pemeHuss 00 3(PPEKTUBHOCTH NEATEIBHOCTH OpraHu3aiuu. [IpuHIUIIBI
3(PEeKTUBHOTO YIIpaBICHUS.

Tema 10. Kpurepuu #W HHCTPYMEHTBbl KOHTPOJLIMHIa KaK KOHLENIMH
3} (PeKTUBHOIO yIpaBjeHUs OpraHu3anuen

OcCHOBHBIE YepPThl OPraHU3alMK B YCIOBUAX pbIHKA. KoMIIIEKC cpencTB MpOM3BOACTBA.
Ob6ocobneHHoe UMyIIECTBO. MIMyIIECTBEHHAs: OTBETCTBEHHOCTh. OpraHU3allMOHHOE €IHHCTBO.
OnepaTuBHO-X034MCTBEHHAs: U 3KOHOMHYECKAsl CaMOCTOSITEIbHOCTh. BHEIIHSISI U BHYTpEHHSA
cpena opranu3anuu. MukpoypoBeHb. MakpoypOBEHb.

[Iponiecc menemnonaranust B 3QGEKTHBHOM YIpaBiIeHUW opraHuzamnueit. I deKTuBHOE
ynpasieHue. Kputepuu ynpaBIeHUECKHUX TEOpUh. «ATEHTCKUM KOHMIUKTY. WHCTpyMEHTHI
KOHTPOJUIMHTA B ONIEPaTUBHOM U CTPATErHUeCKOM ympasiieHuu pupmoii. OnepaTUBHBIN aHATU3,
OIEPATUBHBIM UHCTPYMEHTAPUI.

TpeGoBanust K MPaKTUYECKUM HaBBIKAM MEHEKEpa B YIPABICHUECKOW AEATEIbHOCTH.
UYetsipe rpynnsl pojeil B OpraHu3aluy. YIpasiieHHe TUUHbIM BpeMeHeM. ABC-ananus. Ananus
BEJIMYMH B TOUKE 0€3yOBITOYHOCTH.

4.3. Cogepxanne NpaKTHYECKUX 3aHATHI (04Hast popma 00ydeHus1)

PA3JIEJI 1. KOHIENITYAJIBHBIE ITOJIOKEHUA KOHTPOJIJIMHT'A

Tema 1. TeopeTndeckue 0CHOBbI KOHUENIIUN KOHTPOJIMHTA (2 yaca)

1. CymHoCTb, IeTH U 3a1a4l KOHTPOJUIMHTA

2. OyHKIWHU KOHTPOJUIMHTA

3. [lpyunHbl BO3HUKHOBEHMS KOHTPOJUIMHTA Ha COBPEMEHHBIX mpeanpusitusx. Cas3b
KOHTPOJUIMHTA C IPYTUMHU HAYKaMH

Tema 3. MecTo 1 poJib K-Ta B CHCTeMe YIIpaBJICHUs peanpusitueM (2 1yaca)

1. MecTo KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIPABJICHUS NPEANPUATHEM

2. Ponb KOHTPOJUIMHTA B IIPOIIEcCe YIpaBJICHUS MPEANPHUATAEM, €T0 B3aUMOCBS3b ¢ (YHKIMSIMU
yIpaBJICHUS

3. Buasl KOHTpOJIMHTA

PA3JEJ 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHIEIINUA 9OPEKTUBHOI'O BEAEHU A
BU3HECA

Tema 5. [IpuHsATHE yHIPaB/JeHYECKUX pPellIeHUd B YCJIOBUAX HeONMpeaeJJeHHOCTH U pucKa (2
yaca)

1. TloHsiTve 1 BUIbI OPraHU3aAMOHHBIX YIIPABICHYECKUX PEIICHUN

2. KOHTpOIMHT KaK HHCTPYMEHT 00ecIiedeH s SKOHOMHYECKOH 0€30MacHOCTH MPEATPUSITHS

3. Tlpouecc 1 METOABI MPUHATHS YIIPABICHYECKUX PEIICHUI

Tema 6. Pojib KOHTPO/UIMHIa B IVIAHUPOBAHNU OPraHU3AIMHU B YCJIOBHAX HECTA0UIbHOCTH
(2 yaca)
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1. CymHOCTh 1 3HaUeHUE BHYTPU(PUPMEHHOTO TUTAHUPOBAHUS
2. IlpuHUUNBI ITTAHUPOBAHUS
3. Bujpl IUT1aHOB U 3TaIbl IIIAHUPOBaHUs. POITb KOHTPOJIIIMHTA B pa3pabOTKE IIIAHOB.

Tema 8. BHeapeHne KOHTPOJUIMHIA HA NIPeANPUATHH (24aca)

1. DTanbl BHeApEHUs KOHTPOJIMHTA HA MPEIPUATUN

2. Opranuzanusi KOHTPOJUTMHTOBOM CIy)KObI Ha HaYaJbHOM JTarne €€ BHEAPCHHS Ha
NpeAnpUsITUH (TOATOTOBUTENIBHBINA 3TaIl)

3. Bo3MokHbIE BapuaHTbl U MPOOJIEMbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B CTPYKTYpPY YIpaBICHUS
NpEeANPUITHEM

Tema 10. Kpurepyuu M HMHCTPYMEHTBbI KOHTPO/UIMHIa KakK KoHuHenuuud 3¢¢eKTuBHOrO
ynpaBJieHHsl opranusanueii (2 yaca)

1. TpeOGoBaHMs K IPAKTUUECKUM HAaBbIKaM MEHEIKEPA B YIIPABICHUYECKON AESITENbHOCTH

2. VYmupasneHue 1MuHbIM BpeMeHeM. ABC-ananus

3. AHaim3 BEJIUYHH B TOUKE 0€3yOBITOYHOCTH

4.4. Conep:kanue caMOCTOATENbHOI padoThl

PA3JIEJI 1. KOHIENITYAJIBHBIE ITOJIOKEHUA KOHTPOJIJIMHT' A

Tema 1. TeopeTndeckue 0CHOBbI KOHUENIIUU KOHTPOJIJIMHIA

1. Tlpeamockuiku GoOpMHUPOBAHUS M PA3BUTUS KOHTPOJUIMHTA.

2. KOHTpoJUHT: mpoOIeMBbl TEPMUHOJIOTHH.

3. KoHuenuus KOHTPOJUIMHIA.

4. OnTuMalibHOE COOTHOILIEHUE MEXY 3aTpaTaMH U pe3yJibTaTaMH — KaK OJIHA U3 BaKHEHIINX
(GyHKUIMH KOHTPOJUTUHTA.

5. ®opMupoBaHHE KOHTPOJLTMHTOBOW HH(POPMAIIHUH.

6. OpueHTanus KOHTPOJUTMHTA HA TUIIBI YIIPABJICHYECKUX PEIICHUII.

Tema 2. KOHTPOJJIMHT CHCTEMbI ONEPANMOHHOI0 YIIPABJIEHUS MEPCOHAIOM

1. 3HadyeHME KOHTPOJUIMHIA [IEPCOHANA HAa IPEIIPUATHH

2. OnbIT BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA Ha 3apYOEKHBIX MPEITPUATHIIX

3. OmnpIT 1 po0IeMbl BHEAPEHHS] KOHTPOJUIMHTA HA OTEUECTBEHHBIX NPEANPHUITHIX

Tema 3. MecTo 1 poJb K-ra B cucreme ynpaJieHusi NpeaAnpusiTHEM

1. Cneuunduueckas (KOMMEHTHpYIOIast) GYHKINS KOHTPOJUIMHTA.

2. Knaccuduxaius METOJ0B yueTa 3aTpar, UCIOJIb3YEMBbIX B CUCTEME KOHTPOJUIHUHTA.
3. JIOoCTOMHCTBA M HENOCTATKH PA3JIMYHBIX METO/IOB YIIPABICHUECKOTO yUeTa.

Tema 4. CTpyKTYypa M coepsKaTe/IbHAS XapaKTePUCTUKA Pa3/1e/ioB KOHTPOJIJIMHIA

1. TI'pymnmsl 3aTpar MO CTENEHU PEryJIupYEMOCTH U MECTa X BO3HUKHOBEHUS (IO LIEHTPaM
OTBETCTBEHHOCTH).

2. MeTroaoa0ru4ecKkre acueKThl ONEPATUBHOIO KOHTPOJIJIMHTA.

3. TIpoGnembl opraHu3aIuy ONepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

4. OnsIT BHEIPEHUS KOHTPOJUIMHTA (3apyOeKHBIM MM OT€YeCTBEHHBIN)

PA3JEJ 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHIEIINUA 9OPEKTUBHOI'O BEAEHUSA
BU3HECA

Tema 5. IlpuHsATHE yHIPaBJeHYECKUX PellIeHUI B YCJIOBHIX HEONPeaeJJeHHOCTH U PUCKA
1. Knaccudukanus ynpaBieHUECKUX PEIICHHUM.
2. XapakTepucTHKA MOJIXOA0B K MPUHITHIO YIIPABICHYECKUX PEIICHUI.
3. @axTopsl, BAUSIOIINE HA IPUHATHE YIIPABICHUECKUX PEIICHUM.
4. TpeboBaHMS K KPUTECPHUSM MIPUHATHS YIPABICHUCCKUX PEIICHUH.

Tema 6. Poab KOHTPO/UIMHIa B MNJAHMPOBAHMU OPraHM3alUM B  YCJOBHSAX

HeCTa0MJILHOCTH

1. Opranusanus onepaTuBHOrO KOHTPOJUIMHTA HA MPEANPUITUSAX C PA3TUYHBIM MacITaboM
eITEIbHOCTH.
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2. KOHTpOJIIMHI, OpUEHTUPOBAHHBIN HA LIETTU U BO3MOXXHOCTH NPEAIPUATHUS.
3. KOHTpOJUIMHT B CUCTEME MEKIYHAPOJHBIX HOPM U CTaHIApTOB.
4. Dtanbl OpraHU3ali KOHTPOJUIMHIA HA COBPEMEHHBIX OTEUECTBEHHBIX MPEANPUATHUSX.

Tema 7. Opranuzanusi ¥ CTPYKTYpPa CJIY:KObI KOHTPOJIJIMHIA HA NPeANPUATHH

1. Metozap!l aHanM3a OTKIOHEHUH (PaKTHUECKUX PE3YNIbTAaTOB OT IIAHOBBIX.
[Tpo6GyieMbl aganTay U MPEANOChUIKMA OPraHU3allMi KOHTPOJUIMHTA B OTEUECTBEHHOM
TEOPUH U MPAKTUKH.

3. OpraHuzanroOHHAs CTPYKTypa NPEeANPUSTUS, ODUCHTUPOBaHHAS HAa ONIEPATUBHbBIN
KOHTPOJIJIUHT.

4. BuyTpeHHss OpraHHu3anus CIy>KO0bl KOHTPOJUIMHTA.

WHupopmaniMoHHbIE TOTOKW KOHTPOJUIMHTA.

I

TeMa 8. BHeipeHHe KOHTPOJJIMHTA HA NPeANPUATHN
1. TIpobGnemsbl BHeIpeHUs: KOHTpOJUIMHTA B Poccun.
2. Ore4yeCTBEHHBIN ONBIT BHEIPEHUSI KOHTPOJIJIMHIA HA COBPEMEHHBIX MPEATPUATHUSX.
3. TIpobGnembl 1 MepCreKTUBBI BHEAPEHHUS MHBECTULIMOHHOTO KOHTpoJUIMHTa B Poccuu.
4. TlpobieMbl U epCIEKTUBBI BHEAPEHNS HHHOBAIIMOHHOTO KOHTpoJutMHra B Poccum.

Tema 9. KoHTpoiMHr kak KoHuenuusi 3(pQeKTHBHOIO YNpPAaBJCHUS] OpPraHHU3alHeH.
Ouenka 3()(peKTUBHOCTH yIIPaABJICHUSA

1. OTeuecTBEHHBIN ONBIT BHEAPEHUS KOHTPOJIJIMHIA HA COBPEMEHHBIX MPEATNPUATHUSAX.

2. ITpobGnemsl ¥ EepCHeKTUBBI BHEAPEHHUS HHBECTULIMOHHOTO KOHTpoJUIMHIa B Poccum.

3. IlpoGaemMbl ¥ NepCHEeKTHBBI BHEIPEHUSI MHHOBAIIMOHHOTO KOHTpOJUTHHra B Poccuu.

Tema 10. Kpurtepuun M HHCTPYMEHTHI KOHTPO/UIMHIa Kak KoHUenuuu 3¢ ¢eKkTHBHOrO
ylnpaBJ/ieHUsl OpraHu3anueit
7. TlpoGnembl U MepCHEeKTUBBI BHEAPEHUSI MApKETUHIOBOIO KOHTpOJUTMHTa B Poccun.
8. IIpoOaeMbl ¥ IEePCHEKTHBBI BHEIPEHUS JIOTUCTHUECKOTO KOHTpOJuIMHTa B Poccun.
9. VYmnpaBieHUeCKH yueT: mpoOJIeMbl U EPCIIEKTUBBI €r0 OPraHu3alii Ha MPEITPUATHIX
Poccun.

5. KOHTPOJIb KAYECTBA OCBOEHMSA JUCIIAITJIMHBbI

Texymuil KOHTPOJIb U MPOMEKYTOUHAsL ATTECTALMS OCYLIECTBIISIIOTCSA B COOTBETCTBUU C
«llonoxkeHneM O TEKyIIEM KOHTpOJIE€ YCIIEBAEMOCTM M IPOMEXYTOUHOM aTTecTaluu
oOy4Jaronuxcsi B ABTOHOMHOW HeKoMMepueckor opranuzanuu «OOpa3oBaTeibHasi OpraHu3aIus
BbICIIET0 00pa30BaHUs» «Y HUBEPCUTET SKOHOMUKH H YIIPABICHUS».

Bung npoMexyrouHoid arrtectauuu —  3ader. dopma MOpOBEAEHUS MNPOMEKYTOUHOM
aTTecTalluy — MMCbMEHHBIN 3a4eT.

@oHJ OLIEHOYHBIX CPEICTB 10 AUCLUIUIMHE IPUBEIEH B NpuioxeHuu K PIT/I.

6. YYHEBHO-METOJUYECKOE OBECIIEYEHHUE JUCIHUITJINHBI
1. bypenuna, H. b. Konrpomnunr: Onopuslii koncnekt nekuuii / H. b. Bypenuna -

Cumdepomnons : AHO «OOBO» «Y2VY», 2022. - 73 c: Kypc nekmnuii/ bypenuna, H. b.

2. bypenuna, H. b KoHTpoJiIuHr: MeTOAMYECKHE PEKOMEHIAIMU K CEMHHAPCKUM
(mpaktudeckuMm) 3ausatusM / H. B. Byperauna - Cumdpeponons: AHO «OOBO» «YHuBepcuter
SKOHOMUKHM M ympaBieHus», 2022. - 18 c.

3. bypenunna, H. b. KOHTpOJIMHI: MeTOAMYECKHE PEKOMEHAAIMU MO OpraHU3alfH
camocTtositennbHON pabotel cryaentoB / H. b. Bypenumna — Cumdeponons: AHO «OOBO»
«YHUBEPCUTET SJKOHOMUKH U yrpaBieHus», 2021. — 18 c.
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7. MIEPEYEHb OCHOBHOM U glOHOJIHPITEJIBHOfI YUYEBHOU JIUTEPATYPBI,
HEOBXOJIMNMOMU JJIs1 OCBOEHUA JUCHUITJINHBI

@) ocHOBHaA TumMepamypa:
1. bypenuna, H. b. Konrpommuar : yue6Hoe mocodue / H. b. Bypenmna. —

Cumdeponons : YHUBEPCUTET J3KOHOMHKA W ympasinenwms, 2021. — 73 c¢. — Teker
anexktpoHHbd // IludpoBori obOpazoBatenbHblli pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/122025.html (mara oGpamenus: 15.01.2025). — Pexxum pocryna:
JUTSL aBTOPU3UP. TIOJB30BaTENeH

2. HOcymnosa, C. . Kontpomunr : yue6nuk / C. . FOcynosa, M. B. BoiikoBa. — 2-¢
m3a. — Mocksa : JlamkoB u K, 2021. — 368 c. — ISBN 978-5-394-04164-8. — Tekcr :
anexktpoHHed // IludpoBoii obOpazoBatenbHblli pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/107796.html (mara obpamenus: 15.01.2025). — Pexum moctyma:
JUTSL aBTOPHU3UP. TTOJIb30BaTeINei

3. bemukosa, U. II. OueHka U KOHTPOJUMHT TepcoHana : ydeOHoe mocobme / U. IL
benukoBa. — Crasponons : AI'PYC, 2021. — 67 c¢. — Tekcr : snextponnslit // Hudpooit
o0pa3oBaTeNbHbII pecypce IPR SMART : [caiiT]. — URL:

https://www.iprbookshop.ru/121734.html (mara obpamenus: 15.01.2025). — Pexum moctyma:
JUIsL aBTOPU3UD. NT0JIb30BaTENEH

0) OononnumenvHan 1umepamypa:

4. Endumosa, 1. ®. KOHTPOJIIUHT JTOTUCTHYECKUX MPOIIECCOB : yueOHOoe mocodue / U.
@. Endpumona, T. B. llleroneBa. — Mocksa : Ait [1lu Ap Meaua, 2021. — 172 ¢. — ISBN 978-
5-4497-1120-5. — Texkcr : anektponnbii // [ludposoii odpazoBarensHblil pecypc IPR SMART :
[caliT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/108299.html (mara obGpamenus: 15.01.2025). —
Pexxum goctymna: ajist aBTOpU3HUP. MOJIb30BaTENEH

5. Topukosa, JI. B. KonTposumunr ¢puHAHCOBBIX MOTOKOB : yueOHoe mocobue / JI. B.
I'opmikoBa, T. A. CaanynaeBa. — Mocksa : Pocculickas TaMoxeHHas akajgemus, 2021. — 68 c.
— ISBN 978-5-9590-1191-8. — Texcrt : anektponHsii // Lludposoit 06pazoBaTenbHbIN pecypc
IPR SMART : [caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/116524.html (mara oGpareHus:
15.01.2025). — Pexwum noctyna: as aBTOPU3HP. MOIb30BaTENEH

8. Ilepeuenn pecypcoB HH(POPMAITMOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHOM ceTH « UHTEpHET),
HEeO0XOAUMBIX [IJIS OCBOCHUSI JUCIUNJIMHBI

1. OpunmanbHBIi  WHTEpHET-OPTAN MpaBoBoi HHPopMmauuun PO [DnekTpoHHBIN
pecypc]. — Pexxum nocryna: http://pravo.gov.ru./

2. Odunmaneupii cait denepaqbHONW CIYKOBI TOCYIApPCTBEHHOW CTaTUCTHKH PdD
(Poccrat) [DnexTponHsIii pecypc]. — Pexum mocryna: https://rosstat.gov.ru/

3. OdunuanbHblii  callT  TeppuUTOpHAIbBHOTO  opraHa  dexepadbHON  CITYKOBI
rocynapcTBeHHoOU craTtuctuku mo PecmyOnuke Kpeim (KpbiMcraT) [DnekTpoHHBIH pecypc]. —
Pexxum noctyna: https://crimea.gks.ru/

4. NndopmarnmonHo-npaBoBoii moptan «l'apant»: odummansaenii cait. — URL:
http://www.garant.ru — TekcT: 31eKTpOHHBIIA.

5. ludposoii o6pazoBaTenbHbIi pecypc «IPRsmarty: obunmansnsiit caiit. — URL: http://
www.iprbookshop.ru/ — TekcT: 351eKTpOHHBIH.


http://pravo.gov.ru./
https://rosstat.gov.ru/
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9. METOAUYECKUE YKA3AHUSA JJIS1 OBYYAIOIIIUXCSA
11O OCBOEHHUIO JTUCIUITJIMHbI

[Ipu mpoBeneHmid KK, CEeMHUHAPCKUX (MPAKTHUYECKUX) 3aHATHH, CaMOCTOSTEIbHOMN
pabore 0OydaromUXCs MPUMEHSIOTCS MHTEPAKTUBHBIC (POPMBI MPOBEACHUS 3aHSATHI C IIENBIO
MOTPYKEHHSI 00YJaIONIUXCsl B peasibHyt0 aTMochepy npodhecCHOHATLHOTO COTPYIHUYECTBA T10
pa3pemieHrto mpooieM, ONTUMATBHON BRIPAOOTKM HAaBBIKOB U KA4€CTB OYYIIEro CHEIHAUCTA.
WnTepakTuBHBIE (HOPMBI IPOBEACHUS 3aHATHUI MpernoaaraloT oo0ydeHue B coTpyaHuuecTse. Bee
Y4aCTHUKH 00pa3oBaTeNbHOTO Mpolecca (MpernoaaBareib U 00ydyaronirecs) B3auMOACHCTBYIOT
JIpyr C ApyroM, oOMEHHBAIOTCS MHGOpMAIMEH, COBMECTHO PEIIAIOT MPOOJIEMbI, MOJICTUPYIOT
CUTYAIHIO.

B ydueGHOM mpoliecce UCTIONB3YIOTCS HHTEPAKTUBHbBIE (POPMBI 3aHITHIA:

- TBOpYECKOE 3a/laHue. BBIMOTHEHHE TBOPUYECKUX 3aJaHuil TpeOyeT oT o0ydaromerocs
BOCIIPOM3BEICHUE MOTYYEHHON paHee uHPopmaluu B opme, onpeaensieMoil mpernojaBaTeiem,
U TpeOyroIel TBOPUECKOTO MOAX0/1a;

- rpymnmoBoe obcyxaeHue. ['pynmoBoe 06Cyx)aeHNuE KOro-TM00 BOIPOCa HAMpaBiIeHO Ha
JOCTVIKEHUH JTYYIIEer0 B3aWMMOMOHWMAHUS W CIHOCOOCTBYET JyYIIEeMY YCBOCHHIO H3y4aeMOrO
MaTepuana.

B xone ocBOCHHSI TUCHHMIUIMHBI TIPU MPOBEICHUN KOHTAKTHBIX 3aHSATUH HCIIONB3YIOTCS
ciaenyromue (GopMbl 00ydeHUs, CIOCOOCTBYOMKE (OPMHUPOBAHUIO KOMIICTCHIIMH: JICKIIUH-
TUCKYCCUM;, KEHC-METOM; peIIeHHe 3a/lady; CUTYallMOHHBIA aHAIMU3; OoOCyXKIeHHe pedepaTroB U
JOKJIaJI0B; pa3paboTKa rpyHIOBbIX MPOEKTOB; BCTPEUU C MPEICTABUTENIIMU IOCYIapCTBEHHBIX U
OOIIECTBEHHBIX OpPTraHU3aIUN.

10. IEPEYEHb HH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOI' Ui, UCTIOJb3YEMBIX ITPA
OCYHIECTBJIEHUH OBPA3OBATEJIBHOI'O ITPOLHECCA 110 JUCHUIIJIMHE,
BKJ/IIOYASA IIEPEYHEHD ITPOI'PAMMHOI'O OBECIIEYEHUSA U
NHOOPMALNMOHHBIX CITPABOYHbBIX CUCTEM (ITPM HEOBXOJANUMOCTHN)

B mpomecce JNEKIMOHHBIX W MPAKTHUECKUX 3aHATHHA HCIIOJIB3YeTCs Cleayloliee
pOrpaMMHOE 00ecIIeueHHe:

*mporpaMMel, obOecrieunBarone A0cTyn B cerb «MHTepHer» (Hampumep, «Google
chromey);

*IporpaMMel, AEMOHCTPAIMK BUEO MaTepHUajIoB (Harmpumep, npourpsiBaresb « Windows
Media Playery);

*mporpaMMbl Uil AEMOHCTpAallMM M CO3JaHusl Npe3eHTanui (Hampumep, «Microsoft
PowerPoint).

11. ONMCAHUE MATEPHAJILHO-TEXHUYECKOT'O OBECIIEYEHMS,
HEOBXOJUMOTI'O JIJIs1 OCYIECTBJIEHUSI OBPA3OBATEJIBLHOI'O IPOLIECCA
MO JUCUMILINHE

I[J'DI npenoaaBaHvsa  JUCHUIINIMHBI  HC Tp66yeTC$I CIICHUAJIBHBIX  MATCPUAJIBHO-
TEXHUYECKUX CPENICTB (J1a00paTOPHOTO 000PYI0BaHMSI, KOMIIBIOTEPHBIX KJIACCOB U T.I1.). OJTHAaKO
BO BpeMs JIEKLIMOHHBIX 3aHATHH, KOTOPHIC MPOBOJATCS B OOJIBIION ayTuTOPHH, UCIOIB30BAThH
MPOCKTOP JJIsl IEMOHCTPAIMH CIIAIIOB, CXeM, TaOJIHIl M TIPOYETO MaTepHralia, MyITbTUMEIUIHBIC
npoekTopsl Epson, Benq ViewSonic; skpansl a1 mnpoekTopoB; HOyTOyku Asus, Lenovo,
MHUKPO(]OHEI.
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