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AHHOTADIMA

HNuaexe 1MCHMIVIMHBI 110
Y4eOHOMY IUIAHY

HaumeHnoBanue AMCHHIIIHMHEI

B1.B.19 KOHTPOJIVIMHI'
Llenpb u3yueHust dbopMupoBaHne y OOydYaIOIIMXCS CHCTEMHBIX 3HAaHUH O
JUCIUTLTHBL KOHIICTITyalbHBIX ~ OCHOBaX  yIpPaBICHUS  COBPEMEHHBIMHU

OpI‘aHI/IBaHI/IHMI/I Ha OCHOBC I/IHTeI‘paL[I/II/I, KOOpI[I/IHI/IPOBaHI/ISI nu
HaIpaBJICHUsI JEATEIBHOCTH Pa3HBIX CIYXKO W TMOJpa3aeincHUi
OpI‘ aHU3allu Ha OJOCTHUXCHHC OHepaTI/IBHBIX nu CTpaTeI‘I/I‘-IeCKI/IX
IeeH.

MecTo IUCHUIIMHEI B
ctpykrype OITOIT

JlMcuuIiiHa OTHOCUTCS K 4YacTH, (OPMHPYEMON ydYacTHUKAMHU
00pazoBaTeNbHBIX OTHOMICHUH TIPOTpaMMbI OaKaaBpHuaTa

KomrmeTenmun,
(hopMupyeMbIe B pe3yJIbTaTe
OCBOCHUSI IUCIUTUINHBI

[1K-2

ConeprkaHre TUCITUTUTAHBL

Paznen 1. KonuenryanbHble 010KEHUS] KOHTPOJUIMHTA

Tema 1. Teopernyeckue 0OCHOBBI KOHUENIIUN KOHTPOJUIMHIA -44
Tema 2. KOHTPOJUIMHT CUCTEMBI OIEPALIMOHHOTO YIIPABJICHUS
IEPCOHAIOM

Tema 3. MecTo 1 posib K-T'a B CUCTEME YIIPABJICHUS IIPEAPUATHEM
Tema 4. CTpyKTypa U coaepKaTellbHas XapaKTepUCTHKA pa3JIeoB
KOHTPOJUIMHIA

Tema 5. [IpunsATHE YIIPaBIEHYECKUX PEIIEHUN B YCIOBUAX
HEOIPEJCIEHHOCTH U PUCKA

Paznen 2. KoHTposuMHr Kak KoHUenuus 3p¢GeKTUBHOTO BEACHUS
OusHeca

Tema 6. Ponb KOHTpPOJIIMHTA B TJIAHUPOBAHUN OPTaHU3AIMH B
YCIIOBUSAX HECTAOUIBHOCTU

Tema 7. Opranuzanus 1 CTPYKTYpa CIIy>KObl KOHTPOJUIMHTA Ha
IPENIPUATHH

Tema 8. BHenpeHue KOHTPOJUIMHTA HA IPEATIPUATHI

Tema 9. KonTposmmHr kak koHuenuus 3p¢GeKTuBHOTO
ynpasieHus oprannzanueid. Onenka 3ppeKTUBHOCTH yIIPaBICHUS
Tema 10. Kpurepuu u ”HCTpYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA KaK
KOHIENI1H 3()PEeKTUBHOTO yIpaBIeHUsI OpraHu3alueii-4 u.

OO0mas Tpy10eMKOCTh
JUCHHUIIINHBI

OO61asi Tpy10€MKOCTh JUCIHIUIMHBI COCTABIISACT 3 3a4€THBIC CIHHHIIBI
(108 uac.)

dopma IpOMEXYTOUHOMN
aTTecTaluu

3auer




COJEPKAHUE

1. lenp u mnepeyeHb IUIAHUPYEMBIX peE3yIbTaTOB OOyUeHUS 1O JUCIUILIMHE,
COOTHECEHHBIX C IJIAHUPYEMBIMU Pe3yIbTaTaMH OCBOCHHUS IIPOTPAMMEBI OakaiaBpuaTa

2. Mecrto auctumuinabl B ctpykType OITOII 6akanaBpuara

3. OObeM [UCUMIUIMHBI B 3a4€THBIX €IMHMIIAX C YKa3aHHEM KOJUYeCTBa
aKaJEeMHYECKHX YacoB, BBIICJICHHBIX HA KOHTAaKTHYIO paboTy oOydarommxcs ¢
npernoaaBarenieM (10 BUIaM 3aHITHIA) U Ha CAMOCTOSITEIBHYIO Pa0OTy 00 ydaronuXcst

4. ConeprkaHue IUCUUIUIMHBI, CTPYKTYPHPOBAHHOE MO TeMaM (pazjienam) ¢ yKazaHUueM
OTBEJICHHOTO HAa HUX KOJMYECTBA aKaJEMUYECKIX YacOB U BUIOB YUCOHBIX 3aHSATUI

5. KonTposb kauecTBa OCBOSHUS AUCLHUIIIMHBI

6. [lepeueHb OCHOBHOW M JOMOJHUTEIBHOIN yueOHOH IUTEpaTyphl, HEOOXOIUMOMN IS
OCBOGHUS JUCIUILITUHBI

7. Ilepedyenn pecypcoB MH(DOPMAMOHHO-TEIICKOMMYHHUKAITMOHHON cetn «HTepHETY,
HEOOXOUMBIX JJIS1 OCBOCHUS AUCHUTUTHHBL. . .....eueeneenne...

8. MeToanyeckue yKkazaHus JUII 00YJarOIIUXCS TI0 OCBOSHUIO JUCIIMILTUHBI

9. Ilepeuenr WHGMOPMALMOHHBIX TEXHOJOTUH, HCIOJIB3YEMbIX IPU OCYIIECTBICHUU
00pa3oBaTeNbHOr0 IMpolecca MO JIUCHUIUIMHE, BKIIOYAas TEPEUYeHb MPOrPAMMHOIO
obecrieueHNss © THPOPMAITMOHHBIX CIIPABOYHBIX CUCTEM (TIPH HEOOXOIUMOCTH )

10. Ormucanue MaTepUAIBLHO-TEXHUYECKOTO oOecredYeHus, HeoOXOIuMOro Ui
OCYIIIECTBIIEHUSI 00Pa30BaTEIBLHOTO MPoLiecca MO AUCIUILTUHE
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1. HEJIb U IIEPEYEHD IINTAHUPYEMBbIX PE3YJIBTATOB OBYUYEHUS 11O
JUCIHUIVIMHE, COOTHECEHHBIX C INTAHUPYEMbBIMMU PE3YJIbTATAMU
OCBOEHMUSA ITPOI'PAMMBI BAKAJIABPUATA

Henpto wm3ydyenuss pucumiummabl B1.B.19 Kontpomnuur sBisiercs QopMupoBanue y
o0yyaroImuxcs npeAcTaBiIeHnii 00 0COOEHHOCTIX, MEXaHU3ME Pa3BUTHS U CaMOPETyJIMpPOBAHUS,
COBPEMEHHBIX TEHACHLUAX U MpobieMax (yHKIMOHHPOBAHUS PBHIHKA TPyAa HAa MHUKPO- H
MaKpOYPOBHSIX.

B pesymbrare ocBoenuss OIIOIl OakamaBpuata OOy4aroOUIUICS JOJDKEH OBJANETh
CIIETYIOLIMMHU pe3yJIbTaTaMU OOy4EeHUS 110 JUCLUILINHE:

Koanl Pe3yabTarsl IlepeyeHb MIaHNUPyeMbIX Pe3yJbTATOB 00yYeHUs
KOMIIETeHIH U ocoenus OIIOII 10 AUCHUIIHHE
[1K-2 Cnocoben nipoBoauth [[IK-2.1 TIpoBOguT cHUCTEMATHUYECKHH BbIOOPOYHBIN

HHCIICKIINOHHBIN KOHTPOJIb KAauyeCTBAa M3INOTOBJIEHUS IPOAYKLUHUU HA
KOHTPOJIb POU3BOACTBA 106011 cTaamu NPOU3BOACTBA B COOTBETCTBHU C

Tpe60BaHI/I$IMI/I TEXHUYECKOMN JOKYMCHTAllUU

[1K-2.2 TIpoBOAWT cHCTEMAaTHYECKH BBIOOPOUYHBIH]
KOHTPOJIb coOIII0IeHUS TpeOoBaHU
TEXHOJIOTUYECKMX  JOKYMEHTOB M  CTAaHJapTOB
OpraHu3aly Ha pabounx MecTax

[1K -2.3 Opranusyer cucTeMaTu4eckuii BBIOOPOUHBIH
KOHTPOJIb  TEXHUYECKOTO  COCTOSIHMSI ~ OCHACTKH,
MHCTPYMEHTA, CpPEICTB M3MEPEHMM U  CPOKOB
[TpoBE/IEHUS] UX TOBEPKH.

2. MECTO JUCIHUIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOII BAKAJIABPUATA

Hucuunnuaa b1.B.19 Kontpomnuar otHocuTcs Kk yacTu Onoka 1, dopmupyemoi
y4yacTHUKaMU oOpa3oBaTeNbHbIX OTHOIIeHuH ydeOHoro muaHa OIIOII GakanaBpuara 1o
HanpaBieHuto noarotoBku  27.03.01  «Cranpmaptuzaimuss u  Mmerpoiorus».  IIpoduns
«Crannaptuzanuss 1 merposorus». JucuumimnHa KoHTporuMHr u3ydaercss oOydaroluMucs
Oo4yHOM (opMBbI 0O0YUEHHUs B 7 ceMecTpe, OUHO-3a0YHOM (POpPMBI 00YUeHUs — B 8 cemMecTpe.

[Ipy m3yueHun NaHHOW IUCHMIUIMHBI OOYYaroIIMiCsl HCMONb3yeT 3HAHHS, YMEHUS U
HaBBIKM, KOTOpble C(HOPMHPOBAHBI B TMPOIECCE M3YUYEHUS NPEALISCTBYIOMINX JUCIMILINH:
Metonpl  OpUHATHS ~ yOpaBiI€HYECKUX  pemieHud, [Ipon3BOJACTBEHHBI  MEHEIKMEHT,
[InanupoBanue Ha NpPEANPUATHH (OpraHM3alnuu), AHAJIM3 M JUArHOCTHKA (PUHAHCOBO-
XO03SUCTBEHHON AESITEIbHOCTH MPEANPUATHS (OpraHU3alun).

3HaHMsI, YMEHUS U HaBBIKM, MOJYYEHHbBIE NIPU W3Y4YEHMH AUCUUIUIMHBI KOHTpOIUHT,
OyIyT HEOOXOAUMBI /ISl YTIIYOJICHHOTO M OCMBICIICHHOT'O BOCTIPUSITHS JUCITUTUTHH: YTIpaBIICeHNUE
3aTpaTamy, YIIpaBJI€HUE PUCKaMH, AHTUKPU3UCHBIM MEHEPKMEHT.

Ob6nacte  mpodecCHOHANBHOM ~ JAESATETBbHOCTH, Ha  KOTOPYHO  OpPUEHTHPYET
JUCLIUIUIMHA YTIpaBJICHYECKUH YUET U y4YeT nepcoHana, BkiatoyaeT: 08 duHaHChl U DKOHOMUKA |,
40 CkBo3Hble BUJIBI TPOGECCHOHATBHON JIEATENBHOCTH B MPOMBbIIIeHHOCTH (OpraHu3aiioHHo-
yIpaBJIeHYECKUH, THPOPMAIIMOHHO-aHATTUTHYECKUH, [IpeanpuHuMaTenbcKuil ).

Tunbl 3amad ¥ 3agaud MPO(ECCHOHANBHON JESITEeNbHOCTH, K KOTOPBIM TOTOBUTCA



oOydJaronuiics, onpeeaeHbl Y4eOHBIM IJIAHOM, @ HMEHHO:

— cbop, oOpaboTka u aHamM3 MHGOpPMAIMU O (PaKTOpaX BHEIIHEH W BHYTPEHHEW Cpeibl
OpraHM3aINK JUTS IPHHSATHS YIIPABICHUECKUX PEIICHH;

— UCIIONB30BAHHE PE3YIbTaTOB AKOHOMHYECKHUX HCCIEAOBAHMM Ui  pa3pabOTKH U
COBEPIIICHCTBOBAHUSI METOJIOB YIPABICHYCCKOM JIEATEILHOCTH;

— BBISIBJICHHE aKTYyaJIbHBIX MTPOOJIEM U TEHJICHIIMI B 00JIACTH yIPaBJICHNUS,

— aHAJIM3 PHCKOB JCSTEIIFHOCTH OPraHNU3aI|HX IPU OCYIIECTBICHUH OU3HEC-TIPOIIECCOB;

— OCYILIECTBJIEHHE TPOPECCHOHAITBFHOTO MPUMEHEHHSI 3aKOHOAATENILCTBA U MHBIX HOPMATUBHBIX
NpaBoBbIX akTOB PD B mpodeccroHaIbHOM TS TeTbHOCTH

— OpraHu3alys YIpaBlIeHUS OW3HEC-TIPOLECCAMH, C YYETOM PHCKOB, MNPHCYIIUX STUM
nporieccam;

— ydacThe B OCYILIECTBJICHHH KOHTpPOJS BBINOMHEHUS OW3HEC-TIPOLIECCOB OpraHU3alHy,
BBITIOJTHEHUS TUTAHOBBIX TOKa3aTelield B MpOo(UIIbHON 00IaCTH ISSITEIIbHOCTH;

— MOTHUBHPOBAHHUE U CTUMYJIPOBAHHE TIEPCOHATIA;

— ydYacTHe B YPETYJIMPOBaHHU OPraHW3AIMOHHBIX KOH(IMKTOB Ha YPOBHE TOIpA3JCICHUS U
paboueii Tpymibl;

— yJacThe B pa3padOTKe MPOSKTHBIX PEIICHUI B 001aCTH MPOPECCUOHATLHON JEATEILHOCTH,
IUTAHMPOBAHKE M TIOJI'OTOBKA MPEIUIOKEHUI 1 MEPOIIPHATHH TI0 UX Pean3allii;

— TIOKCK U OIICHKA HOBBIX PHIHOYHBIX BO3MOYKHOCTEHA;

— olecrieueHre pemieHusT 1podiaeM B TPODECCHOHAILHON JICATEIBHOCTH TTOCPEICTBOM
pacUIMpeHus]  CYIIECTBYIOICH TPAKTHKA  NPUMEHEHHS  TPHKIAJHBIX  SKOHOMHYECKUX U
YIPABJICHYECKUX TEXHOJIOTUIA

3. OFBEM JUCHUIIVIMHBI B 3AYETHBIX EJUHUIAX C YKASAHUEM
KOINYECTBA AKAJEMHUYECKUX YACOB, BBIJIEJIEHHBIX HA KOHTAKTHYIO
PABOTY OBYUYAIOIIUXCA C MPENOJABATEJEM (IIO BUJIAM 3AHATUI) UHA

CAMOCTOATEJBHYIO PABOTY OBYYAIOIIIUXCHA

OOmast TpyA0eMKOCTh (00bhEM) JUCIHUILUIUHBI COCTABIAET 3 3a4€THBIX CAUHUIIBI (3.€.),
108 axkamemuueckux 4aca.

3.1. O0béM qMCUMIIMHBI 0 BUAAM Y4eOHBIX 3aHATHH (B Yacax)

st ounou popmbl 00yueHust
OO6miast TpyA0€MKOCTh TUCIIUIUIMHBI COCTABIISIET 3 3au€THBIX enuHulbl 108 yaca

O0BbéM TUCHUILTHHBI Bcero yacos

OO011ast TPYA0EMKOCTh TUCIIUITIHHEI 108
KonrtaktHas pabota 38
AynuTtopHas pabota (BCero): 38
Jlexun 26
CeMUHApBI, MPAKTUYECKUE 3aHATHUS 12
CamocrosiTenpHast paboTa o0yJaronuxcst (BCero) 70
Kypcosast pabota -
3ager 3auer
DK3aMeH -

st 0ouHO0-3204HOIT hopMbI 00yUeHM S



OO6mast TpyA0EMKOCTh TUCIUTUIMHBI COCTaBISET 3 3a4€THRIX equHuIbl 108 yaca

O0BLEM THUCHUILINHEI Bcero yacos

OO611ast TpyI0EMKOCTh JTUCITUATITUHBI 108
KonTakTHas padora 28
AynautopHas pabora (Bcero): 28
JIektu 18
CeMHUHapBI, IPAKTHYCCKUE 3aHATHS 10
CamocTosiTenbHast paboTta o0y4aronuxcs (BCero) 80
KypcoBas pabota -
3adeT 3ayer
DK3aMeH -

4. COAEP)KAHME JUCHUIIVIMHBL,CTPYKTYPUPOBAHHOE 110 TEMAM
(PA3JEJIAM) C YKASAHUEM OTBEJEHHOI'O HA HUX KOJIMYECTBA
AKAJEMHUYECKHUX YACOB U BUJOB YYEBHbBIX 3AHATHUU

4.1. Pa3nennl AUCHMILUIMHBI ¥ TPYAOEMKOCTh IO BUIaM YueOHbIX 3aHATHI (B
aKajeMHUYeCKHUX Yacax)

HaumenoBaHue TeMbl Bcero KosmnuecTBo yacos
KonrakTHas padora Bueayaur.
= padora
E o (@) Jlekuuu pakTnyec | Camocr.
- = g KHe pabora
z
o o o o o =} o )
& &1 5 &8 |8
S| 8|S | 8| S |8
=) =) o
Pasgen 1. KoHuenrtyaibHble MOJI0KEHUS 42 44 10 8 4 4 28 30
KOHTPOJUIMHTA
1. |TeopeTudeckrie OCHOBBI KOHIIETIIHH
KOHTpPOJUTMHTA -44 13 10 4 2 2 - 7 8
2. |KOHTpOJUIMHT CUCTEMBI
OTIEPAI[MOHHOTO YIIPABJICHUS 9 12 2 2 ) 2 7 8
MEPCOHAIIOM
3. |MecTo 1 poJib K-Ta B CHCTEME
yIpaBlIeHUs TPEIIPUITHEM 11 10 2 2 2 - 7 8
4. |CTtpyKTypa U cosepkaTenbHas
XapaKTepUCTUKA Pa3/IeiOB 9 12 2 2 ) 2 7 8
KOHTPOJUTMHTA
Paznen 2. KouTpo/umHr Kak KOHIETIINS
3¢ (deKTUBHOTO BelieHus On3Heca 66 64 16 10 8 6 42 48
5. ‘HpI/IHSITI/Ie YIPaBJICHUECKUX 11 10 2 2 2 - 7 8




pEUIEHU B YCIOBUSX
HEOIpEIEeNICHHOCTH U pPUCKa

Tema 6. Poib KOHTpOJIIMHTA B
IUTAHUPOBAHUH OpPraHU3alluu B 11 12 5 5 5 2 7 8
YCIIOBUSX HECTAOMIbHOCTH

Tema 7. Opranuzanusi 1 CTpyKTypa
CIIy>kObl KOHTPOJUIMHTA Ha 9 8 2 ) ) ) 7 8
IpEeANPUITHI

Tema 8. BHeapenue KOHTPOJUIMHTA
Ha NIPEANPUITHN 11 12 2 2 2 2 7 8

Tema 9. KOHTpOJUITMHT KaK
KoHIenus 3 (ekTuBHOrO
yrpaBieHus opranmsanueii. Orenka | 11 10 4 2 - - 7 8
3 PEKTUBHOCTH yIIPaBICHUS

10. | Tema 10. Kpurepun 1 HHCTpYMEHTBI
KOHTPOJUIMHTA KaK KOHIICTIIIH

3¢ deKkTuBHOrO yrnpasaeHus 13 12 4 2 2 2 7 8
opranuzanuein-4 4.

Bcero no qucuuminge 108 | 108 | 26 18 12 10 70 80
Koutpoib 3a4eT | 3a4eT

Hroro 108 | 108 | 26 18 12 10 70 80

4.2. Coaepxxanue TUCUMILIMHBI, CTPYKTYPHMPOBaHHOE 110 TeMaM (pa3ae/iam)
PA3JIEJI 1. KOHLEIITYAJIBHBIE [TOJIOXXEHMA KOHTPOJUUIMHI'A

Tema 1. TeopeTnueckne 0CHOBbI KOHLENIIUM KOHTPOJLUIMHIA

CylHOCTh  KOHTPOJUIMHTAa Kak  (YHKIHMOHAIBHO 000COOJEHHOTO  HAaIpaBICHMS
HSKOHOMHUYECKON paboThl Ha mpennpustTiu. OCHOBHas 11eJIb KOHTpoJIMHIra. OCHOBHBIE 33Ja4M
KOHTpOJUIMHIa. @DYHKIMM KOHTpoJUIMHIa [IpyumHBI BO3HMKHOBEHHS KOHTPOJUIMHIA Ha
COBPEMEHHBIX MpeaAnpusATHsaX. OCHOBHbIE KOHILIENUUN KOHTPOJUIMHTA. CBS3b KOHTPOJUIMHIA C
JpYTMMH HayKaMH.

[Ipennoceiiku GOPMHUPOBAHUS W PA3BUTUS KOHTPOJUIMHTA. KOHTpOIIUHI: mpoOiaeMbl

TepMuHOioru. KoHnenuusi KoHTposmmHra. OnNTrMaabHOE COOTHOUIEHHE MEXIy 3aTpaTaMH U
pesyiabTaTaMM — Kak OJHa U3 BaXHeHmmMX QyHKIuid KoHTpoyummHra. Crneunpudeckas
(xoMMeHTHpYIoIas) QYyHKIUS KOHTPOJUIMHTA. KOHTPOIIMHT, OpUEHTHUPOBAHHBIM Ha LEIH U
BO3MOXKHOCTH Tipeanpustus. [Ipo6iemsl BHenpeHus KoHTposuinHra B Poccun. OTeuecTBEHHBIN
OIBIT BHEIPEHUS KOHTPOJIJIMHIA HA COBPEMEHHBIX MPEAPUATHUSX.

Tema 2. KOHTPOJ/UIMHT CHCTEMBI ONEPALHOHHOIO YIIPABJICHHS NEPCOHATIOM

@dunocodust KOHTPOJUIMHTA NepcoHana. IlepCcrnekTHBBl KOHTPOJUIMHIA IepcoHala —
HDKOHOMUYECKHE, OPraHU3alMOHHbIC, NTonUuTHIecKue. IIposBienre naTepeca K KOHTPOJUIUHTY B




Poccun. MHpopmannoHHO-aHanUTHUYECKass M METOAMYECKas  MOJAEPKKA  MPUHATHA
ylpaBieH4YeCKUX pemeHnuil. CoBpeMeHHasi KOHLECTILNS YIIPABICHHS IIEPCOHAIIOM.

Cuctema BHYTPU(UPMEHHOIO IUIAHHUPOBAHUA U KOHTpPOisl B cdepe paboThl C
4eJoBeYeCKnM pecypcoM. Obecrieuenne (pakTopoB yBEIWYECHHUS MPOU3BOJUTEIBHOCTH TPyJa Ha
npeanpustad. locTossHHas oOpaTHas CBsI3b MEXAY IJIAHWPOBAaHHEM W aHAIM30M IUIAHOB U
OTKJIOHEHUH OT HUX.

OnepaTtuBHbIE M CTpaTeTMYECKUE 3a7auyd  KOHTPOJUIMHIA IepcoHana. Buuabl
KOHTpOJUIMHIa iepcoHana. OCHOBHbIE HAIIPABICHHSI KOHTPOJUIMHIA paboUYero BpeMeHH!.

Tema 3. MecTO M poJib KOHTPOJIJIMHIA B CHCTEMeE YIIPaBJIEHU s IPeANPUsTHEM

MecTo KOHTPOJUIMHTAa B CHCTEME YIpaBleHUs npeanpuatueM. Ponb KOHTpOJUIMHIa B
npolecce yupapieHUs NpeAnpusTHeM. B3auMocBsa3b KOHTPOJUIMHIA ¢ QYHKLIUSAMH yIIpaBJICHUS
npennpustieM. Bunabl  koHTposmmHra. CyIIHOCTh  CTPAaTErMUYECKOr0 W ONEpPaTHBHOIO
KOHTPOJIJIMHTA, CTPYKTYPHO-JIOTHYECKas cxema KOHTPOJIJIUHTA, coziepKaTesbHas
XapaKTEPUCTUKA Pa3/1€JI0B KOHTPOJUIMHIA.

dopMUpoOBaHHWE KOHTPOJUIMHIOBOM  mHGOpMaruu. MeToH0I0rH4ecKue  acleKThI
OlepaTUBHOrO KOHTposuiuHra. IIpoGiieMbl opraHuzanuu ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA.
OnepaTuBHBI KOHTPOJUIMHI B YIpAaBJIeHUM mpenanpuarueM. llpeamoceuiku opraHuzanuu
OIIEpaTUBHOI0 KOHTpOJUIMHTra. OpraHusanys ONepaTHBHOIO KOHTPOJUIMHIA HA NPEIIPUATHIX C
Pas3IMYHBIM MACIITaOOM J1€ATEILHOCTH.

Tema 4. CTpyKTypa 1 coaepKaTeIbHAA XaPAKTePHCTHKA Pa3/1e/i0B KOHTPOJJIMHIA

OpranuzalioHHasl CTPYKTypa NpEINpUsITHs, OPUEHTUPOBAHHAs HA OINEPATUBHBIN
KOHTPOJUIMHT. Y CTaHOBJICHUE KAaYE€CTBEHHBIX M KOJIMYECTBEHHBIX LIeJIed MpenpusarTus, BbIOOp
kputepuen. IIpeBpamienue neneld NpeanpuaTds B IPOTHO3bI M IUIaHbl.  [IpoBeneHue
MPEIBAPUTENLHOTO aHAM3a «CUJIBHBIX» U «CJIA0BIX» CTOPOH MPEANpUATHS, BO3MOKHOCTEH U
OIaCHOCTEM.

Cozpanne  omepaTMBHOrO  ympasiieH4eckoro  ydera. (CucremMa  ONTHMAaJbHBIX
UH(POPMALIMOHHBIX IOTOKOB Ha mpeanpusatuu. TpeOoBanus k wuHpopmanuu. PeneBanTHas
uHpOopMaIus.

[IpenBapuTenbHbld  KOHTPOJIb, TEKYIIMM KOHTPOJIb, 3aKJIIOUUTEIBHBIM KOHTPOJIb.
MoHUTOpUHT  (PUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHON  JESATEIHHOCTH MPEATIPUATHA. [Ipunstue
YIIPABJICHYECKUX PEILICHUM.

Tema S. IlpunHsATHE ynpaBJ/IeHYECKHUX pPelICHHH B YCJAOBHUSX HEONPEACICHHOCTH H
pucka

VYmpasneHdyeckoe peuieHue Ha npeanpustud. IloHsTHe W BUABI OpraHU3ALMOHHBIX
ynpaBieH4Yeckux pemieHuil. [lonstue 3pPpekTUBHBIX ympaBleHUECKUX pemeHuid. PacmupenHoe
U y3KO€ MOHATHE TEOPUH MPUHATHS YIPABICHUECKUX PEIICHUH. KpUTEpUU BbIOOpA HAMITYUILIEro
BapuaHTa pemeHud. Lleap  OpraHM3allMOHHOrO  pElEHHs. 3alporpaMMUPOBAHHBIE U
HEe3alporpaMMHUPOBAHHBIE PEIICHHUS.

KoHTpoinmuHr  kak  HMHCTPYMEHT  oOOecledeHHs] HIKOHOMHUYECKOW  Oe30macHOCTH
npennpustus. COop BHeIIHEH M BHYTpEeHHEW pesieBaHTHOM uH@opmanuu. KoMMeHnTupytomas
¢byHK1MS B MeHepkMeHTe. DyHKUMKM KOHTpOJUIMHra. [IpuyuHBI CO3/aHUs KOHTPOJUIMHIA Ha
COBPEMEHHBIX MIPEANPUATHIX.
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[Ipoutecc 1 MeTOABl MPUHATHS YOPABICHYECKUX pelIeHUu. WMHTYMTHBHOE peIICHUE.
Penienne, OCHOBaHHOE Ha CYXACHMAX. PaloHanbHble pelIeHHs. JTallbl NPUHATHS PEIICHUM.
MeToapl IPUHATHS YIIPABIECHYECKUX PEILIECHUH.

Pa3neu 2. KonTponauHr kak koHuenuus 3¢ ¢eKTHBHOrO BeieHUs1 OU3Heca

Tema 6. Poap KOHTpPO/NIMHra B IUIAHMPOBAHWH OPraHM3alMH B YCJOBHUSIX
HeCcTa0MJIBLHOCTH

CymHocTs ¥ 3Hau€HWE BHYTPU(PHUPMEHHOTO TIUIaHMpoBaHus. lloHsTHEe 1UIaHa,
wianupoBanusl. Llenp mianupoBanus. 3HaueHue 1m1aHoB. ['MOKue MaHbl. pojb IUIAHUPOBAHUS B
OPUHATHH 3 (PEKTUBHBIX YIIPABIEHYECKUX PEIICHHH.

[Ipynumne!  1ianupoBanus. [IpuHIMnN —ydacTus, €OUHONM LENH, HENPEPBIBHOCTH
pa3paboTKN IUIAHOB, B3aMMOYBSI3Ka IUIAHOB. DKOHOMMYHOCTh IUIaHOB. HayuHblll XxapakTep
ianupoBanusl. [lonHoTa oxBara. HenmpoTuBOpeunBOCTH IJIAHOB.

Bunel nnanoB u atansl mianupoBanusi. Ctparernyeckue mianbl. CpeJHECPOUHBIE IIAHBI.
l'ogoBeie (Tekymnue) maanbl. OnepaTUBHO-TIPOU3BOACTBEHHBIE IUIaHbl. bu3Hec-mmaH. DTamsl
pa3paboTku 1iaHa. [logkoHTposbHbBIE OKa3aTenu. Pojb KOHTPOJIIIMHIA B pa3padOTKe IJIaHOB.

Tema 7. Opranu3anusi 4 CTPYKTYpa CJIyKObI KOHTPOJIJIMHIA HA NPeINPUATHH

OcHOBHBIE ~TpeOOBaHUSA K CO3JaHMIO  CIYXObl  KOHTpoJuMHra. OpraHuzanus
KOHTPOJUIMHIOBON pabOThl Ha MpeAnpusaTuu. TpeGoBaHuUs IPU CO3JaHUU CITY>KObI KOHTPOJUIMHTA
Ha npennpusatun. COop gomonHuTenbHOM uH(opmanuu. HoBble mponenypsl cOopa
aHAJIUTUYECKON MH(pOpMALIUH.

Mecto city>kObl KOHTPOJUTMHTA B OPraHW3alMOHHON CTPYKType mpennpusrus. [lmaHoso-
HPKOHOMHUYECKUH OTHENl KaK KOHKYPEHT CIly>)KObl KOHTpoOJuIMHra. BpIcokuil cratyc u
HE3aBUCUMOCTb CIY>KObl KOHTpOJUIMHTA. OOs3aHHOCTH IUIAHOBO-3KOHOMHYECKOI'O OTJIEeNa.
[TpyHIMNIUATbHOE OTIMYME CIIYKObl KOHTPOJUIMHIA OT APYTruX (PUHAHCOBO-3KOHOMHYECKHX
CITy k0.

CrpykTypa M cocTaB CilyXObl KOHTposuimHra. KOHTposuiep-Kyparop LEXOB, €ro
00513aHHOCTH, KOHTPOJUIEP-CHEMAIKCT O YIPABICHUYECKOMY YUETY, €ro 00s13aHHOCTH.

Tema 8. BHeapeHHe KOHTPOIJIMHIA HA NPeANPUATHH

Oranbl BHEIPEHUS KOHTPOJUIMHIAa Ha mnpeanpustuu. [loaroroButenbHbI 3Tam. Otan
BHEJ[PEHHUA. JTal aBTOMaTU3ALINH.

Opranuzanysg KOHTPOJUIMHTOBOM CIy>KObl Ha HauyaJdbHOM OJTale €€ BHEAPEHUs Ha
npeanpusaTii (OArOTOBUTENbHBIA 3Tam). I[loaroToBUTENnbHBIN (HAaYaJIbHBIN) 3Tan BHEIAPEHUs
KOHTPOJUIMHTA.

Bo3MoskHBIE BapuaHTHI ¥ IPOOJIEMbl BHEAPEHHS KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYPY YIIpaBJICHUS
npennpustTieM. V3MeHeHHss B cucTeMe yhpasieHus. l3MeHeHus B oOpraHU3alMOHHON
CTpyKType. BapuaHTbl NOCTpOEHHMS OpraHM3allMOHHOM CTPYKTYphl KOHTPOJUIMHIa Ha
HPEIIPUATHH.

Bo3moxHble mpoOnembl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHra B opraHuzanuu. DaxTopsl,
CIOCOOCTBYIOIIUE U MPENATCTBYIOMINE BHEIPEHUIO KOHTPOJIMHIA Ha NpeanpusTun. McTounnku
IPYHIOBOIO COMPOTUBIIEHUS. ICTOUYHUKY MHIMBUYaTbHOTO COPOTUBIICHHUS.

Tema 9. KoHTpoL/IMHT Kak KOHUeNUUs 3PPEeKTHBHOIO YIPABJICHHUS OPraHU3anMei.
Onenka 3pGeKTHBHOCTH YIIPABJICHHUSA
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Konnenuus KoHTporummHra mo ympasieHHIO KadecTBOM OaBapiaca Jlemunra. OreHka
s¢dextuBHoro  ympasnenus. Kpurepun osddextuBHoro ympaieHus. CocTaBisromiue
s¢dextuBHOro  ympaBineHus. OlleHKa NPOU3BOAUTEIBHOCTH Tpyla WIM BHYTPEHHEH
3 PeKTUBHOCTH TpeAanpusaTus. KauecTBo Kak KitoueBasi COCTABIIAIONIAS MPOU3BOIUTEIHLHOCTH
Tpyna. IlpakTuueckas peanu3anysi OOOCHOBAaHHBIX YIPABICHUECKUX peHIeHUH. MexaHU3Mbl
peanu3anyu 3pPEKTUBHBIX YIIPABICHYECKUX PEIICHUH.

D¢ dextuBHAas  OpraHM3alMOHHAs ~ CTPYKTypa  mpeanpustueM.  OnTuMaibHbIE
nH(pOPMaLlMOHHBIE TIOTOKH. AJIEKBaTHas peakius Ha HU3MEHEHHE YCIOBUN. PeMHXKMHUPHHT
OHM3HEC-TIPOIIECCOB.

Ob6ocHoBanue perieHuss 00 >PPEKTUBHOCTH NEATEIbHOCTH OpraHuzaiuu. [IpuHIuNbL
3(PeKTUBHOTO YIIpaBICHUS.

Tema 10. Kputepuu HW HMHCTPYMEHTHl KOHTPOJ/UIMHIA KaK KOHIENUUH
3¢ eKTHBHOrO ynpasBjaeHUus1 OpraHu3anuen

OcHOBHbIE YepThl OPraHU3alMM B YCIOBUSX pblHKA. KoMIieke cpencTs mpou3BOACTBA.
O6ocobneHHoe uMymiecTBo. VIMyiecTBeHHasi OTBETCTBEHHOCTh. OpraHn3allMOHHOE €IUHCTBO.
OnepaTuBHO-X034MCTBEHHAs U 3KOHOMHYECKAs CaMOCTOSITEIbHOCTh. BHEIIHSISI U BHYTpEHHSs
cpena opranuzanuu. MukpoypoBeHb. MakpoypOBEHb.

[Ipouecc uenenonaranus B 3¢ ¢GEKTUBHOM YIpaBICHUU opranusanuei. DddekTuBHOE
ynpasneHue. Kpurepuu yrnpaBieHUECKUX TEOpHil. «ATEHTCKUN KOHGIHUKT». WHCTpyMEHTHI
KOHTPOJUTMHTA B OMIEPAaTUBHOM U CTPATErHUecKOM yrpaBlieHUH (upmoii. OnepaTuBHBINA aHAJN3,
OIEPATUBHBIN MHCTPYMEHTAPUH.

TpeboBaHus K MPaKTUYECKHMM HaBbIKaM MEHE/KEpa B YNPABICHUECKON N1€ATEIbHOCTH.
UYerbipe rpynmnsl pojieil B opranu3aluy. YpasiieHue JUYHbIM BpemeHeM. ABC-ananu3. Ananus
BEJIMYMH B TOUKE 0€3yOBITOYHOCTH.

4.3. Conep:xaHue NPAKTHYECKUX 3aHATHH (0uHAas dopmMa 00yUeHUs1)

PA3JIEJI 1. KOHIENITYAJIBHBIE ITOJIOXKEHUA KOHTPOJIJIMHI'A

Tema 1. TeopeTnueckue 0CHOBbI KOHLENIIMM KOHTPOJUIMHTA (2 yaca)

1. CymHocTb, 11eNu 1 33ja4i KOHTPOJUTUHTa

2. OyHKIMHA KOHTPOJUIMHTA

3. IlpuunHbl BO3HMKHOBEHHMsS KOHTPOJUIMHTA HAa COBPEMEHHBIX Mpeanpusatusx. Cas3b
KOHTPOJIJIMHTA C IPYTUMHU HayKaMH

Tema 3. MecTo 1 poJib K-Ta B CHCTEMe YIIpaBJICHUsI NpeanpusiTueM (2 yaca)

1. MecTo KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIPABICHUS MPEANPUITHEM

2. Poab KOHTPOJIJIMHTA B IPOLIECCE YIPABICHUS MPEANPUIATHEM, €T0 B3aUMOCBS3b C PYHKLIUAMU
yIpaBJICHUS

3. Bupl KOHTPOJIJIMHTA

PA3JEJI 2. KOHTPOJIVIMHI' KAK KOHHEINIUA DOPEKTUBHOI'O BEAEHUSA
BU3HECA

Tema S. [IpuHsiTHE yIpaB/IeHYeCKHX PeLICHUI B YCJIOBUSIX HEOIPEIeJeHHOCTH U pucKa (2
yaca)

1. TloHdaTre U BUABI OPraHU3AIMOHHBIX YIIPABIEHYECKUX PEIICHUN

2. KOHTpOJIMHT KaK HHCTPYMEHT 00eCIeYeHNs YKOHOMHUECKON O€30MaCHOCTH MPEIPUSATHS

3. Tlpomecc 1 METO B IPUHATHS YIIPABICHYECKUX PEIICHHUI

Tema 6. Pojib KOHTPO/UIMHIA B IVIAHUPOBAHNH OPraHU3ALMHU B YCJIOBHUAX HECTAOMIBHOCTH
(2 yaca)
1. CymHocTb U 3HaueHHE BHYTPU(PUPMEHHOTO MJIAHUPOBAHUS
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2. TIpyHIHMIIBI TUTAHUPOBAHUS
3. Buzipl naHoB M 3Tansl IIaHUPOBaHuUs. Poib KOHTpOJUIMHIA B pa3paboTKe IJIAHOB.

Tema 8. BHeApeHne KOHTPOJUIMHIA HA NPeANPUATHH (24aca)

1. Dramnbl BHeAPEHMsI KOHTPOJUIMHIA Ha NIPEIPUATHH

2. Opranuzanusi KOHTPOJUIMHTOBOM CIY)KObl Ha HAYaJlbHOM OJTale €€ BHEAPEHUS Ha
OpeanpusTHH (IIOATOTOBUTEIbHBIN JTAaI)

3. Bo3MoOxHBIE BapHaHThl U MPOOJIIEMBbI BHEIPEHUS KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYPY YIpaBJICHHS
peANpUSTHEM

Tema 10. Kpurepnu M HHCTPYMEHTbl KOHTPOJ/UIMHIA KaK KOHUeNUUH 3(PPeKTHBHOIO
ynpaBJieHHsl OpraHusanueii (2 yaca)

1. TpeboBaHUs K MPAKTUYECKUM HaBbIKaM MEHEDKEpA B YIIPABJIECHUYECKOU 1E€ATEIbHOCTH

2. YmupapneHue TuIHbIM BpeMeHeM. ABC-ananu3

3. AHanu3 BeIWYHH B TOUYKE 0€3yOBITOUHOCTH

4.4. Conep:kaHue caMOCTOSTEIbHOI PadoThI
4.5.

PA3ZJIEJ 1. KOHUEINTYAJIBHBIE ITOJIOXKEHUA KOHTPOJIJIMHI'A

Tema 1. TeopeTnyeckue 0CHOBbI KOHIENIIUN KOHTPOJUIMHTA

1. Tlpenmocwuiku GOpMUPOBAHUS U PA3BUTHS KOHTPOJUIMHTA.

2. KoHTpoJUIMHT: MpoOJIeMbl TEPMHUHOJIOTHH.

3. KoHmemnmus KOHTPOJUTHHTA.

4. OntuMajibHOE COOTHOIICHHE MEXY 3aTpaTaMH W pe3y/bTaTaMU — KaK OJHA M3 BaXKHEHIIIHMX
(GYHKIMI KOHTPOJUIMHTA.

5. dopMupoBaHHE KOHTPOJUIMHIOBOM HH(OpMAITUH.

6. OpwueHTanysi KOHTPOJUIMHTA HA TUTIBI YIIPABICHUCCKHUX PEIICHHIA.

Tema 2. KOHTPOJIHHT CHCTEMBbI ONIEPAIIMOHHOIO YIIPABJIEHUS MEPCOHAIOM

1. 3naueHue KOHTPOJIJIMHIA IIEpCOHAIA HA IPEATIPUATUI

2. OnbIT BHEJIPEHUsI KOHTPOJUTMHIA HA 3apYOEKHBIX MPEITPUATHIX

3. OnbIT ¥ poOIIeMbl BHEIPEHNSI KOHTPOJUIMHTA HA OT€YECTBEHHBIX MPEIPUATHIX

Tema 3. Mecto 1 posbs K-ra B cucreme ynpapjieHus NpeANPUATHEM

1. Cneuuduueckas (koMMEHTHpYOIIAsA) G YHKIUS KOHTPOJIMHTA.

2. Knaccugukanus MeTo10B ydeTa 3aTpar, UCIOJIb3YeMbIX B CUCTEME KOHTPOJIJIMHTA.
3. JlocTOWHCTBA M HEJIOCTATKH Pa3IMYHBIX METOJIOB YIIPABIEHUYECKOTO yUeTa.

Tema 4. CTpyKTYypa M coAepkaTeIbHAA XaPAKTEPHCTHKA Pa31e/i0B KOHTPOJLUINHIa

1. T'pynmsl 3aTpar 1o cTeneHu peryaIupyeMoCcTd U MECTa UX BOSHUKHOBEHHUS (IO LIEHTpaM
OTBETCTBEHHOCTH).

2. MeTomonorn4ecKre acreKThl ONePaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

3. IIpobGiembl opraHu3aiy ONepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

OnbIT BHEPEHNS KOHTPOJUIMHTA (3apyO€KHBIN MM OT€YECTBEHHBIN)

>

PA3JIEJI 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHHEIIIUA 9PPEKTUBHOI'O BEJIEHUA
BU3HECA

Tema S. IlpunsiTHe ynpaB/IeHYeCKHX PEelIEHHH B YCJIOBHAX HEONPeIeJIeHHOCTH M PUCKA
1. Knaccudukanus ynpaBieHU€CKUX PELICHH.
2. XapakTepHUCTHKA IMOAXO0JI0B K MPUHATHUIO YIPABICHUECKUX PELICHUH.
3. ®axTopHl, BIUSIONINE HA IPUHITHE YIPABICHYSCKIX PEIICHUH.
4. TpeOGoBaHUS K KPUTEPUSIM INPUHATHS YIIPABIEHYECKUX PEIICHUH.

Tema 6. Poabp KOHTPO/UIMHra B IUIAHMPOBAHMH OPraHM3alMM B  YCJOBHSAX

HeCcTa0MJIBLHOCTH

1. Opranuzanusi onepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPUATHUAX C Pa3IMYHBIM MacIITaboM
JIESITENIBHOCTH.




13

2. KoHTpommuHT, OpHEeHTUPOBAHHBIN Ha IIEJTM U BO3MOXKHOCTH MPEIPUATHS.
3. KoHTposuHr B cucteMe MeKAyHapOIHBIX HOPM U CTaHAapTOB.
4. Dranbl opraHu3ali KOHTPOJUIMHTA HA COBPEMEHHBIX OTEUECTBEHHBIX MPEANPUATHUSAX.

Tema 7. Opranuzanusi ¥ CTPYKTYPA CJIY:KObI KOHTPOJIJIMHIA HA NPeXNPUATHH

1. Meronbl aHaJIM3a OTKIOHEHUH (PAKTUYECKUX PE3YIbTATOB OT IJIAHOBBIX.

2. IIpoOnembl aganTalyy ¥ NPEANOCHUTKH OpraHU3alui KOHTPOJUIMHTA B OT€YECTBEHHOMN
TEOPUH U MPAKTUKH.

3. OpranuzanuoHHas CTPYKTypa IPeINpUsITHs, OPUEHTUPOBAHHAS HAa ONEPATUBHbBIN
KOHTPOJUIMHT.

4. BHyTpeHHsS OpraHu3alus cayKObl KOHTPOJUIHHTA.

5. MudopmarmioHHbIe MOTOKH KOHTPOJUIMHTA.

Tema 8. BHeagpeHre KOHTPO/UIMHIA HA NIPeANPUSTHN
1. TIpoGnemsl BHEApEHUS KOHTpOJIIMHIa B Poccuu.
2. OteyecTBEHHBIN OIBIT BHEIPEHHSI KOHTPOJUIMHTA Ha COBPEMEHHBIX MPEIIPUITUSIX.
3. TIpoGiiembl 1 IepCrIeKTUBEI BHEAPEHHSI MHBECTHIIMOHHOTO KOHTpoJutHHTa B Poccuu.
4. Tlpobrembl U IEPCIEKTUBHI BHEAPEHUSI MHHOBAIIMOHHOTO KOHTpOJuMHTa B Poccum.

Tema 9. KoHTpoasiMHr kak KoHuenuusi 3(¢eKTHBHOIO YNpaBJIeHUS OpPraHu3anuen.
Ouenka 3(ppeKTUBHOCTH YIIPABJICHUS

1. OtedecTBEHHBIN ONBIT BHEAPEHUSI KOHTPOJJIMHIa HA COBPEMEHHBIX MPEATPUATHUSAX.

2. IlpoGaemMbl ¥ NepCHeKTUBBI BHEPEHUS MHBECTULIMOHHOI'O KOHTpOJIMHTra B Poccuu.

3. IlpobaeMbl 1 IepCHEeKTHBBI BHEIPEHUSI MHHOBAIIMOHHOTO KOHTpOJUIHHTa B Poccuu.

Tema 10. Kpurepuu ¥ MHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHIa KaK KoHUenuuu 3¢ ¢eKTHUBHOIO

yIpaBJieHUs] OpraHu3anuen

[Tpo6GieMbl U epPCIEKTUBBI BHEPEHUS MAPKETHHIOBOTr0 KOHTpOJUIMHTa B Poccuu.

[TpoGiieMbl U NepCEKTUBBI BHEAPEHUS JJOTUCTUUECKOT0 KOHTpOJIIMHra B Poccun.

9. VmpamneHueckuil yyeT: MpoOIeMbl U IEPCIIEKTUBBI €r0 OPraHU3aIMH Ha TIPEIPUSITUIX
Poccun.

o N

5. KOHTPOJIb KAYECTBA OCBOEHUSA JUCIUITJIMHBI

Texymuil KOHTPOIb U IMPOMEKYTOUHAs aTTECTALUs OCYLIECTBIISAIOTCS B COOTBETCTBUU C
«lTomoxenneM 0O TeKymeM KOHTpPOJE YCIIEBAEMOCTH MW IPOMEXYTOYHOM aTTeCTalluu
oOyuaromuxcs B ABTOHOMHOM HeKOoMMepueckoil opranuzanuu «OOpa3oBarenbHas OpraHU3alus
BbICILIEr0 00pa30BaHUA» «Y HUBEPCUTET SKOHOMHUKHU U YIIPABICHUS».

Bun npoMmexxyrouHon arrecrauuu —  3a4er. PopMa NpPOBENEHUS IIPOMEKYTOUYHOMN
aTTECTal[My — IMCbMEHHBIN 3a4eT.

@OH/1 OLIECHOYHBIX CPEJCTB 10 AUCLUIUIMHE PUBEJEH B NpuiiokeHnu K PIT/I.

6. MIEPEYEHb OCHOBHOM 1 g;[OHOJIHPITEJII;HOfI YUYEBHOU JIUTEPATYPBI,
HEOBXOJIUMOMU JJIsA OCBOEHUA JUCHUIIJINHBI

a) ocHoenaa rumepamypa:
1. bypenuna, H. b. Kourpommunr : yuyebnoe mnocobue / H. b. Bypenuna. —

Cumdeponons : YHUBEpPCHTET 3KOHOMUKH W ympaeienus, 2021. — 73 ¢. — Teker
anektpoHHblt // Lludposoit obpazoBatenbhbiii pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/122025.html (nata oopamenwus: 15.01.2026). — Pexum nocryma:
JUTSL aBTOPU3UP. TIOJb30BaTENeH

2. HOcymnoga, C. f. Konrpommunr : yuebnuk / C. 5. FOcynosa, M. B. BoiikoBa. — 2-e
m3a. — Mocksa : JlamkoB u K, 2021. — 368 ¢. — ISBN 978-5-394-04164-8. — Tekcr :
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anexktpoHHed // lludpoBori obpazoBarenbhbiii pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/107796.html (mata oopamenus: 15.01.2026). — Pexum gocryma:
JUTSL aBTOPHU3HP. ITOJIb30BaTEICH

3. benmukosa, WM. I1. Ouenka ¥ KOHTPOJUIMHT TepcoHana : ydeObHoe mocoodue / M. II.
bemukoBa. — Craponons : AIPYC, 2021. — 67 ¢. — Tekcr : snekrponnsiit / Ludposoii
00pasoBaTenbHbBIN pecypce IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/121734.html (mata obpamenus: 15.01.2026). — Pexum pocryma:
JUTSL aBTOPHU3HP. ITOJIb30BaTEINCH

0) oonoanumenvHan a1umepamypa.

4. Endumona, 1. ®. KOHTPOUIMHT JIOTUCTHYECKHUX MPOIECCOB : yueObHoe nocobue / U.
®. Enpumona, T. B. llleroneBa. — Mocksa : At [Iu Ap Menua, 2021. — 172 ¢c. — ISBN 978-
5-4497-1120-5. — Tekcr : anexrponnsii // L{udpposoii odpasosarenbhsiii pecypc IPR SMART :
[caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/108299.html (mata oGparienus: 15.01.2026). —
Pexum noctyna: ast aBTOpU3HP. MOIb30BaTENEH

5. Topmxkona, JI. B. KonTpomumHT (HHAHCOBBIX MOTOKOB : yuebHoe mocobue / JI. B.
lopuikosa, T. A. CaanynaeBa. — Mocksa : Poccuiickast TamoxeHHas akagemusi, 2021. — 68 c.
— ISBN 978-5-9590-1191-8. — Tekcrt : anektponHsii // Ludporoii 06pazoBaTebHEII pecypc
IPR SMART : [caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/116524.html (nata oOpatenus:
15.01.2026). — Pexxum pocTyma: AJisi aBTOPU3HP. MOTb30BaTeeH

7. IlepevyeHb pecypcoB HH()OPMALIMOHHO-TEJIEKOMMYHMKAIMOHHOI ceTu «AHTEepHeT»,
He00X0AMMBIX /LISl 0CBOCHUS! JMCIUTIIMHBI

1. OdunmanbHblii  MHTEpHET-TIOpTan mpaBoBod uHPopMmaruun PO [DrexTpoHHBIN
pecypc]. — Pexxum nocryna: http://pravo.gov.ru./

2. Opunmanpuelil caiit dDexepanbHONW CIYXKObI TOCYAApCTBEHHOW CTATUCTHKH PO
(Poccrar) [OnekrponHslii pecype]. — Pesxum nocryma: https://rosstat.gov.ru/

3. OpunmanbHbl  callT  TeppuTopHambHOro  opraHa — denepanbHOM  CIyXOBI
rocynapcTBeHHOW craTtucThku no Pecnyonmuke Kpbmm (KpbimcTar) [DnektpoHHbld pecype]. —
Pexxum noctyma: https://crimea.gks.ru/

4. NndopmannonHo-nipaBoBoid moptan «l'apant»: oduuuanbhbeiii caiit. — URL:
http://www.garant.ru — TekcT: 3JeKTPOHHBIIA.

5. ludporoii obpazoBaTenbhblii pecypc «[PRsmart»: opunmansueiii caiit. — URL: http://
www.iprbookshop.ru/ — TekcT: 371eKTpOHHBIIA.

8. METOAUYECKHUE YKA3AHUS 1JIS1 OBYUYAIOLIIUXCS
1O OCBOEHMIO JTUCIAITJIMHbI

IIpu npoBeneHuil neKIMH, CEMUHAPCKUX (MPAKTUYECKUX) 3aHATHH, CaMOCTOSTENbHOU
paboTe oOyyaroumxcs MPUMEHSIOTCS MHTEPAKTUBHBIE (POPMBI MPOBENEHUS 3aHSATHH C ILIEJIBIO
HOTPYKEHHUsI 00yJaloIUXcs B pealbHyI0 atMocdepy NpodhecCHOHAIBHOTO COTPYIHUYECTBA 110
pa3pelieHuIo IpobdiieM, ONTUMAIBHON BBIPAOOTKH HABBIKOB M KauecTB OYAYIIEro CreluaiucTa.
WuTepakTiBHBIE GOPMBI IPOBEICHHS 3aHATUH MpearoiaraloT o0yuyeHue B coTpyaHuyecTse. Bee
YY9aCTHUKHA 00pa3oBaTeNLHOTO Tpoliecca (MpernogaBaTeab U 00yJaronmecs) B3anMoIeHCTBYIOT
Jpyr ¢ Opyrom, oOMEHHBAIOTCS MH(OpMalneil, COBMECTHO PELIAlOT MPOOJIEeMbI, MOJIETUPYIOT
CUTYAaIHIO.

B yueOHOM mporiecce UCIONb3YIOTCSI HHTEPAKTUBHBIE (DOPMBI 3aHSATHIA:


http://pravo.gov.ru./
https://rosstat.gov.ru/
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- TBOpHYECKOE 3aJaHHe. BBIMOTHEHHE TBOPUECKUX 3aJaHuil TpeOyeT OoT 00ydaromerocs
BOCIIPOM3BECHUE MTOYYEHHON paHee HHGpopManuu B (opMe, OnpenessieMOi MpernojaBaTeieMm,
U TpeOyromeil TBOPYECKOTr0 OIX0/1a;

- TpynnoBoe obcyxaenue. ['pymnmoBoe o0CykIeHHE KOro-InO0 BOIpOca HAIpaBICHO HA
JOCTH)KEHUH JIYYIIET0 B3aUMOIIOHMMAHHUS M CHOCOOCTBYET JyYIIEMY YCBOCHHIO H3y4aeMOTO
Mmarepuarna.

B X04€ OCBOCHUA NUCHUIIIMHBI IIPHU IMPOBCACHHUU KOHTAKTHBIX 3aHATHI HCIIOJIB3YIOTCA
crenyompe (opMbl 00ydeHHs, CIIOCOOCTBYIOIUE (HOPMHUPOBAHHIO KOMIIETCHIIWH: JIEKINH-
JMCKYCCUH; KeWC-MeTOM; pelIeHue 3ajay; CUTYallMOHHbIM aHaimu3; obcyxaeHue pedeparoB u
JIOKJIaJI0B; pa3paboTKa rpynoBhIX MPOEKTOB; BCTPEUH C MPEICTABUTEISIMU T'OCYIapCTBEHHBIX
OOLIECTBEHHBIX OpraHU3alui.

9. IEPEYEHb TH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOI' Ui, UICHIOJIb3YEMBIX ITPU
OCYHECTBJIEHUU OBPA30OBATEJIBHOI'O NIPOLUECCA IO JUCIHUIIVIMHE,
BKJUIIOYASA IEPEYHEHDB ITPOI'PAMMHOI'O OBECIIEYEHUA U
NHOOPMALMOHHBIX CITPABOYHbBIX CUCTEM (ITPU HEOBXOJINMOCTH)

B mpouecce NEKIMOHHBIX M MNPAKTHUECKUX 3aHATHI HCIIOJIB3YeTCS CleAyrollee
porpaMMHOe oOecriedeHue:

*mporpamMmel, oOecrieunBaromMe A0CTyll B cerhb «MHTEepHET» (Hampumep, «Google
chromey);

*IporpamMMmBbl, IEMOHCTPALUN BHJICO MATEPHAIIOB (HAIIPUMED, IpourphiBarelsb «Windows
Media Playery);

*mporpaMMbl Ui AEMOHCTpAllMA M CO3JaHUs Npe3eHTanui (Hampumep, «Microsoft
PowerPoint).

10. ONMCAHUE MATEPHAJILHO-TEXHUYECKOT'O OBECITEYEHMS,
HEOBXOJUMOT'O /151 OCYIECTBJIEHUSI OBPA30BATEJILHOI'O MPOLIECCA
MO JUCHUIIMHE

YueOHas aynuropus

O6opynoBanue yueOHOW ayTUTOPUU:

pabouee MecTo MmpernoaBaTes; MOCa0YHbIE MECTA 110 KOJUYECTBY 00YyUaIOIIUXCS;

JI0CKa KIJIacCHas;

CTEH/]Ibl UH(OPMAaIIMOHHBIE.

Y4eOHo-HaIIHbIE TOCOOHS: HOYTOYK C JTUIEH3UMOHHBIM IPOrPaMMHBIM 00€CIIeYeHHEM
¥ BO3MOXXHOCTBIO MOJKIIIOUEHUSI K MHPOPMAIIMOHHO-TEJIEKOMMYHUKAaIMOHHON ceTn WHTepHeT;
MyJIbTUMEINIHAS YCTAHOBKA, HATJISATHBIE TOCOOUS.

ITomemieHne Ik  CaMOCTOSATEJbHOM  padoThl  00y4YAWIUMXCH  OCHAIICHO
KOMIBIOTEPHON TEXHUKON C BO3MOXKHOCTBIO MOJKIIOYeHUS K ceTh «HTepHeT» U o0ecreueHueM
JIOCTYTIA B AJICKTPOHHYIO HH(GOPMAIIMOHHO-00pa30BaTebHYIO CpeAy Y HUBEPCHUTETA.






