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AHHOTAIUA

Wupekc TUCHUITIIVHEL 1O
yaeOHOMY IIIaHy

HanmenoBanne QUCHUITIHHE

b1.B.14 KOHTPOJIJIUHI'
Llenb nzyyeHus dbopmupoBaHre 'y OOydYaIOIMIUXCS CHCTEMHBIX 3HAaHUH O
THCIUTUTNHBI KOHILIENTYaIbHbIX OCHOBAx YIpaBJICHUS COBPEMEHHBIMU

OpI‘aHI/ISaL[I/I}IMI/I Ha OCHOBC I/IHTeraI_II/II/I, KOOp,Z[I/IHI/IpOBaHI/ISI nu
HaIpaBJICHUs JEATCIBHOCTH Pa3HBIX CIY)KO W ToapaszencHui
OpI‘aHI/IBaL[I/II/I Ha IJOCTHXCHUC OHepaTI/IBHBIX n CTpaTeI‘I/I‘IeCKI/IX
LEJIEH.

MecTo TUCHUILIIMHEI B
ctpykrype OITOIT

JvcuumiiiHa OTHOCUTCS K 4YacTH, (OPMHPYEMOH ydYacTHUKAMHU
00pazoBaTeNbHBIX OTHOIIIECHUH IPOTpaMMBI OaKaaBpHuaTa

KommeTenmun,
(hopMupyeMbIe B pe3ysIbTaTe
OCBOCHUS TUCIHILIUHE

[K-2

ConeprkaHre TUCITUTUTHHBI

Pa3nes 1. Konnenrya/jabHbIe M010KeHUsI KOHTPOJIHHTA

Tema 1. Teoperndyeckue OCHOBBI KOHLENIMN KOHTPOJUIMHIA -44
Tema 2. KOHTpOJUIMHT CUCTEMBI ONIEPALIMOHHOTO YIIPABIICHUS
NIEPCOHAIOM

Tema 3. MecTo U poJib K-Tra B CUCTEME YIIPABICHUS IPEANPUATHEM
Tema 4. CTpyKTypa u coliepKaTeiibHas XapaKTepUCTHKA Pa3eioB
KOHTPOJUIMHTA

Tema 5. [IpuHsTHE yIIPaBICHYECKUX PEMICHUN B YCIOBUSIX
HEOIPEAEIEHHOCTH U PUCKA

Pa3nen 2. KoHTpoaiuHr kak kKoHuenuus 3¢pGeKTHBHOTO
BeJleHust OnM3Heca

Tewma 6. Poib KOHTpOJIIMHTA B IJIAHUPOBAHUU OpTraHU3AINK B
YCIIOBUSX HECTAOMIBHOCTH

Tema 7. Opranuzanus 1 CTPYKTypa CIy>KObl KOHTPOJUIMHTA Ha
IpeIpPUITHH

Tema 8. BHeapeHue KOHTPOJUIMHTA HA IPEIIPUATHI

Tema 9. KoHTpoTUHT Kak KoHIenuus 3(ppexTuBHOro
yrnpasiieHus opranuszanueid. Ouenka 3(peKTUBHOCTH yIpaBICHUS
Tema 10. Kputepnun u ”HCTpyMEHTHI KOHTPOJUIMHIA KaK
KOHIIEeNUH 3()(HEKTUBHOTO yIpaBlIeHUs OpraHu3anuei-4 J.

OO6mr1ast Tpy10EMKOCTh
JTUCTIUTLITAHBI

OO6mas TpyAO0EeMKOCTh JUCIUIUIMHEI COCTaBIISICT 3 3a4ETHBIC €IMHUIIBI
(108 gac.)

®dopma MpoMeKyTOUHON
aTTecTalun

3aueTr




Conepxanue

1. Lenp u mnepeyeHb IUIAHUPYEMBIX pPE3YyJIbTAaTOB OOYYEHHUS [0 JIUCHUUIUIMHE,
COOTHECEHHBIX C IJIAaHUPYEMbIMHU pe3yIbTaTaMH OCBOCHHUS IIPOTPAMMEBI OakaiaBpuaTa

2. Mecrto auctumuabl B ctpykType OITOIT 6akanaBpuara

3. O0beM [UCHUIUIMHBI B 3aU€THBIX EAWHHUIIAX C YyKa3aHUEM KOJIMYECTBa
aKaJeMHUYECKHX YacoB, BBIICJICHHBIX Ha KOHTAaKTHYIO paboTy oOydaromuxcs ¢
npernoaaBarenieM (1o BUAAM 3aHITHI) U Ha CaMOCTOSATENbHYIO PaboTy 00ydaroImuxcs

4. ConeprkaHue IUCUUIIIMHBI, CTPYKTYPUPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3zesiaM) ¢ yKa3aHHeM
OTBEJICHHOTO HAa HUX KOJMYECTBA aKaJEMUICCKIX YacOB U BUJOB YUCOHBIX 3aHSATHI

5. KoHTpoJib KauecTBa OCBOEHUS TUCIUIIITUHBI

6. YaeOHO-MeToIn4YecKoe 00ecredeHne TUCIUTUTMHBI

7. IlepedeHb OCHOBHOM U JIOMIOJIHUTEIILHON y4eOHOM JUTepaTyphl, HEOOXOIUMOM ISt
OCBOCHMS AUCITUTUIHBI

8. Ilepeuenp pecypcoB nH(PpOPMAITMOHHO-TEIEKOMMYHHUKAITMOHHOU ceTn «HTEepHETY,
HEOOXOUMBIX JIJIS OCBOCHUS TUCHUTITHHBL. . ... .vvveennennn.n.

9. Metoauyeckue yka3aHus sl 00y4Jaronuxcs Mo OCBOCHUIO TUCIUTIIHHBI

10. Ilepeuerr WHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHUH, MCTIOIB3YEMBIX MPU OCYIIECTBICHUU
00pa30BaTeNbHOTO Mpollecca MO IUCHUIUIMHE, BKIIOYas IMepedeHb MPOTrpaMMHOIO
oOecrieyeHNs U MHPOPMAITMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM (IIPU HEOOXOIUMOCTH)

11. Onucanme MaTepUaTbHO-TEXHHUYECKOTO OOECIeYeHUsl, HEeOOXOIUMOTo IS
OCYIIECTBIIEHUSI 00Pa30BaTEIBLHOTO MPOIIecca MO JUCITUILTNHE

[Tpunoxenue x PITJ]

12
12

13

13

13

14

15
16



1. Iless 1 nepevyeHb IVIAHNPYEMbIX Pe3yJIbTATOB 00y4YeHHs N0 JMCIUILIHHE,
COOTHECEHHBIX C IVIAHUPYEMBbIMH pe3y/JbTaTaMHi OCBOEHHS IPOrpaMMbl 0aKkajiaBpuarta

Henpto wu3yueHuss aucuuiianHbl «KoHTpoyuMHrY) — siBIsieTcss  (QOpMUPOBaHUE Yy
o0yyaromuxcst IpeAcTaBiIeHu 06 0COOEHHOCTSIX, MEXaHU3ME Pa3BUTHUS U CaMOPETyIUPOBAHUA,
COBPEMEHHBIX TEHACHUHUSAX M MpolieMax (GYHKIMOHUPOBAHUS pPBIHKA Tpylda HAa MHUKpPO- U
MaKpOYpPOBHSIX.

B pesymbrare ocBoenus OIIOIl OakanmaBpuara o0O0y4aromuics JODKEH OBJIAJIETh
CIIEITYIOIIMMH pe3yIbTaTaMU OOy4eHHUs M0 JUCHUILINHE:

Koawbl Pe3yabTaTsl IlepeyeHb MIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00y4YeHUSs
KOMIIETEHIINHT ocsoenus OITIOII 10 TMCIUIIINHE
IK-2 CnocoOen ympasnsaty  [[IK-2.1. 3Haer Teopernueckue U METOAUYECKUE
[IpoLieCCaMH OCHOBBI INIAHUPOBAHUSA JI€ATEIILHOCTH OPTaHU3alUuU U
MJIaHUPOBAHUS €€ CTPYKTYPHBIX MOAPa3IeICHN Ha OCHOBE IIPABOBOM
esATeIbHOCTH 1 HOpMaTHBHOW 0a3bl, BHYTPEHHUX pErjaMeHTOB
OpTaHHU3aIHN Ha YPOBHE [MESTEIHHOCTH SKOHOMHYECKOTO CyOhEeKTa;
CTPYKTYPHOTO [1K-2.2. V¥Ymeer paspabaTeiBaTh TOJOBBIE W
Mo/Apa3aeseHus ONEepPAaTUBHBIE TUIAHBI JEATEIBHOCTH CTPYKTYPHBIX
[MOApa3ACICHNd  OpraHu3aluy,  OLIEHMBaTh  MX
P(G(HEKTHBHOCT, HA OCHOBE THUIIOBBIX METOJIUK B
00J1acTH MJIAaHUPOBAHUS MPOU3BOACTBA
T1K-2.3. Baageer HaBBIKaMHU PYKOBOJICTBA
[JIAHUPOBaHUEM NEeATEIbHOCTH CTPYKTYPHBIX
[10pa3/1eJICHU OpraHu3aluu

2. Mecto nucuuminnsl B ctpykrype OIIOII 6akanaBpuara

Hucuummuaa b1.B.14 «KoHTpoyumHr) OTHOCHTCS K dYacTu Onoka 1, dopmupyemoii
YY4acTHUKaMH O00pa3oBaTeNbHBIX OTHOHIEeHWH yueOHoro tuiana OIIOIl OGakanmaBpuata 10
HarpaBieHuto noarotoBku 38.03.02 «Menemxment». Jucuummimna « KOHTPOJITUHTY U3ydaeTcs
oOyJaronuMucs 09HON (GopMbl OOyUeHHs B 7 ceMecTpe, 0UYHO-3a09HOM (PopMbI 00yUueHHUs — B 8
ceMecTpe.

[Ipy m3ydyeHum NaHHOW ITUCIUIUIMHBI OOYyYaroOUIMiicsl MCMHOJb3yeT 3HAHUS, YMEHHUSA U
HABBIKH, KOTOPBIE CQOPMHUPOBAHBI B IMPOILECCE HM3YUEHHUS MPEINICCTBYIONUX TUCIUTIUINH:
«MeTonpl MPHUHATHUS YOPABICHUYECKUX pelieHui», «IIpou3BOJCTBEHHBIM MEHEIKMEHT,
«[InanupoBaHue Ha TPEANPUATAN (OpraHHU3aAINM)», «AHATU3 M JUArHOCTHKA (DMHAHCOBO-
XO03SUCTBEHHOU AESITENbHOCTU MPEANPUATHS (OpraHU3aum )».

3HaHMs, YMEHUS ¥ HABBIKH, MOJYUEHHBIC MPU MU3yYECHUU AUCHUILTHHBI « KOHTPOIIHHTY,
OyoyT HeoOXOOUMBI [UIs YIAyOJIEHHOTO M OCMBICICHHOTO BOCHPUSATHUS — JUCIMILIUH:
«Y1paBieHHe 3aTpaTaMmu», « Y IpaBJI€HUE PUCKAMU», K AHTUKPU3UCHBIM MEHEIKMEHT»,

3. O0beM AUCHUNJIMHBI B 324€THBIX ¢INHUIIAX ¢ YKA3aHUEM KOJIUYeCTBA aKaIeMHUYeCKUX
4YacoB, BbIJIeJIeHHbIX HA KOHTAKTHYI0 pa0oTy o0y4aloluxcs ¢ npenojaasaresieM (1o BUIam
3aHATHH) M HA CAMOCTOSITEJIbHYIO PadoTy 00y4arommxcs

OO6mast TpyaoeMKocTh (00BEM) MUCHUTUTMHBI COCTaBISET 3 3a4eTHBIX €IMHHUIEI (3.€.),
108 akameMHUUecKHX Jaca.



3.1. O0béM TMCHUIUIMHBI 10 BHAAM Y4eOHbIX 3aHATHII (B Yacax)

st ounoii popmbl 00yueHHs1

OO6mas TpyA0EMKOCTh TUCIUTUIMHBI COCTaBIAET 3 3a4€THRIX equHuIlbl 108 yaca

O0BEM THCHUIIINHBI

Bcero yacos

OO611ast TPYA0EMKOCTh JUCITUTITUHBI 108
KonrtakTHas pabora 38
AynauTopHas pabora (Bcero): 38
Jlekiuu 26
CeMuHAphl, TPAKTUYECKUE 3aHATUS 12
CamocrosTenbHas pabota o0ydaronmxcs (BCero) 70
KypcoBas pabota -
3auer 3auer
DK3aMeH -

J1st 04HO-3204HOM (opMBI 00yUeHHSA

OO6mmas TpyA0€MKOCTh AUCITUIUIMHBI COCTABISET 3 3a4€THRIX eauHuIbl 108 yaca

O0BEM THCHUIIINHBI

Bcero yacos

Ne TeMbI

OO611ast TPYA0EMKOCTh JUCITUTITUHBI 108
KonrtakTHas pabora 28
AynautopHas pabora (BCero): 28
JIexnu 18
CeMuHaphI, MPAKTHYECKUE 3aHITHS 10
CamocrosiTenpHas paboTa oOyqaronuxcs (BCero) 80
Kypcoas pabora -
3auer 3auer
OK3aMeH _
4. ConepskaHue IMCHUIUVIMHBL, CTPYKTYPUPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3jaesiam) ¢
yKa3aHHeM OTBEIEHHOT0 HA HUX KOJMYeCTBA aKaJeMHYeCKUX YacoB U BHI0B
Y4eOHbIX 3aHATHI
4.1. Pa3genapbl IMCHUIUVIMHBI M TPYA0EMKOCTb 110 BUAAM Y4eOHBbIX 3aHATHH (B
aKaJeMUYeCKHUX Yacax)
HaumeHnoBaHue TeMbl Bcero KoauyecTBO 9acoB

(01010
0390

KonTakTHas paéora Bueayaur.
padora

Jlexknun IpakTnyec | Camocr.
KHe padora

o | 1o | 8|9 |¢
S| 1 218 2|8 8
Slcoc ||| ©° o




Pa3zpgen 1.

KonuenryanbHbie

IMOJ0KEHUS KOHTPOJIJIMHTA

42

44

10

28

32

1.

TeopeTnyeckrue OCHOBBI KOHLIENIIUN
KOHTpPOJUIMHTA -44

13

10

KonTtpomnnuar cuctemsl
ONEPALMOHHOIO YIIPABICHUS
NIEPCOHAIOM

12

Mecto u ponb K-ra B CUCTEME
YIIPABJICHUS IIPEIIPUATHEM

11

10

CrtpykTypa u cofepKareibHas
XapaKTepUCTUKA Pa3/IeIOB
KOHTPOJUINHTA

12

Pa3nen 2. KoHTPOIHHT KaK KOHUEMIIHS
3¢ PpeKTHBHOTO BeleHUs OU3Heca

66

64

16

10

42

48

[TpunsTHE yIIpaBICHYECKUX
peleHui B yCIIOBUSX
HEOIIPEIEICHHOCTH U PUCKa

11

10

Tema 6. Ponb KOHTpOJIIMHTA B
IUTAHUPOBAHUM OpraHU3aluu B
YCIIOBUSAX HECTAOUIBHOCTH

11

12

Tema 7. Opranusanus 1 CTpyKTypa
CIIy>KOBI KOHTPOJUTUHTA Ha
pENPUATHH

Tema 8. BHenpenue KOHTpOJUIMHTA
Ha MpeanpUITUI

11

12

Tema 9. KonTposnuHr kak
KoHIenuus 3¢ pekTuBHOroO
yrIpasJieHHs: opranu3anuei. OueHka
3 PeKTUBHOCTH yIIPaBICHUS

11

10

10.

Tema 10. Kputepuu 1 UHCTPYMEHTBI
KOHTPOJUTMHTA KaK KOHIIETILIUN

3 PeKTUBHOTO yIIpaBICHUS
opranuzamuen-4 4.

13

12

Bcero no gucruniuae

108

108

26

18

12

10

70

80

KonTpoas

3avuerT

3adyerT




Hroro 108 | 108 | 26 18 12 10 70 | 80

4.2. Coagepxxanmne TUCUMIIMHBI, CTPYKTYPUPOBaHHOE 110 TeMaM (pa3iesiam)

PA3EJI 1. KOHIEIITYAJIBHBIE ITOJIOKEHUA KOHTPOJIJIMHI'A

Tema 1. TeopeTnueckne 0CHOBbI KOHIENIIIMH KOHTPOJINHIA

CymHOCTh  KOHTPOJUIMHTA KaKk  (YHKIHUOHATBHO 000COOJIGHHOTO  HAmpaBJICHHS
SKOHOMMYECKON paboThl Ha npeanpustuu. OcHOBHas Ledb KOHTpoJUMHra. OCHOBHBIE 3aJauu
KOHTpOJUTMHTa. @DYHKUMM KOHTposuiMHTra [IpuunHBI BO3HMKHOBEHMSI KOHTPOJUIMHTA Ha
COBPEMEHHBIX NpeAnpusaTHsaX. OCHOBHBIE KOHIIECMIHUN KOHTPOJUIMHTA. CBs3b KOHTPOJIMHTA C
JIPYTUMH HayKaMH.

[Ipenmoceuiku GopMupoBaHUS U PAa3BUTUS KOHTPOJUTUHTA. KOHTPOJUIMHT: TIPOOIEMBI
tepmuHonioruu. Konueniust koHTposuMHra. OnTUMalbHOE COOTHOUIEHUE MEXK]Y 3aTpaTamu U
pe3ynbTataMu — Kak OJHa U3 BaXHeWmuX GyHKIUHA KoHTpoiumHra. Crenuduaeckas
(koMMeHTHpYIomasi) GYHKIUS KOHTPOJUTMHTA. KOHTPOJUIMHT, OPHEHTUPOBAHHBIN Ha 1N U
BO3MOKHOCTH Tipeanpustus. [IpoGiemsl BHenpeHus KoHTposuinHra B Poccun. OTeuecTBeHHBIN
OTIBIT BHEAPEHUS! KOHTPOJUIMHIAa HA COBPEMEHHBIX MPEATIPUATHSAX.

Tema 2. KOHTPOJJIMHT CHCTEMbI ONIEPANMOHHOIO YIIPABJIEHUS MEPCOHAIOM

®dunocousi KOHTPOJUIMHTA TMepcoHana. [lepcrneKkTHBBl KOHTPOJUIMHIA MHepcoHala —
HSKOHOMHUYECKUE, OpraHU3allMOHHbIe, noauTudeckue. [IposiBiaeHne nurepeca K KOHTPOJUIMHTY B
Poccun. UHdopmannoHHO-aHANMUTHYECKAss W METOAMYECKAsh  TOJJCPKKA  IPUHSITUS
ylpaBieHUYeCKUX pemeHuil. CoBpeMeHHash KOHILENINS YIPaBIEHUS IEPCOHATIOM.

Cuctema BHYTPU(QHPMEHHOTO IUIAHUPOBAHUS U KOHTPOIs B cdepe paboTel C
yesoBeyeckuM pecypcoM. Obecriedenne HakToOpoB yBEIUYEHHUS MPOU3BOAUTEIHHOCTH TPya HA
npennpustuu. [locrosiHHas oOpaTHas CBA3b MEXKAYy IUIAHUPOBAHMEM W AHAIW30M IUJIAHOB U
OTKJIOHEHUH OT HUX.

OnepaTtuBHbIE U  CTpaTerHyecKuWe 3aJaud KOHTPOJUIMHra TepcoHana. Bumsl
KOHTPOJUTMHTA NepcoHana. OCHOBHBIE HAMPABJICHUS KOHTPOJUTHHTA pad0UYero BpPEeMEHH.

Tema 3. MecTo U poJib KOHTPOJJIMHIA B CHCTEMe YIIPAaBJIeHUs NPeANPUsiTHEM

MecTo KOHTPOJUIMHTAa B CHCTEME YIpaBJieHUs NpeanpustueMm. Poib KOHTpOJUIMHTa B
MpOILIECCe YIPABICHUS MPEANPHUITHEM. B3aMOCBSI3b KOHTPOJUIMHTA C (PYHKIUSMH YIIPABICHUS
npennpusitueM. Bunabl koHTposuHra. CyniHOCT  CTPaTeTMYECKOro U ONEPaTUBHOTO
KOHTPOJUTUHTA, CTPYKTYpHO-JIOTHYECKast cxema KOHTPOJUINHTA, coJiepKaTesbHas
XapaKTepUCTHKA Pa3/IeJIOB KOHTPOJUIMHTA.

dopMupoBaHHE  KOHTPOJUIMHTOBOM  wmHMOpmMaruu. MeToA0J0THYECKHe  acCTeKThI
ONepaTUBHOrO KOHTposuinHra. IIpoGieMbl opraHuzaluy — ONEPaTHUBHOIO  KOHTPOJUIMHTA.
OnepaTUBHBIM KOHTPOJUIMHTI B YIpaBi€HUU mpeAnpustueM. I[Ipeanocsuiku oOpraHu3anuu
OMNEPATUBHOTO KOHTPOJUTMHTA. OpraHu3aius OrnepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA HA MPEANPUATUSIX C
Pa3TUYHBIM MacIITabOM JAESITeTLHOCTH.

Tema 4. CTpyKTypa M cofep:KaTeIbHasi XaPAKTEPUCTHKA Pa3/1e/i0B KOHTPOJLIMHIA




9

OpranuzanvoHHasl CTPYKTypa MpeanpusTHs, OpPUEHTHpPOBaHHas Ha ONEpPaTUBHBIN
KOHTPOJUIMHT. Y CTaHOBJICHHUE KAaYE€CTBEHHBIX M KOJIMYECTBEHHBIX IIeNieH MpeAnpusaTus, BbIOOp
kputepueB. [IpeBpaiieHue uened MNpeanpusTUs B MNPOrHO3bl W IaHbl.  [IpoBeneHue
MMpEABAPUTCIIBHOTO aHaJIn3a «CHJIBHBIX» U «cna61>1x» CTOPOH IMPCANIpUATHUS, BO3MOJXKHOCTEHU U
ONACHOCTEH.

Co3pmanve  OmepaTUBHOrO  ymopaBiieHueckoro  ydera. (Cucrema  ONTHUMaJIbHBIX
UH(POPMALIMOHHBIX TOTOKOB Ha mpennpuatuu. TpeGoBanus k wuHPOpManuu. PeneBanTHas

nHpopmarus.
[IpenBapuTenbHbIi  KOHTPOJIb, TEKYIIUM KOHTPOJb, 3aKIIOUYUTEIbHBIA KOHTPOJIb.
MonuTtopur  (PUHAHCOBO-XO3SUCTBEHHOM  JESITCIIBHOCTH  MPEANPHUSITHS. [Ipunsitue

YIPaBJICHUYECKUX PEUICHUM.

Tema S. IIpuHsATHE yNpaBJ/IeHYECKUX PEILICHUH B YCJIOBUAX HEONPENEJCHHOCTH H
pucka

VYopaBieHdeckoe penieHUWe Ha mnpeanpusatuu. IloHsTHe W BHABI OpraHU3aLMOHHBIX
ynpaBieH4eckux perieHuil. [lonstue 3 QeKTUBHBIX yrpaBlieHUYeCKUX pemieHui. Pacmmpennoe
U y3KO€ MOHATHE TEOPUH IMPUHATHS YIPABICHUECKUX PEIICHUH. KpUTEPUU BHIOOpA HAMITYUIIETO
BapuaHTa pemeHnd. lLleap OpraHM3allMOHHOTO  PEIIEHUSA.  3alporpaMMHpOBaHHBIE U
HE3alpOrpaMMHUPOBAHHBIE PELICHHUS.

KoHTposummHr  Kak  MHCTpYMEHT  oOecreueHHs SKOHOMUYECKOH  0e30macHOCTH
npeanpustusi. COOp BHEIIHEW W BHYTpEHHEW peseBaHTHON mHMopmarmu. KoMMeHTHpyromas
¢ynkuus B MeHemkMeHTe. DyHKIMM KOHTPOTMHTrA. [IpHuuHBI cO3MaHMs KOHTPOJUIMHrA Ha
COBPEMEHHBIX IPEITPUITHSIX.

IIponiecc ¥ MeTOABI NPUHATHSA YIPABICHYECKUX peuieHud. MHTyuTuBHOE pelieHue.
Pemenune, ocHOBaHHOE Ha CYKIEHUSIX. PanmoHanbHbIE pelICHUS. OTalbl NPUHATUS PELICHUI.
MeTobl TPUHATHS YIPABICHYECKUX PEIICHUH.

Pazgen 2. KoHTpo/LIMHI Kak KOHUenuus 3(p)(peKTUBHOTO BeJleHUs1 OnM3Heca

Tema 6. Poap KOHTPOIMHIa B IUIAHMPOBAHUM OPraHU3allid B YCJOBHAX
HeCTa0MJIBHOCTH

CymHocTh ¥ 3Hau€HHE BHYTPHU(QHUPMEHHOTO IUIaHMpoBaHusA. lloHsTHe 1IaHa,
rwianupoBanus. Llens mianupoBanus. 3HaueHue miaHoB. ['MOKue MiaHbl. poib MIIAHUPOBAHUS B
npUHIATUN 3 (HEKTUBHBIX YIPABIEHYECKUX PEIICHUH.

[Mpunnunsl 1iaHupoBanus. [IlpuHIUO y4yacTusi, €IWHOM 1E€NM, HENPEPHIBHOCTD
pa3pabOTKH IUIAaHOB, B3aWMOYBS3Ka IIJIAHOB. DKOHOMHYHOCTH IUIaHOB. HaydHblii xapakrtep
wianupoBanus. [lonHoTa oxBara. HempoTuBopeunBOCTh II1aHOB.

Bunel nnanoB u tansl mianupoBaHusi. CTparernyeckue mianbl. CpeTHEeCpOUHbIE MIaHBbI.
l'onoBsele (Texymume) muanbel. OnepaTUBHO-NIPOU3BOJACTBEHHBIE IUIaHbl. bu3Hec-miaH. Oramsl
pa3pabotku 1uiaHa. [lonkoHTpoabHBIE TOKa3aTenu. Poinb KOHTpOJUIMHTA B pa3paboTKe MIaHOB.

Tema 7. Opranusanusi 4 CTPYKTYpa CJIyKO0bI KOHTPOJIJIMHIA HA NPeANPUSITHH

OcHOBHBIE TpeOOBaHUS K CO3/JAaHUIO  CIYXObl ~KOHTposuMHra. OpraHuzanus
KOHTPOJUTMHTOBOM pa0oThl HA MpeaAnpusaTHH. TpeOoBaHMUs pU CO3TaHUU CITYKObI KOHTPOJIJTMHTA
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Ha npeanpusTuun. COop nmomosHuMTenbHONM uWH(opMmanuu. HoBele mpomemypsl cOopa
aHAJTUTUICCKON MHGOPMAITIH.

Mecto cimyxObl KOHTPOJUIMHTA B OPTraHU3AIMOHHON CTPYKType npeanpustus. [ranoBo-
HSKOHOMHYECKUI OTHEeN KaKk KOHKYPEHT CIyXObl KOHTpOJUIMHTa. BpIcokuii cratyc u
HE3aBUCHMOCTh CIY)KObl KOHTpoJuIMHTa. OO0S3aHHOCTH IJIAHOBO-?)KOHOMHMYECKOTO OTeNa.
[IpuHIMNHaTEHOE OTJIMYHE CIYXKOBl KOHTPOJUIMHTA OT JPYTuX (UHAHCOBO-3KOHOMHUYECKHX
ciryx0.

Ctpyktypa u cocTaB chnykObl KOHTpoyuHra. KoHTposiep-KypaTop ILI€XOB, €ro
00513aHHOCTH, KOHTPOJUIEP-CIIEHUATHCT M0 YIPAaBIEHYECKOMY yUETY, €ro 00sS3aHHOCTH.

Tema 8. BHegpeHne KOHTPOJUIMHIA HA NIPeANPUSITHI

OTtanbel BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA Ha mpeanpustuu. [loaroroBurenbHbIA ATam. Iram
BHEJIpEHUs. DTal aBTOMATHU3ALUU.

Opranuzaiivs KOHTPOJUTMHTOBOM CIy>KObl Ha HadaJdbHOM OJTarie €€ BHEIPECHUS Ha
npeAnpusITHr (MOATOTOBUTENbHBIA 3Tam). [loaroToBuTenbHBIM (HAYaJIbHBINA) 3Tal BHEAPEHUS
KOHTPOJUIMHTA.

BosmoxxHBIe BapraHTHI ¥ TPOOJIEMBI BHEIPEHHSI KOHTPOJUTHHTA B CTPYKTYPY YIIPABICHHUS
npeanpuarieM. V3MeHeHuss B cucrteMme ymnpabiieHHs. VI3MeHeHuss B OpraHu3alMOHHOMN
CTpyKType. BapuaHThl MOCTpOEHMS OpPraHM3allMOHHON CTPYKTYphl KOHTPOJUIMHTa Ha
PEINPUSATHH.

Bo3smoxnble mpoOiaembl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTa B opraHu3anuu. DakTopsl,
CIOCOOCTBYIOITUE M MPEMSATCTBYIOIINE BHEIPSHUIO KOHTPOIUIMHTA HA TPeAnpusTun. IcTOUYHUKH
TPYIIIOBOTO CONPOTUBIIEHUS. ICTOYHUKY WHIMBUIYAILHOTO CONPOTUBIICHUSI.

Tema 9. KoHTpOJUIMHT Kak KOHIenuust 3p(PpeKTHBHOIO ynpaBJeHHs] OPraHu3amnue.
Onenka 3ppeKTHBHOCTH yIIpaBJICHHUS

Konnenuuss KoHTposyuvHra mo ympaBieHHIO KadecTBOM OJxaapica Jlemunra. OreHka
spdextuBHOr0  ympamneHus. Kpurepum sddextuBHOro ymnpasieHus. CocCTaBISIONIHAE
s¢dextuBHOrO  ympapineHus. OlleHKa NPOU3BOAUTEIBLHOCTH TpyAa WM BHYTPEHHEU
s dexTuBHOCTH mpeanpusaTusa. KauecTBo Kak KirodyeBas COCTABIAIONIAS MPOU3BOIUTENIBHOCTH
tpyna. IlpakTuueckas peanu3anusi OOOCHOBAHHBIX YIPABICHUECKUX pEUICHUH. MeXaHU3MBI
peanu3anuu 3 (HEeKTUBHBIX YIIPABICHYECKUX PEIICHUI.

OddexTuBHAs ~ OpraHW3alMOHHAs  CTPyKTypa  npeanpusitueM.  OnTuManbHbIC
uH(OPMAIIMOHHBIE TIOTOKW. AJNIEKBaTHAs pEakius Ha H3MEHEHHE YCIOBUW. PEWMHKUHUPHHT
OM3HEC-TIPOIIECCOB.

O6ocHoBanme pemeHuss 00 3()PEKTUBHOCTH NEATEIBHOCTH OpraHu3anuu. [IpuHIUIIBI
3 PEeKTUBHOTO YIIpaBICHUS.

Tema 10. Kpurepum ¥ HMHCTPYMEHTHI KOHTPOJ/UIMHIA KAK KOHIENUIHUHU
3¢ GeKTUBHOIO yIIPABJICHUA OPraHu3anue

OcHOBHBIE YepThl OpPraHU3alMU B YCIOBUSIX pbiHKAa. KOMILIEKC CpencTB Mpor3BOACTBA.
Ob6ocobneHHoe UMyIIECTBO. MIMyIIECTBEHHAs: OTBETCTBEHHOCTh. OpraHU3allMOHHOE €IHHCTBO.
OrnepaTUBHO-XO35IUCTBEHHAsT U SKOHOMHUYECKAsl CaMOCTOSITEIbHOCTh. BHEIIHsIE U BHYTpEHHSsS
cpena opranusanuu. MukpoypoBeHb. MakpoypOBEHB.

[Iponiecc nenenonaranuss B 3QGEKTHBHOM YIpaBiIeHUW opraHuzamnueit. IpdeKkTuBHOE
ynpaBieHue. Kputepuu ymnpaBIeHUECKHUX TEOpUH. «ATEHTCKUM KOHMIUKTY. WHCTpyMEHTHI
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KOHTPOJUIMHIA B ONEPAaTUBHOM U CTPATErMYECKOM yrpaBiieHuu (pupmMoil. OnepaTuBHbINA aHaNN3,
ONEpaTUBHBIN UHCTPYMEHTAPHIA.

TpeOoBanusl K MPaKTUYECKUM HaBbIKaM MEHEKEpa B YIPABICHUECKOW AEATENbHOCTH.
UYetslpe rpynnsl pojeil B OpraHu3aluy. YIpasieHHe TUUHbIM BpeMeHeM. ABC-ananus. Ananus
BEJIMYMH B TOUKE 0€3yOBITOYHOCTH.

4.3. Conepxanue NPaKTHYECKUX 3aHATHI (04HasA ¢opma 00yueHust)

PA3JIEJI 1. KOHIEIITYAJIBHBIE ITOJIOKEHUA KOHTPOJIJIMHT A

Tema 1. TeopeTndeckue 0CHOBbI KOHUENIIUY KOHTPOJIMHTA (2 yaca)

1. CymHoCTb, IeTH U 3a1a4l KOHTPOJUIMHTA

2. OyHKIHWHU KOHTPOJUIMHTA

3. [lpyunHbl BO3HUKHOBEHMS KOHTPOJUIMHTA Ha COBPEMEHHBIX mnpeanpusitusx. Cas3b
KOHTPOJUIMHTA C IPYTUMU HAYKaMHU

Tema 3. MecTo 1 poJib K-Ta B CHCTeMe YNpaBJICHUs peanpusiTueM (2 1yaca)

1. MecTo KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIPABJICHUS NPEANPUATHEM

2. Ponb KOHTPOJUIMHTA B IIPOIIECcCe YIPaBJICHUS MPEANPHITAEM, €T0 B3aUMOCBS3b ¢ () YHKIMSIMU
yIpaBJICHUS

3. Buasl KOHTpOJIMHTA

PA3JIEJI 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHIENINUA 39OPEKTUBHOI'O BEJAEHUSA
BU3HECA

Tema S. IIpuHsiTHE YNIpaBJeHYeCKHUX pellleHHIi B YCJOBHSIX HEONPeAeJeHHOCTH U pUCKa (2
yaca)

1. ITonsiTHE M BUIBI OPraHU3ALMOHHBIX YIIPaBICHUECKUX PELICHUN

2. KOHTpOJUIMHT KaKk HHCTPYMEHT 00ecrieueHus] 5)KOHOMUYECKOH 0€30MacHOCTH NpeANpUsITUS

3. Ilpouecc U MeTo1bl IPUHATHUS YIPABICHUYECKUX PEIICHUM

Tema 6. Pojib KOHTPO/UIMHTA B IVIAHUPOBAHUM OPraHU3ANUM B YCJIOBUAX HECTAOMIBHOCTH
(2 yaca)

1. CymHoCTb 1 3Haue€HUE BHYTPU(PUPMEHHOTO TUIAHUPOBAHUS

2. IIpyHUIMIIBI ITITAHUPOBAHUS

3. Buapl mu1aHoOB | 3Tarbl IUIAHUPOBaHMs. PoJib KOHTpOJUTMHTA B pa3pabOTKe TIJIAHOB.

Tema 8. BHeApeHHe KOHTPOJIMHIA HA IPeANPUATHH (24aca)

1. DTanbl BHEAPEHUS KOHTPOJIJIMHIA HA IPEANPUATHN

2. OpraHu3anusi KOHTPOJUIMHTOBOM cCiyxObl Ha Ha4daJbHOM »JTale ee BHEAPEHHS Ha
NpeAnpUITHH (TOATOTOBUTEIHHBINA JTaIT)

3. Bo3MoO)kHbIe BapuaHTBl U MPOOJIEMbl BHEJPEHUS KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYPY YIIpaBIICHUS
pEANpUSTHEM

Tema 10. Kputepun M HHCTPYMEHTHI KOHTPO/UIMHIA KaK KOHUeNUUH 3¢ (PeKTHBHOrO
ynpaBJieHUsl OpraHusanueii (2 yaca)

1. TpeGoBaHMs K MPAKTHYECKUM HaBbIKAM MEHEJKepa B YIPABICHYECKON JEATEIbHOCTU

2. VYnpasienue Tu4HbIM BpeMeHeM. ABC-ananus

3. AHanu3 BeJIMYMH B TOUYKE 0€3yOBITOUHOCTH

4.4. Conep:kaHue caMOCTOSITEJIbLHOH PadoOThI

PA3JIEJI 1. KOHIENITYAJIBHBIE ITOJIOKEHUA KOHTPOJIJIMHT' A

Tema 1. TeopeTndeckue 0CHOBbI KOHUENIIUU KOHTPOJIJIMHIA
1. Ipennoceuiku GOPMHUPOBAHUS M PA3BUTHs KOHTPOJUIMHTA.
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2. KouTposuHr: npo6sieMbl TEpPMUHOIOTHH.

KoHuenuus KOHTpOJUIMHTIA.

4. OnTuMalbHOE COOTHOILIEHUE MEXY 3aTpaTaMH U pe3yJibTaTaMHU — KaK OJIHA U3 BaKHEHIINX
(GyHKIMI KOHTPOJUIUHTA.

5. ®opmupoBaHHE KOHTPOJIMHIOBON MH(OPMAITIH.

6. OpueHTanys KOHTPOJJIMHTA HA TUIIBI YIIPABJICHYECKUX PEIICHUI.

(O8]

Tema 2. KOHTPOJ/UIMHT CHCTEMBI ONIEPAIIMOHHOIO YIIPABJICHUS MEPCOHATIOM

1. 3HayeHHe KOHTPOJUIMHIA MIEPCOHAIA HA PENPUITUI

2. OnsIT BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA Ha 3apyOeKHBIX MPEATTPUITUSAX

3. OnbIT ¥ npobiaeMbl BHEPEHNS KOHTPOJUIMHTA Ha OT€YECTBEHHBIX NMPEATPUSTUSIX

Tema 3. Mecto 1 posb K-ra B cucreme ynpapjieHusl NpeANpUATHEM

1. Cneuudunyeckas (KOMMEHTUPYIOMIAs) G YHKINS KOHTPOJUIMHTA.

2. Kaccuduxanus MEeTofoB ydera 3aTpaT, UCIOIb3yEeMbIX B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA.
3. JlocTOoMHCTBA M HEIOCTATKH PA3IMYHBIX METOJIOB YIIPABICHYECKOTO yUeTa.

Tema 4. CTPpyKTYpa H coiepiKaTe/IbHAS XapaAKTEPUCTHKA Pa3/ieJIOB KOHTPOJJIMHTA

1. T'pynmsl 3aTpaT 1o CTENEeHH PEryIUpPyeMOCTH U MECTa UX BO3ZHUKHOBEHUS (110 LIEHTpaM
OTBETCTBEHHOCTH).

2. Meroaonoruueckue acnekThl ONMEePaTUBHOIO KOHTPOJLIUHTA.

3. IIpobnembl opraHu3aly ONepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

4. OnbIT BHEAPECHHS KOHTPOJUIMHTA (3apyO0e)KHBIN MIJIM OTEYSCTBEHHBIH )

PA3JEJ 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHIEIINUA 9OPEKTUBHOI'O BEAEHU A
BU3HECA

Tema 5. IlpuHsATHE yHIpPaBJeHYECKUX PellIeHUI B YCJIOBHIX HEONPeaeJJIeHHOCTH U PUCKA
1. Knaccudukanus ynpaBieHUECKUX PEIICHHUM.
2. XapakTepucTHKA MOJIXOA0B K MPUHITHUIO YIIPABICHYECKUX PEIICHUIA.
3. @axTopsl, BAUSIOIINE HA IPUHATHE YIIPABICHUECKUX PEIICHUM.
4. TpeboBaHMS K KPUTEPHUSM MIPUHATHS YIIPABICHUCCKUX PEIICHUH.

Tema 6. Poab KOHTPO/UIMHra B INJIAHMPOBAHMU OPraHM3alUM B  YCJOBHSAX
HeCTa0MJILHOCTH
1. Opranusanus onepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHTA HA MPEANPHUITUSAX C PA3TUYHBIM MacITaboM
eSITEIbHOCTH.
2. KOHTpOJIIMHI, OpUEHTUPOBAHHBIN Ha LIETTU U BO3MOXXHOCTH IPEAIPUATHUS.
3. KoHTpommuHr B cucTeMe MeXAyHApOIHBIX HOPM U CTAaHJAPTOB.
4. 3TaHBI OpI‘aHI/IBaL[I/II/I KOHTpO.H.HI/IHI‘a Ha COBpeMeHHBIX OTCUCCTBCHHBIX HpeI[HpI/IHTI/I}IX.

Tema 7. Opranuszanusi ¥ CTPYKTYpPa CJIY:KObI KOHTPOJIJIMHIA HA NIPeANPUATHH

Mertoapl aHanM3a OTKJIOHEHUH (PaKTHYECKUX PE3yJIbTAaTOB OT IUIAHOBBIX.

[Tpo6GyieMbl aganTay U MPEANOChUIKM OPraHU3alMi KOHTPOJUIMHTA B OT€UECTBEHHOM

TEOPUH U MPAKTUKH.

3. OpraHuzanMoOHHAsl CTPYKTypa NPEeANpUsTUS, ODUCHTUPOBaHHAS HAa ONEPATUBHBIN
KOHTPOJIJIMHT.

4. BayTpeHHss OpraHHu3anus Cay>KO0bl KOHTPOJUIMHTA.

WHupopmaniMoHHbIE TOTOKW KOHTPOJUIMHTA.

N —

I

Tema 8. BHeipeHHe KOHTPOJJIMHTA HA NPeANPUATHA
1. TIpobGnemsbl BHeIpeHUs: KOHTpOJUIMHTA B Poccun.
2. Ore4yeCcTBEHHBIN ONBIT BHEIPEHUSI KOHTPOJIJIMHIA HA COBPEMEHHBIX MPEATPUATHUSAX.
3. TIpobGnembl 1 MepCreKTUBBI BHEAPSHHUS MHBECTULIMOHHOTO KOHTpoJuIMHTa B Poccuu.
4. Tlpob6ieMbl U MepCEKTUBBI BHEAPEHNS HHHOBAIIMOHHOTO KOHTpoJuIMHra B Poccum.

Tema 9. KoHTpoiMHr kak KoHuenuusi 3(pQeKTHBHOIO YNpPaBJCHUS] OPraHHU3alHeH.
Ouenka 3()(peKTUBHOCTH yIIPaBJICHUSA




13

1. OTeuecTBEHHBIN ONBIT BHEAPEHUS KOHTPOJIJIMHIA HA COBPEMEHHBIX MPEATNPUATHUSAX.
2. ITpobGnemsl ¥ EepCIEeKTUBBI BHEAPEHHUS MHBECTULIMOHHOTO KOHTpoJUIMHIa B Poccum.
3. IlpoGaemMbl ¥ NepCHEeKTHBBI BHEIPEHUSI MHHOBAIIMOHHOTO KOHTpOJUTHHra B Poccuu.

Tema 10. Kputepyd M MHCTPYMEHTbl KOHTPOJ/UIMHIa Kak KoOHUenuuu 3¢¢eKTuBHOrO
yIPaBJIeHUA OpraHu3anuen
7. TlpoGnembl U MepCHEeKTUBBI BHEAPEHUS MApKETUHIOBOTO KOHTpOJUTMHTa B Poccun.
8. IIpoOaeMbl ¥ IEePCHEKTHBBI BHEIPEHUS JIOTUCTHUECKOTO KOHTpOJUIMHTa B Poccum.
9. VmnpaBieHUeCKH ydeT: mpoOJIeMbl U MEPCIIEKTUBBI €r0 OPraHu3ali Ha MIPEITPUATHIX
Poccun.

5. KoHTpoJIb Ka4yecTBa OCBOCHUS TUCHHUILIIUHBI

Texymuii KOHTPOJIb U MPOMEKYTOUHAS ATTECTALMS OCYLIECTBIISIIOTCS B COOTBETCTBUU C
«[lonoxkxeHneM O TEKyIIeM KOHTPOJIE YCIEBAEMOCTH M MPOMEXKYTOYHOM AaTTECTalluH
oOydaromuxcsi B ABTOHOMHOW HEKOMMepueckoi opraHuzanuu «OOpa3zoBaTenbHass OpraHU3aIIHs
BBICIIETO 00pPa30BaHM» « Y HUBEPCUTET SKOHOMUKH M YIIPABICHUS».

Bun npomexxyrouHod arrecrauuu —  3ader. dopma NpoBeneHUs IPOMEKYTOYHOMU
aTTeCTallMy — MMChbMEHHBIN 3a4eT.

@DoH/ OLIEHOYHBIX CPEJCTB MO TUCIUILIMHE NMPUBEACH B npuiioxkeHuu k PITJI.

6. YueOHO-MeTOAHYECKOE O0ecneyeHne TUCHHUIIIHHBI
1. bypenuna, H. b. Konrpomnunr: Onopusnii koHcnekt nekuuii / H. b. Bypenuna -

Cumopeponons : AHO «OOBO» «Y3VY», 2022. - 73 c¢: Kypc nexuuit/ bypenuna, H. b.

2. bypenuna, H. b KoHTpoJiauHr: MeTOAMYECKHE PEKOMEHIAIMU K CEMHHAPCKUM
(mpakTudeckuMm) 3ausatusM / H. B. Bypenauna - Cumdpeponons: AHO «OOBO» «YHuBepcuter
SKOHOMUKHM M ympaBieHus», 2022. - 18 c.

3. bypennna, H. b. KoHTpomIuHI: MeTOOMYECKHE PEKOMEHJALMU 110 OpraHU3alMH
camocTosTenbHOM pabotsl crynaeHToB / H. b. Bypenmna — Cumdepomnons: AHO «OOBO»
«YHUBEpPCUTET SKOHOMMKH U ynpasieHus», 2021. — 18 c.

7. IlepeyeHb OCHOBHOH W JONMOJHHMTEJBHOH y4eOHOIH JHMTepaTrypbl, HEOOX0AMMOM
AJI51 OCBOCHMS AU CHHMILIUHBI

a) ocHOBHaA TumMepamypa:
1. bypenuna, H. b. Konrpommuar : yde6Hoe mocobue / H. b. Bypenmna. —

Cumbeponons : YHUBEPCUTET IKOHOMUKM u ympasienus, 2021. — 73 c¢. — Teker
anekTpoHHbI // Lludposoit obpazoBarensHbi pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/122025.html (mara oGpamenus: 15.06.2022). — Pexxum pocryna:
JUIS aBTOPHU3UP. TOJIb30BaTeNei

2. HOcymnosa, C. . Kontpommunr : yue6nuk / C. . FOcynosa, M. B. BoiikoBa. — 2-¢
u3n. — Mocksa : JlamkoB u K, 2021. — 368 c. — ISBN 978-5-394-04164-8. — Tekcr :
anexktpoHHerd // IludpoBori obOpazoBatenbHblli pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/107796.html (mara obpamenus: 15.06.2022). — Pexum moctyma:
JUTS aBTOPHU3UP. TTOJIb30BaTeINeH
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3. benmukosa, U. II. OueHka W KOHTPOJUMHT TepcoHana : ydeOHoe mocobme / U. IL
benmukoa. — CraBponons : ATPYC, 2021. — 67 c¢. — Tekcrt : anektponusiit // Ludposoii
o0pa3oBaTeNbHbII pecypce IPR SMART : [caiiT]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/121734.html (mara obpamenus: 15.06.2022). — Pexum moctyma:
JUTSL aBTOPU3UP. TIOJB30BaTENEH

0) OononnumenvHan 1umepamypa:

4. Endumosa, 1. ®. KOHTPOJIIMHT JTOTUCTHYECKUX MPOIIECCOB : yueOHOoe mocodue / U.
@. Endpumona, T. B. llleroneBa. — Mocksa : Ait [1Tu Ap Meaua, 2021. — 172 ¢. — ISBN 978-
5-4497-1120-5. — Texkcr : anextponnsi // [ludposoii odpazoBarensHblil pecypc IPR SMART :
[caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/108299.html (mara obGpamenus: 15.06.2022). —
Pexxum goctymna: st aBTOpU3HUP. MOJIb30BaTENEH

5. Topukona, JI. B. Kontposumunr ¢uHAHCOBBIX MOTOKOB : yueOHoe mocobue / JI. B.
I'opumikoBa, T. A. CaanynaeBa. — Mocksa : Pocculickas TaMoxeHHas akajgemus, 2021. — 68 c.
— ISBN 978-5-9590-1191-8. — Texcrt : anexktponHsii // Lludposoit 0OpazoBaTenbHBIN pecypc
IPR SMART : [caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/116524.html (mara oGpareHus:
15.06.2022). — Pexum noctyna: ajas aBTOPU3HP. OIb30BaTENEH

8. Ilepeuenn pecypcoB HH(POPMAITUOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHO ceTH « UHTEpHET),
HEeO0XO0AUMBIX [IJIS OCBOCHHSI JUCIUNJIMHBI

1. OdunmanbHBIi  WHTEPHET-OPTAN MpaBoBoi HHPopMmauuun PO  [DnekTpoHHBIN
pecypc]. — Pexxum gocryma: http://pravo.gov.ru./

2. Odunmaneupii cait denepaqbHONW CIYKOBI TOCYIApPCTBEHHOW CTaTUCTHKH PdD
(Poccrat) [DnexTponHsIii pecypc]. — Pexum mocryna: https://rosstat.gov.ru/

3. OpunmanbHbi  caldT  TeppuTOopHaTbHOro  opraHa  @enepa’dbHOH  CITY»KOBI
rocynapctBeHHOM cratuctuku 1o Pecmybnmuke Kpeim (Kpbsimcrar) [DnekTpoHHBIN pecypc]. —
Pexxum noctyna: https://crimea.gks.ru/

4. UndopmarnmonHo-mpaBoBoii moptan «['apant»: odummansaeni cait. — URL:
http://www.garant.ru — TekcT: 31eKTpOHHBIIA.

5. ludposoii o6pazoBaTenbHbIi pecypc «IPRsmarty: obunmansnsiii caiit. — URL: http://
www.iprbookshop.ru/ — TekcT: 351eKTpOHHBIH.

9. MeTonuyeckue YKa3aHUs 1l 00y4al0IIUXCA
110 OCBOCHHIO TUCIHUILINHEI

IIpu npoBeneHuil JNEKIMM, CEMUHAPCKUX (MPAKTUYECKUX) 3AHATUH, CaAMOCTOSITEIbHOU
paboTe 0OydaroUMXCsl NPUMEHSIOTCS MHTEPAaKTUBHBbIE ()OPMBI MIPOBEACHUS 3aHATHI C LIENbIO
HOTPYKEHHUsSI 00y4aloIUXCs B pealbHYIO aTMocdepy NpodecCHOHANIBHOTO COTPYIHHUYECTBA IO
pa3pelieHnIo IpooaeM, ONTUMAIbHON BBIPAOOTKH HABBIKOB M KauecTB OYyIYIIEro CIelUalInucTa.
WnTepakTuBHbIC (POPMBI IPOBEACHUS 3aHATHI MPENOIaraloT 00y4eHue B COTpyiHu4ecTBe. Bee
YY4acCTHUKHA 00pa3oBaTesbHOTO Tpoliecca (mpernogaBaTenb U 00yJaronuecs) B3auMOIeHCTBYIOT
Jpyr ¢ Opyrom, oOMEHHBAIOTCA MH(pOpPMaLKel, COBMECTHO PELIAIOT MPOOJIEMBbI, MOACIHPYIOT
CUTYALHIO.

B yueOHOM mporecce UCONIb3YIOTCS HHTEPAKTUBHBIE (DOPMBI 3aHATHIA:

- TBOpPHYECKOE 3aJaHKe. BBIOIHEHNE TBOPUECKUX 3aJaHUi TpeOyeT oT o0ydarolerocs
BOCIIPOM3BEICHHE TIOJIYYEHHOM paHee uHGopMaIu B Gpopme, ONpeaessieMoil IpernoiaBaTesieMm,
U TpeOyrolel TBOPUECKOT0 MOIX0/a;


http://pravo.gov.ru./
https://rosstat.gov.ru/
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- TpymnmoBoe o0cyxaeHue. I'pynnoBoe obcykaeHne Koro-iudo Bompoca HampaBIeHO Ha
JOCTHKEHUH JTYYIIEro B3aWMONOHHMMAHUS M CIHOCOOCTBYET JyYIIEMY YCBOCHHMIO H3y4aeMOro
MaTepuana.

B xone ocBoeHMsI TUCHMIUIMHBI MPHU MPOBEIECHUM KOHTAKTHBIX 3aHSATUN HCIONb3YIOTCS
cienyiomme (HopMbel 00yueHHs, CrOcOOCTBYIOIKE (OPMHUPOBAHUIO KOMIIETEHIUH: JIEKITH-
JTUCKYCCUM; KEHC-METOM; pelIeHHEe 3a/ay; CUTYallMOHHBIM aHanu3; oOcyxkiaeHue pedepaTtoB u
JOKJIAJIOB; pa3paboTKa rPpyHIOBBIX MPOEKTOB; BCTPEUH C MPEICTABUTEIISIMUA TOCYIAPCTBEHHBIX U
OOIIECTBEHHBIX OpPraHU3alUi.

10. ITepeyennb HH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI, HCII0Jb3YEeMBbIX IIPH OCYIIECTBJICHUH
o0pa3oBaTeIbHOIO Mpoecca 1o JMCHUILVINHE, BKJIYas epedyeHb NPOrpaMMHOro
olecrieyeHnst 1 HHPOPMAIMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM (IIPH HEOOXOAMMOCTH)

B mpomecce JNEKIMOHHBIX W TMPAKTHUECKUX 3aHATHHA HCIOJIB3YeTCs Cleayloliee
pOrpaMMHOE 0OecIieueHHe:

*mporpaMMel, obOecrieunBarone A0cTyn B cerb «MHTepHer» (Hampumep, «Google
chromey);

*IporpaMMel, AEMOHCTPAIMK BUEO MaTepUajIoB (Harpumep, npourpsiBaresb « Windows
Media Playery);

*mporpaMMbl Uil AEMOHCTpAallMM M CO3JaHus Npe3eHTanui (Hampumep, «Microsoft
PowerPoint).

11. Onucanne MaTepHAJIbHO-TEXHMYECKOT0 00ecneyeHus1, He00X0AMMOro 1JIs
ocyuiecTBJIeHHs 00pa30BaTEeIbLHOIO NMPoIecca Mo TUCIHIINHE

Jis  mpenojaBaHMs JUCHMILUIMHBI He TpeOyercss CHelMalbHbIX MaTepHallbHO-
TEXHUYECKHUX CPENCTB (Ja00paTOPHOTrO 000PYAOBaHUS, KOMIIBIOTEPHBIX KJIACCOB M T.11.). OIHAKO
BO BpEMs JIEKLIMOHHBIX 3aHATUH, KOTOPbIE MPOBOJATCS B OOJIBLION ayIUTOPHUH, UCIOIB30BATh
IPOEKTOP AJIsi IEMOHCTPAIMU CIAiI0B, CXeM, TaOJIMIl U MPOYEro MaTepraia, MyIbTUMEAUHHBIC
npoekTopbl Epson, Benq ViewSonic; skpanbl 11 mpoekTopoB; HOyTOykm Asus, Lenovo,
MHUKPO(OHBI.
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