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AHHOTAIUA

HNujpexe TMCHIMIIHHBI 1O
y4eOHOMY IUIaHy

HanMeHoBaHue TUCHMIIJIMHBI

Bb1.B.12 KOHTPOJIJIUHI'
Llenb nzyyeHus dbopmupoBaHre 'y OOydYaIOIMIUXCS CHCTEMHBIX 3HAaHUH O
THCIUTUTNHBI KOHILIENTYaIbHbIX OCHOBAx YIpaBJICHUS COBPEMEHHBIMU

OpI‘aHI/ISaL[I/I}IMI/I Ha OCHOBC I/IHTeraI_II/II/I, KOOp,Z[I/IHI/IpOBaHI/ISI nu
HaIpaBJICHUs JEATCIBHOCTH Pa3HBIX CIY)KO W ToapaszencHui
OpI‘aHI/IBaL[I/II/I Ha IJOCTHXCHUC OHepaTI/IBHBIX n CTpaTeI‘I/I‘IeCKI/IX
LEJIEH.

MecTo TUCHUILIIMHEI B
ctpykrype OITOIT

JvcuumiiiHa OTHOCUTCS K 4YacTH, (OPMHPYEMON ydYacTHUKAMHU
00pazoBaTeNbHBIX OTHOIIIECHUH IPOTpaMMBI OaKaaBpHuaTa

KommeTenmun,
(hopMupyeMbIe B pe3ysIbTaTe
OCBOCHUS TUCIHILIUHE

[K-2

ConeprkaHre TUCITUTUTHHBI

Pa3znen 1. KoHuenryanbHble MONI0XKEHUS] KOHTPOJUIMHTA

Tema 1. Teoperndyeckue OCHOBBI KOHLENIMN KOHTPOJUIMHIA -44
Tema 2. KOHTpOJUIMHT CUCTEMBI ONIEPALIMOHHOTO YIIPABIICHUS
NIEPCOHAIOM

Tema 3. MecTo U poJib K-Tra B CUCTEME YIIPABICHUS IPEANPUATHEM
Tema 4. CTpyKTypa u coliepKaTeiibHas XapaKTepUCTHKA Pa3eioB
KOHTPOJUINHIA

Tema 5. [IpuHsTHE yIIPaBICHYECKUX PEIICHUN B YCIOBUSIX
HEOIPEAEIEHHOCTH U PUCKA

Paznen 2. KoHTpouuHr Kak KoHIenuus 3pPpeKTUBHOTO BECHUS
OusHeca

Tema 6. Poib KOHTPOJIIIMHTA B INIAHUPOBAHUN OPTaHU3ALMY B
YCIOBUSAX HECTAOUIBHOCTH

Tema 7. Opranuzanus 1 CTPYKTypa CIy>KObl KOHTPOJUIMHTA Ha
PEIpUATHH

Tema 8. BHeapeHue KOHTPOJUIMHTA HA IPEIIPUATHI

Tema 9. KoHTpoTUHT Kak KoHIenuus 3(ppexTuBHOro
yrnpasiieHus opranuszanueid. Ouenka 3(peKTUBHOCTH yIpaBICHUS
Tema 10. Kputepnun u ”HCTpyMEHTHI KOHTPOJUIMHIA KaK
KOHIIEeNUH 3()(HEKTUBHOTO yIpaBlIeHUs OpraHu3anuei-4 J.

OO6mr1ast Tpy10EMKOCTh
JTUCTIUTLITAHBI

OO6mas TpyAO0EeMKOCTh JUCIUIUIMHEI COCTaBIISICT 3 3a4ETHBIC €IMHUIIBI
(108 gac.)

®dopma MpoMeKyTOUHON
aTTecTalun

3aver




COJEPKAHUE

1. Lenp u mnepeyeHb IUIAHUPYEMBIX pPE3YyJIbTAaTOB OOYYEHHUS [0 JIUCHUUIUIMHE,
COOTHECEHHBIX C IJIAaHUPYEMbIMHU pe3yIbTaTaMH OCBOCHHUS IIPOTPAMMEBI OakaiaBpuaTa

2. Mecrto auctumuabl B ctpykType OITOIT 6akanaBpuara

3. O0beM [UCHUIUIMHBI B 3aU€THBIX EAWHHUIIAX C YyKa3aHUEM KOJIMYECTBa
aKaJeMHUYECKHX YacoB, BBIICJICHHBIX Ha KOHTAaKTHYIO paboTy oOydaromuxcs ¢
npernoaaBarenieM (1Mo BUAAM 3aHITHI) U Ha CaMOCTOSATENbHYIO PaboTy 00ydaroImuxcs

4. ConeprkaHue IUCUUIIIMHBI, CTPYKTYPUPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3zesiaM) ¢ yKa3aHHeM
OTBEJICHHOTO HAa HUX KOJMYECTBA aKaJEMUICCKIX YacOB U BUJOB YUCOHBIX 3aHSATHI

5. KoHTpoJib KauecTBa OCBOEHUS TUCIUIIITUHBI

6. YaeOHO-MeToIn4YecKoe 00ecredeHne TUCIUTUTMHBI

7. IlepedeHb OCHOBHOM U JIOMIOJIHUTEIILHON y4eOHOM JUTepaTyphl, HEOOXOIUMOM ISt
OCBOCHMS AUCITUTUIHBI

8. Ilepeuenp pecypcoB nH(PpOPMAITMOHHO-TEIEKOMMYHHUKAITMOHHOU ceTn «HTEepHETY,
HEOOXOUMBIX JIJIS OCBOCHUS TUCHUTITHHBL. . ... .vvveennennn.n.

9. Metoauyeckue yka3aHus sl 00y4Jaronuxcs Mo OCBOCHUIO TUCIUTIIHHBI

10. Ilepeuerr WHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHUH, MCTIOIB3YEMBIX MPU OCYIIECTBICHUU
00pa30BaTeNbHOTO Mpollecca MO IUCHUIUIMHE, BKIIOYas IMepedeHb MPOTrpaMMHOIO
oOecrieyeHNs U HHPOPMAITMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM (IIPU HEOOXOIUMOCTH)

11. Onucanme MaTepUaTbHO-TEXHHUYECKOTO OOECIeYeHUsl, HEeOOXOIUMOTo IS
OCYIIECTBIIEHUSI 00Pa30BaTEIBLHOTO MPOIIecca MO JUCITUILTNHE

[Tpunoxenue x PITJ]
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1. HEJIb U IIEPEYEHD IINTAHUPYEMBIX PE3YJIbTATOB OBYUYEHMUS 110
JUCHUIIVIMHE, COOTHECEHHBIX C INTAHUPYEMBIMHU PE3YJIbTATAMHM
OCBOEHMS TIPOTPAMMbI BAKAJIABPUATA

Lenpto u3ydenuss puctuimabl b1.B.12 Kontpommer sBisercs ¢opMupoBaHue Yy
00ydJaronuxcst mpecTaBlIeHnd 00 0COOEHHOCTIX, MEXaHU3ME Pa3BUTHS U CAMOPETYJIMPOBAHUS,
COBPEMEHHBIX TEHICHLUAX U MpolieMax (YHKIMOHHUPOBAHUSA pBHIHKA TPyAa Ha MHUKPO- H
MaKpOYPOBHSIX.

B pesynbrare ocBoenuss OIIOIl OakanmaBpuata oOydarouIuiics IODKEH OBIIANETh
CIIETYIOLIMMHU Pe3ysIbTaTaMU OOY4EeHUs 10 JUCHUILINHE:

Koawbl Pe3yabTaTsl IlepeyeHb MIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00y4YeHUSs
KOMIIETEHIINHT ocsoenus OITIOII 10 TMCIUIIINHE
I1K-2 CnocoOen ympaBnsate  [[IK-2.1. 3HaeT TeopeTHYECKHEe H METOAMYECKHUE
[IpoLieCCaMH OCHOBBI INIAHUPOBAHUSA JI€ATEIILHOCTH OPTaHU3alUuU U
MJIaHUPOBAHUS €€ CTPYKTYPHBIX MOAPa3IeICHN Ha OCHOBE IIPABOBOM
esATeIbHOCTH 1 HOpMaTHBHOW 0a3bl, BHYTPEHHUX pErjaMeHTOB
OpTaHHU3aIHN Ha YPOBHE [MESTEIHHOCTH SKOHOMHYECKOTO CyOhEeKTa;
CTPYKTYPHOTO [1K-2.2. VYmeer pa3pabaTeiBaTh TOJOBBIC M|
Mo/Apa3aeseHus OMEepPAaTUBHBIE TUIAHBI JEATEIBHOCTH CTPYKTYPHBIX
[MOApa3ACICHNd  OpraHu3aluy,  OLIEHMBaTh  MX
PG(HEKTHBHOCT, HA OCHOBE THUIIOBBIX METOJIUK B
00J1acTH MJIAaHUPOBAHUS MPOU3BOACTBA
T1K-2.3. Bnaneer HaBBbIKAMH PYKOBOJICTBA
[JIAHUPOBaHUEM NEeATEIbHOCTH CTPYKTYPHBIX
[10pa3/1eJICHU OpraHu3aluu

2. MECTO JUCIIMIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOI1 BAKAJTIABPUATA

Hucuummuaa b1.B.12 KontpomnuHr otHOocWTCcs K yacTh Onoka 1, ¢opmupyemoii
YYacTHUKaMH O00pa30BaTeNbHBIX OTHOHIeHWH yueOHoro tuiana OIIOIl OGakanmaBpuata 10
HanpasieHuto noaroroBku 38.03.03 VYmpasnenue nepconanom. [ucnuruimHa KoHTposmuHr
H3yJaeTcsi OOydaromUMHCS OYHOU (OpMBI OOy4YeHHs B 7 CEeMeCTpe, OYHO-3a09HOM (HOPMBI
o0OyuyeHus — B § cemectpe.

[Ipy m3ydyeHun NaHHOW IUCIUIUIMHBI OOYyYaroUIMiicsl MCMHOJb3yeT 3HAHUS, YMEHHUSA U
HaBBIKM, KOTOpbIE C(HOPMHUPOBAHBI B TPOIECCE H3YUYECHHUS TPEALICCTBYIOMINX TUCIUILIIMH:
Metoapl  OpUHATHS ~ yOpaBiIE€HYECKUX  pemieHuid, [IponM3BOACTBEHHBII  MEHEIKMEHT,
[InanupoBanue Ha MpeaUpUATHH (OpraHu3alu), AHAIW3 W JUArHOCTUKAa (PUHAHCOBO-
XO3SUCTBEHHOU AESITEbHOCTU MPEANPUATHS (OpraHN3alum).

3HaHMs, YMEHUS M HaBBIKH, TMOJYYCHHBIC MPU W3YYCHHHM AUCHUTUIMHBI KOHTPOIIMHT,
OyayT HEOOXOAUMBI Ui YTIyOJIEHHOTO U OCMBICIIEHHOTO BOCTIPUATHUS TUCIUIUIMH: Y IIpaBlIeHUE
3arparamu, YpaBieHUEe pUCKaMu, AHTUKPU3UCHBIA MEHEKMEHT.

O6mactp  mpodecCHOHATBHOW ~ JICSITEIIBHOCTH, Ha  KOTOPYIO OpUEHTHUPYET
JUCLUIUIMHA YTIpaBJIEHYECKUI ydeT W ydeT IepcoHana, BkiatodaeT: 07 AJMUHUCTPAaTHUBHO-
yIpaBieHuecKass U opucHas nesATeIbHOCTh (MHPOPMAIIMOHHO-aHATUTHYESCKUT ).

Tunel 3amau u 3agaud Opo(EeCcCHOHATBLHOM NESATENbHOCTH, K KOTOPHIM T'OTOBUTCS

oOydJarontuiics, onpeeaeHbl Y4eOHBIM IIJIAHOM, 2 HMEHHO:
— CO3[aBaTh B COOTBETCTBUU C 3aKOHONATENHCTBOM P®D M BeCTH AOKYMEHTAIMIO TIO Y4YeTy
KaJpoB;



— IPEACTABIIATh JOKYMEHTEI I10 IEPCOHATY B I'OCYAApCTBEHHBIE OPIraHbL;
— cobuparts HHGOPMAITHIO O TIOTPEOHOCTSIX OpraHU3aIliH B IIEPCOHAJIC;
— OCYILIECTBIISAITH TJOKYMEHTOOOOPOT IO 00ECTICYEHHIO IIEPCOHATIOM;
— OCYILECTBIIATH IOKYMEHTOOOOPOT TI0 Pa3BUTHIO U MPO(ECCHOHATLHON Kapbepe, 00y4YeHHIO,
aJIanTalyy ¥ CTAKUPOBKE TIEPCOHANIA;
— OCYILIECTBISITH TIOKYMEHTOOOOPOT TI0 OpraHU3alliy TPY/a U OILIATe TPYy/Ia MepCoHaa;
— QHATM3UPOBATH SKOHOMHYECKYIO 3P PEKTHBHOCTH UCIIONH30BAHUSI TIEPCOHATIA.

3. OFBEM JIUCHUIIVINHBI B BAYETHBIX EAMHUIIAX C YKA3ZAHUEM
KO/INYECTBA AKAJEMHUYECKHUX YACOB, BBI/IEJIEHHBIX HA KOHTAKTHYIO
PABOTY OBYUYAIOIIINXCA C MPENOJABATEJEM (IIO BUJIAM 3AHATUN) UHA

CAMOCTOATEJIBHY IO PABOTY OBYYAIOIUXCA

OO6mast Tpya0eMKOCTh (00beM) TUCHUIUIMHBI COCTABIISIET 3 3a4eTHBIX €IUHHUIEI (3.€.),
108 akanemMuyeckux vaca.

3.1. O0béM TMCUMITUHBI 0 BUAAM Y4eOHBbIX 3aHATHH (B Yacax)

st ouHo¥ popmbl 00yueHust
OO6mas TpyA0€MKOCTh AUCITUIUIMHBI COCTABIISET 3 3a4€THRIX eauHuIbl 108 yaca

O0béM THCHUIINHBI Bcero yacos

OO01ast TPYA0EMKOCTh TUCITUTLIAHBI 108
KonrtakTHas pabora 38
IAynuTtopHas pabora (BCero): 38
Jlexun 26
CeMuHapbl, IPaKTUUECKUE 3aHATHS 12
CamocrosiTenpHast paboTa o0ydaronuxcs (BCero) 70
Kypcosast pabota -
3auer 3auer
DK3aMeH -

st 0uHO0-3204HOI hopMBbI 00yUeHM S
OO6mast TpyA0EMKOCTh TUCIUTUIMHBI COCTaBISAET 3 3a4€THRIX equHuIlbl 108 yaca

O0BEM THCHUIIINHBI Bcero uacos

OO611ast TPYT0EMKOCTh JUCITUTITUHBI 108
KonrtakTHas pabora 28
AynautopHas pabora (BCero): 28
JIektuu 18
CeMuHapbI, TPAKTUYECKUEC 3aHATHS 10
CamocrosTenbHas pabota o0ydaronmxcs (BCero) 80
Kypcosast pabota -
3ayeT 3auer
DK3aMEH -




4. COAEP) KAHUE JUCIUIIVIMHBIL, CTPYKTYPUPOBAHHOE 110 TEMAM
(PA3AEJIAM) C YKASAHUEM OTBEJEHHOI'O HA HUX KOJIMYECTBA
AKAJTEMAYECKHNX YACOB 1 BUJIOB YYEBFHBIX 3AHATHUI

4.1. Pa3nmesnl AMCOMINVIMHBI ¥ TPYAOEMKOCTh IO BHaM Y4eOHbIX 3aHATHI (B
aKaJeMH4YeCKHX 4acax)

HanmeHoBaHMe TeMbl Bcero KosaunuyectBo 4yacos
KonrakTHas paGora Bueayaur.
o pabdora
5 o Qo Jeknun Ipaktuyec | Camocr.
é = g KHe pabora
o o o =} o o o =)
S S S
e 1 X & | 2| 8|3
Slo | | o |° |0
Paznen 1. KoHuenTtyajibHbIe MOJOXKEHUS 42 44 10 3 4 4 28 32
KOHTPOJUIMHT A
1. | Teopernyeckue 0OCHOBBI KOHLIEIIIUU
KOHTPOJUIMHTA -44 13 10 4 2 2 - 7 8
2. | KOHTpoOJIUHT crCTEMBI
OIIEPALIMOHHOTO YIIPABJICHHUS 9 12 2 2 ) 2 7 ]
IIEPCOHAIOM
3. |MecTo 1 posb K-Ta B CUCTEME
YIIPABJIEHUS TIPEANPUATHEM 11 10 2 2 2 - 7 8
4. |CTpyKkTypa u coaeprKaTesbHast
XapaKTepUCTHKA Pa3/IeiIoB 9 12 D) ) ) ) 7 8
KOHTPOJUINHIA
Paznen 2. KonTpommmHr Kak KOHIIEIIINS
s} dexTuBHOrO BeneHus OGu3Heca 66 64 16 10 8 6 42 48
5. |IIpuHATHE ynIpaBIEHYECKUX
peLIeHuN B YCIIOBUSX 11 10 ) ) ) ) 7 8
HEOIPEAEIEHHOCTH U PUCKA
6. | Tema 6. Posib KOHTpOJUIMHTA B
IUTAHUPOBAHUM OpraHU3aluu B 11 12 ) 2 ) ) 7 ]
YCIIOBUSAX HECTAOUIBHOCTH
7. |Tema 7. Opranuzanuus U CTpyKTypa
CIIY>KOBI KOHTPOJUTUHTA Ha 9 3 7 ) ) ) 7 3
IPEIIPUATHH
8. |Tema 8. BHeapeHue KOHTPOJIIIMHTA
Ha TPEINPUITUN 11 12 2 2 2 2 7 8




Tema 9. KOHTpOJUIMHT Kak
KoHIerus 3QGEeKTHBHOTO
yrpasieHus opraausanueii. Onenka | 11 10 ik 2 - - 7 8
3 PEKTUBHOCTH yIIPaBICHUS

10.|Tema 10. Kputepuu u ”HCTpyMEHTHI
KOHTPOJUIMHIA KaK KOHLIETILIUN

3¢} peKTUBHOrO yrpaBieHUs 13 12 4 2 2 2 7 8
opra"uszanueii-4 u.

Bceero no aucuuminze 108 | 108 | 26 | 18 | 12 | 10 | 70 | 80
KoHTpoib 3a4er | 3a4er

HToro 108 | 108 | 26 18 12 10 70 80

4.2. CopepxaHue JMCUMILIMHBI, CTPYKTYPHPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3aeiam)
PA3JIEJI 1. KOHLEIITYAJIBHBIE I[TOJIOXKEHMA KOHTPOJUUIMHT'A

Tema 1. TeopeTnueckne 0CHOBbI KOHIENIIIMH KOHTPOJINHIA

CymHOCTh  KOHTPOJUIMHTA KaKk  (PYHKIHUOHAIBHO 000COOJIGHHOTO  HampaBJICHHS
SKOHOMMYECKON paboThl Ha npeanpustuu. OcHOBHas Ledb KOHTpoJuMHra. OCHOBHBIE 3aJauu
KOHTpoJuiuHra. @OyHKIMM KOHTPOUIMHra IIpudyMHBI BO3HUKHOBEHMS KOHTPOJUIMHIA Ha
COBpPEMEHHBIX NpeAnpusTHsaX. OCHOBHbIE KOHIIEMIHUN KOHTPOJUIMHTA. CBs3b KOHTPOJUIMHTA C
JpYrUMH HayKaMH.

[Ipennoceiiku GOPMHUPOBAHUS W PA3BUTHUA KOHTPOJUIMHTA. KOHTpOJUIMHT: mpoGiieMbl

tepMmuHoioru. Konnenuust koHTposuinHra. OnTuMaabHOE COOTHOLICHHE MEXIY 3aTpaTamMH U
pe3ynbTaTaMu — Kak OJHa U3 BaxHeWmux GyHKUUMNA KoHTpoiuMHra. Crneuuduueckas
(xoMMeHTHpYyIomas) GyHKIUS KOHTpOJUIMHTa. KOHTPOJUIMHT, OpHUEHTUPOBAHHBIN Ha el U
BO3MOXKHOCTH Tipeanpustus. [Ipo6iemsl BHenpeHus KoHTposuinHra B Poccun. OTeuecTBeHHBIN
OIIBIT BHCAPCHUA KOHTPOJIJIMHTA HA COBPCMCHHBIX IMMPCANIPUATUAX.

Tema 2. KOHTPOJ/UIMHT CHCTEMBbI ONEPAIHOHHOIO YIIPABJIEHHS NMEPCOHATIOM

®dwunocousi KOHTPOJUTMHTA TepcoHana. [lepCrneKTUBBl KOHTPOJUIMHTA MepcoHala —
9KOHOMHYCCKHUC, OPraHU3allMOHHELIC, TOJIUTUYCCKHUC. HpOHBHGHHG HHTCPCCAa K KOHTPOJIJIMHTY B
Poccun. HupopmannoHHO-aHAIUTUYECKass U MeTOAMYecKas  MOAJAEpKKAa  MPUHATHUS
ynpaieHueckuX pemeHuil. CoBpeMeHHasi KOHIETIHS YIPaBICHUS EePCOHATIOM.

Cucrema BHYTPU(GUPMEHHOTO IUIAHUPOBAHUS H KOHTpoJis B cdepe paboTel C
yenoBeyeckuM pecypcoM. ObecriedeHne (HakTopoB yBEIUYEHHUS MPOU3BOAUTEIBHOCTH TPyaa HA
MMpCaANpUATUH. ITocTossHHAS 06paTHa${ CBA3b MCXKAY IUNIAHUPOBAHUCM H aHAJIUM30M IUIAHOB M
OTKJIOHEHHH OT HUX.

OnepaTtuBHbIE M CTpaTeTMYECKME 3aJaud  KOHTPOJUIMHra IepcoHana. Bumsl
KOHTpOJUIMHTA niepcoHana. OCHOBHBIE HAIIPABICHHS KOHTPOJUTMHTA pab0oyero BpEMeHH.

Tema 3. MecTO M poJib KOHTPOJIJIMHIA B CHCTEMe YIIPaBJIeHU s IPeANnPUsTHEM

MecTo KOHTpPOJUIMHTAa B CHCTEME YIpPAaBJIEHUS NpeanpustueM. Pojb KOHTPOJUIMHTA B
Ipolecce YIpaBlIeHUs MpeanpusaTHeM. B3auMocBs3b KOHTPOJIMHTA ¢ (GYHKIUSAMH YIPaBICHUS
npennpusitieM. Bunabl koHTposuHra. CynIHOCTH  CTPaTeTMYEeCKOro U ONEPaTUBHOTO




KOHTPOJIJIMHTA, CTPYKTYPHO-JIOTHYECKAs cxema KOHTPOJIJIMHT A, coJiepKaTesbHast
XapaKTEePUCTUKA Pa3/1eJI0B KOHTPOJUINHIA.

dopMupoBaHHWE KOHTPOJUIMHTOBOM  wHMOpmaruu. MeToAoJ0oTHYecKre  acTleKThl
OTIEpaTUBHOTO KOHTpoJuiMHTa. [IpoGieMbl oOpraHu3alyyd  ONEPAaTHBHOTO KOHTPOJLUIMHTA.
OniepaTUBHBIM KOHTPOJUIMHT B YIpaBi€HUU mpeAnpusteM. I[Ipeanocsuiku oOpraHu3auuu
OMNEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA. OpraHu3aius OrnepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA Ha MPEANPUATUSIX C
Pa3TUYHBIM MacIITabOM JAESITeTbHOCTH.

Tema 4. CTpyKTypa M coJepKaTejibHAS XapaKTePUCTHKA Pa3/iejioB KOHTPOJJIMHI A

OpranuszanvoHHass CTPYKTypa NpPEANpHUATHsS, OPUEHTHPOBAaHHAs Ha ONEPATHBHBIN
KOHTPOJUIMHT. Y CTaHOBJIEHNE KAaYE€CTBEHHBIX M KOJIMYECTBEHHBIX IIeNieH MpeAnpusarTus, BIOOp
kputepueB. [IpeBpaiieHue 1ened MNpeanpusTUs B MNPOrHO3bl W IaHbl.  [IpoBeneHue
MPEBAPUTEIHLHOTO aHAN3a «CHIBHBIX» U «CIA0BIX» CTOPOH MPEANPHUSATHS, BO3MOKHOCTEH U
OIIaCHOCTEM.

Cozpanue  OnepaTMBHOIO  yopaBiieHYeckoro  ydera. (Cucrtema  ONTHUMAaJIbHBIX
WH(OPMAIIMOHHBIX TOTOKOB Ha mpeanpusthuu. Tpeboanust k wuHbopmanuu. PeneBaHTHas
uHpOpMaLUsL.

[IpenBapuTenbHbIi  KOHTPOJIb, TEKYIIUM KOHTPOJb, 3aKIIOUUTENIbHBIA KOHTPOJIb.
MonuTtopur  (PMHAHCOBO-XO3SUCTBEHHOM  JESITCIIBHOCTH  MPEANPHUSITHUS. [Ipunstue
YIPaBJICHUYECKUX PEUICHUM.

Tema 5. IlpunsiTHe ynpaBjeHYECKMX PellleHUl B YCJIOBHSIX HeEONpeleJeHHOCTH U
pucka

VYmupaBnenueckoe penieHue Ha npeanpustuu. [loHaTre W BUIBI OpraHU3alMOHHBIX
ynpaBieH4eckux perieHuil. [lonstue 3 QeKTUBHBIX yIpaBleHUYECKUX pelieHui. Pacmmpennoe
U y3KOE MOHSATHE TCOPUU MPUHSITHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUN. KPUTEPUU BHIOOpA HAMITYYIIIETO
BapuaHTa pemeHus. Llenp OpraHUM3allMOHHOIO  pEIIEHUsA. 3alporpaMMUPOBAHHBIE U
HEe3anporpaMMHUPOBAHHBIE PEILICHMUS.

KoHTpommmHr  kak HMHCTpYMEHT oOecreyeHUs HSKOHOMHUYECKOH  0e30MacHOCTH
npeanpustus. COOp BHEIIHEW W BHYTpEHHEW peseBaHTHON mHMopmarmu. KoMmMeHTHpytromas
dbyHKIUS B MEHeKMeHTe. DyHKIMHU KOHTPOJUTMHTA. [IpUYuHBI CO3MaHUs KOHTPOJUTMHTA Ha
COBPEMEHHBIX MPEANPUITHUIX.

IIponecc ¥ MeTOABI NPUHATHSA YIPABICHUYECKUX peuieHud. MHTyuTHBHOE pelieHue.
Pemienne, ocHoBaHHOE Ha CyxACHUSAX. PalmoHanbHbIE pelICHUs. DTambl MPUHATUS PEIICHUMH.
MeTtobl TPUHATHS YIPABICHYECKUX PEIICHUH.

Pasznea 2. KonTpo/utuHr kak koHuenuust 3¢ GeKTHBHOIO BeJeHus1 OM3Heca

Tema 6. Pogb KOHTPOUIMHIa B IJIAHUPOBAHMU OPraHU3alUM B YCJOBHAX
HeCTA0MJIBHOCTH

CymHOCT, W 3HaYeHHE BHYTPU(PUPMEHHOTO IUlaHMpoBaHMs. lloHsATue TIaHa,
rtanupoBanus. Llens mianupoBanus. 3HadeHne TIaHoB. [ MOKKe TUTaHBL. POJIb TUTAHUPOBAHMS B
OPUHATHH 3 (HEKTUBHBIX YIIPABICHYECKUX PEIICHUI.

[lpunuuner nnaHupoBanus. [lpuHuMN ywacTusi, €OUHOM 1ENH, HENPEPHIBHOCTH
pa3paboOTKH TIJIAHOB, B3aMMOYBSI3Ka IUIAHOB. DKOHOMHYHOCTH IUIaHOB. HaydHbIl XapakTtep
nianupoBanus. [lomHoTa oxBara. HenmpoTuBOpEYMBOCTH IIIAHOB.
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Bunel nnanoB u tansl mianupoBanusi. CTparernyeckue mianbl. CpeIHEeCpOUHbIE TIaHBbI.
[l'omoBeie (Tekymnue) maanbl. OnepaTUBHO-TIPOU3BOACTBEHHBIC IUIaHbI. bu3Hec-maH. DTambl
pa3pabotku riaHa. [lonkoHTpoibHbIE MOKa3aTenu. Poib KOHTPOJIIIMHTA B pa3pabOoTKe MIaHOB.

Tema 7. Opranusanusi 4 CTPYKTYpa CJIyK0bI KOHTPOJIJIMHIA HA NPeANPUSITHH

OcHOBHBIE TpeOOBaHMS K CO3/JaHUIO CIYXObl  KOHTposuMHra. OpraHuzanus
KOHTPOJUIMHTOBOW pabOThI HA MpeAnpHusITUU. TpeGoBaHUs IPU CO3JIaHUU CITYKOBI KOHTPOJUIMHTA
Ha npennpuatun. COop gomosnHuTensHOM wuH(opmanuu. HoBble mponenypsl  cbopa
aHAJTUTUICCKON MH(pOPMAITIH.

Mecto cimyxObl KOHTPOJUIMHTA B OPTraHU3AIMOHHON CTPYKType npeanpustus. [lranoBo-
SKOHOMMYECKUH OTHeN KaK KOHKYPEHT CIyXObl KOHTpOJUIMHra. Bbicokuit craryc u
HE3aBUCUMOCTh CIY>KObl KOHTpOJUIMHTa. (OO05S3aHHOCTH IJIAHOBO-3KOHOMHYECKOIO OT[elNa.
[IpuHIMOHATBPHOE OTIMYHME CIY)KOBl KOHTPOJUIMHTA OT JPYTUX (PUHAHCOBO-IKOHOMHYECKUX
ciryx0.

CrpykTypa M cocTaB ciayxObl KOHTpojuiMHTa. KOHTpouiep-KypaTtop LEXOB, €ro
0053aHHOCTH, KOHTPOJUIEP-CIEIMATIICT MO YIPABIEHUYECKOMY YUETY, €ro 00s3aHHOCTH.

Tema 8. BHepeHHe KOHTPOJIJIMHIA HA NIPeANPUSITHH

OTtanbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA Ha mpeanpustuu. [loaroroButenbHbIM ATam. Iram
BHEJpEHHUA. JTal aBTOMaTU3AlINU.

Opranuzanys KOHTPOJUIMHTOBOM CHy>KObl Ha HadaJdbHOM OJTarle €€ BHEIPEHUsS Ha
npeanpusITir (MOATOTOBUTENbHBIA AdTam). [loaroToBuTenbHBIN (HAYaIBHBINA) 3TAal BHEAPEHUS
KOHTpPOJUIMHTA.

Bo3MoskHBIE BapuaHTHI ¥ IPOOJIEMBI BHEAPEHHS] KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYPY YIPaBICHUS
npeanpusatieM. M3Mmenenus B cucreme ymnpasieHUs. V3mMeHeHUs B OpraHU3alMOHHOU
CTpyKType. BapuaHThl NOCTpOEHMS OpraHM3allMOHHOM CTPYKTYyphl KOHTpPOJUIMHTA Ha
IPEINPUSATHH.

Bo3smoxnble mpoOiaembl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTa B opraHu3anuu. DakTopsl,
CIOCOOCTBYIOIIUE M MPEMATCTBYIOIINE BHEAPEHUIO KOHTPOJUIMHIA Ha Npeanpustun. cTouHuku
IPYIIIOBOIO COMPOTUBIIEHUS. VICTOUHUKY MHINBUYaTbHOTO CONPOTUBIICHHUS.

Tema 9. KoHTpOJUIMHT KaK KOHIenuust 3p(peKTHBHOIO yNpaBJeHUs OPraHu3amnue.
Onenka 3p(peKTHBHOCTH yIIpaBJICHHUS

Konnenmus KoHTposmHra no ymnpasiieHHI0 KauecTBOM OpaBapaca Jlemunra. OneHka
spdexTuBHOrO0  ympasineHus. Kpurtepuum sddextuBHoro ympasieHus. CocTaBisionye
s¢dextuBHOrO0  ympapieHus. OlleHKa NPOU3BOAUTEIBLHOCTH TpyAa WM BHYTPEHHEH
s dexTuBHOCTH mpeanpusaTusa. KauecTBo Kak KirodeBas COCTABIAIONIAS MPOU3BOIUTENIEHOCTH
Tpyna. IlpakTtuueckas peanu3amusi 0OOCHOBAaHHBIX YIPABICHUECKUX pEHICHUH. MeXaHu3Mbl
peanuzanuu 3P PEeKTUBHBIX YIPABICHUECKUX PEIICHUH.

OddexTuBHass  opraHM3alMOHHAs  CTpPyKTypa  mpeanpusitueM.  OnTtumanbHbIe
UH(POPMALIMOHHbIE TMOTOKH. AJEKBaTHas peakiys Ha M3MEHEHUE YCIOBHH. PeMHXuHUpUHT
OM3HEC-TIPOIIECCOB.

Ob6ocHoBanue perieHuss 00 3PGEKTUBHOCTH AEATEIHLHOCTH OpraHu3anuu. [IpUHIUTEI
3 PEKTUBHOTO YIIPABICHHUS.

Tema 10. Kpurepum ¥ HHCTPYMEHTBbI KOHTPOJ/UIMHIA KAK KOHIENUIHUHU
3¢ GeKTUBHOIO yIIPABJICHUA OPraHu3anue
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OCHOBHBIE YEPTHI OPraHMU3alMU B YCIOBUSX pblHKA. KOMIIIEkc cpeacTs mpon3BOACTBA.
O6ocobnenHoe uMyIecTBo. MMylecTBeHHas: OTBETCTBEHHOCTh. OpraHU3allMOHHOE €IMHCTRBO.
OrnepaTUBHO-XO35IICTBEHHAs: U SKOHOMHUYECKAs] CaMOCTOSITENIbHOCTh. BHENIHAS M BHYTpEHHSS
cpena opranusanuu. MukpoypoBeHs. MakpoypOBEHb.

[Tponiecc nenenonaranus B 3()(eKTHBHOM yIpaBlieHHH oOpranuzanuei. D¢ pexkTuBHOE
ynpaBieHue. Kputepuu ynpaBieHUECKUX TEOpHil. «AreHTCKH KOHGIMKT». MHCTpYMEHTHI
KOHTPOJUIMHTA B ONEPATUBHOM U CTPATETMYECKOM yIpaBieHUH (pupmoil. OnepaTuBHBINA aHANN3,
ONEpaTHUBHBIN UHCTPYMEHTAPHIA.

TpeboBanusi K MpaKTUYECKUM HaBBbIKAM MEHEIKepa B YNPaBIECHUYECKOW IS TebHOCTH.
UeTpipe rpynibl poJieid B Opranu3aiuu. YIpaBiieHUE JUuYHbIM BpeMeHeM. ABC-ananu3. Ananus
BEJIMYMH B TOUKE 0€3yOBITOUHOCTH.

4.3. Cogepxanne NpaKTHYeCKUX 3aHATHI (04Hast popma 00ydeHus1)

PA3JIEJI 1. KOHIENITYAJIBHBIE ITOJIOKEHUA KOHTPOJIJIMHT A

Tema 1. TeopeTndeckue 0CHOBbI KOHUENIIUN KOHTPOJIMHTA (2 yaca)

1. CymHoCTb, IeTH U 3a1a4l KOHTPOJUIMHTA

2. OyHKUMHU KOHTPOJUIMHTA

3. [lpyunHbl BO3HUKHOBEHMS KOHTPOJUIMHTA Ha COBPEMEHHBIX mpeanpusitusx. Cas3b
KOHTPOJUIMHTA C IPYTUMU HAyKaMH

Tema 3. MecTo 1 poJib K-Ta B CHCTeMe YNIpaBJICHUs peanpusiTueM (2 1aca)

1. MecTo KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIPABJICHUS NPEANPUATHEM

2. Ponb KOHTPOJUTMHTA B IIPOIIECcCe YIPaBJICHUs MPEANPHUIATAEM, €T0 B3aUMOCBS3b ¢ () YHKIIMSIMU
yIpaBJIEHUS

3. Buasl KOHTpOJIMHTA

PA3JEJ 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHIEIINUA 9OPEKTUBHOI'O BEAEHU A
BU3HECA

Tema 5. [IpuHsATHE yHIpPaBJeHYECKUX pPellIeHUd B YCJIOBHUAX HeONMpeaeJJeHHOCTH U pucKa (2
yaca)

1. TloHsiTve 1 BUIbI OPraHU3AMOHHBIX YIIPABICHYECKUX PEIICHUI

2. KOHTpOIMHT KaK HHCTPYMEHT 00ecIedeH s SKOHOMHYECKOH 0€30MacHOCTH MPEATPUSITHS

3. Tlpouecc 1 METOABI MPUHATHS YIIPABICHYECKUX PEIICHHI

Tema 6. Pojib KOHTPO/UIMHIa B IVIAHUPOBAHNU OPraHU3AIMHU B YCJIOBHAX HECTA0UIbHOCTH
(2 yaca)

1. CymHOCTh 1 3HaU€HUE BHYTPU(PUPMEHHOTO TUTAHUPOBAHUS

2. IlpyuHUUNBI ITTAHUPOBAHUS

3. Bujpl IUT1aHOB U 3TaIbl IIIAHUPOBaHUs. POITb KOHTPOJIITMHTA B pa3pabOTKE IIIAHOB.

Tema 8. BHeapeHne KOHTPOJUIMHIA HA NIPeANPUATHH (24aca)

1. DTanbl BHeApEHUs KOHTPOJIMHTA HA MPEIPUATUN

2. Opranuzanysi KOHTPOJUTMHTOBOM CIy)KObI Ha Ha4YaJbHOM JTarne €€ BHEAPCHHS Ha
OpeAnpUITUH (TOATOTOBUTEIBHBINA 3TaIl)

3. Bo3Mo)kHbIE BapuaHTbl U MPOOJIEMbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B CTPYKTYPY YIpaBICHUS
NpEANPUITHEM

Tema 10. Kpurepun M HHCTPYMEHTHI KOHTPO/UIMHIA KaK KOHUeNUUH 3¢ (PeKTHBHOrO
ynpaBJieHHsl OpraHusanueii (2 yaca)

1. TpeGoBaHMs K MPAKTHYECKUM HaBbIKaM MEHEJKepa B YIPABICHYECKON JEATEIbHOCTH

2. VYnpasienue Tu4HbIM BpeMeHeM. ABC-ananu3

3. AHanu3 BeJIMYMH B TOUYKE 0€3yOBITOUHOCTH

4.4. Conep:kaHue caMOCTOSITEJIbHOH Pad0ThI

PA3JIEJI 1. KOHIENITYAJIBHBIE ITOJIOKEHUA KOHTPOJIJIMHT' A
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Tema 1. Teopernyeckue 0CHOBbI KOHIIEIIIMH KOHTPOJIIHHIA

1. Tlpeanockuiku GopMHUPOBAHUS U PA3BUTHS KOHTPOJUIMHTA.

2. KouTposnuHr: npo6sieMbl TEpPMUHOIOTHH.

3. KoHuenuust KOHTPOJUIMHTA.

4. OnTuMalbHOE COOTHOILIEHUE MEXY 3aTpaTaMH U pe3yJibTaTaMHU — KaK OJIHA U3 BaKHEHIINX
(GyHKIMI KOHTPOJUIUHTA.

5. ®opmHpoBaHHE KOHTPOJIMHIOBON MH(OPMAITIH.

6. OpueHTanus KOHTPOJUIMHIA HA TUIIHI YIIPABJIEHYECKUX PEIICHUH.

Tema 2. KOHTPOJ/UIMHT CHCTEMBbI ONIEPAIIMOHHOIO YIIPABJICHUS MEPCOHATIOM

1. 3HayeHHe KOHTPOJUIMHIA NIEPCOHAJIA HA PENPUITUI

2. OnsIT BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA Ha 3apyOeKHBIX MPEATPUITUAX

3. OnbIT ¥ npobaeMbl BHEPEHNS KOHTPOJUIMHTA Ha OT€YECTBEHHBIX NMPEANPUSTUSIX

Tema 3. Mecto 1 posb K-ra B cucreMe ynpapjieHusi NpeANpUATHEM

1. Cneuuduyeckas (KOMMEHTUPYIOMIAs) () YHKINS KOHTPOJUIMHTA.

2. Knaccuduxanus MEeTof0B ydera 3aTpaT, UCIOIb3yEMbIX B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.
3. JlocToMHCTBA M HEIOCTATKH PA3IMYHBIX METOJIOB YIIPABICHYECKOT0 yUeTa.

Tema 4. CTPpyKTYpa U coiepiKaTe/IbHAS XapaKTEPUCTHKA Pa3/ieJIOB KOHTPOJLJIMHTA

1. T'pynmsl 3aTpaT 1o CTENEHH PEryIUpPyeMOCTH U MECTa UX BO3ZHUKHOBEHUS (110 LIEHTpaM
OTBETCTBEHHOCTH).

2. Meroaoaoruueckue acnekThl OMEePaTUBHOIO KOHTPOJLTUHTA.

3. IIpobGnembl opraHu3aly ONepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

4. OnbIT BHEAPECHHS KOHTPOJUIMHTA (3apyO0e)KHBIN WIIM OTEYSCTBEHHBIH )

PA3JEJ 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHIEIINUA 9PPEKTUBHOI'O BEAEHUSA
BU3HECA

Tema 5. IlpuHsATHE yHIpPaBJeHYECKUX PellIeHUI B YCJIOBHIX HEONPeaeTeHHOCTH U PUCKA
1. Knaccudukanus ynpaBieHUECKUX PEIICHHUM.
2. XapaxkTepucTHKa MOJIXOA0B K MPUHITHIO YIIPABICHYECKUX PEIICHUIA.
3. @axTopsl, BAUSIOIINE HA IPUHATHE YIIPABICHUYECKUX PEIICHUM.
4. TpeboBaHMS K KPUTECPHUSM MIPUHATHS YIPABICHUCCKUX PEIICHUH.

Tema 6. Poab KOHTPO/UIMHIa B MNJAHMPOBAHMU OPraHM3alUM B  YCJOBHSAX
HeCTa0MJILHOCTH
1. Opranusanus onepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHTA HA MPEANIPHUATUSAX C PA3TUUYHBIM MacITaboM
eSITEIbHOCTH.
2. KOHTpOJIIMHI, OpUEHTUPOBAHHBIN Ha LIEJU U BO3MOXXHOCTH NPEAIPUATHUS.
3. KoHTpommuHr B cucTeMe MeXAyHApOIHBIX HOPM U CTaHIAPTOB.
4. 3TaHBI OpI‘aHI/IBaL[I/II/I KOHTpO.H.HI/IHI‘a Ha COBpeMeHHBIX OTCUCCTBCHHBIX HpeI[HpI/IHTI/I}IX.

Tema 7. Opranuzanusi ¥ CTPYKTYpPaA CJIY:KObI KOHTPOJIJIMHIA HA NIPeANPUATHH

Metoap! aHanM3a OTKJIOHEHUH (PaKTHYECKUX PE3yJIbTAaTOB OT IIAHOBBIX.

[Tpo6GyieMbl aganTay U MPEANOCHUIKM OPraHU3allMi KOHTPOJUIMHTA B OT€UECTBEHHOM

TEOPUH U MPAKTUKH.

3. OpraHuzanMoOHHAs CTPYKTypa NPEeANpUsSTUS, ODUCHTUPOBaHHAs HAa ONIEPATUBHBIN
KOHTPOJIJIMHT.

4. BuyTpeHHss OpraHu3anus Cay>KO0bl KOHTPOJUIMHTA.

WHupopmanimoHHbIE TOTOKKW KOHTPOJUIMHTA.

N —

I

Tema 8. BHenpeHHe KOHTPOJJIMHIA HA NPeANPUATHN

[Ipo6nembl BHEIpeHUs: KOHTpOJUIMHTa B Poccun.

OTe4yeCTBEHHBIN ONBIT BHEIPEHUSI KOHTPOJIJIMHIA HA COBPEMEHHBIX MPEATPUATHUSAX.

[Ipo6nembl 1 epcreKTUBBI BHEAPEHHUS MHBECTULIMOHHOTO KOHTpoJutHHTa B Poccum.
[Tpo6yieMbl 1 epceKTUBBI BHEPEHNSI HHHOBAIIMOHHOTO KOHTpoJUIHHra B Poccuu.

il e
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Tema 9. KoHTpoMHr kak KoHuenuusi 3(pQeKTHBHOIO YNpPaBJCHUS] OpPraHHU3alHeH.
Ouenka 3()(peKTUBHOCTH yIIPaABJICHUSA

1. OTeuecTBEHHBIN ONBIT BHEAPEHUS KOHTPOJIJIMHIA HA COBPEMEHHBIX MPEANPUATHUAX.

2. ITpobGnemsl ¥ epCHeKTUBbI BHEAPEHHUS HHBECTULIMOHHOTO KOHTpoJUIMHIa B Poccum.

3. IlpoGaemMbl ¥ NepCHEKTHBBI BHEIPEHUSI MHHOBAIIMOHHOTO KOHTpOJUTHHra B Poccun.

Tema 10. Kputepyud M MHCTPYMEHTbl KOHTPOJ/UIMHIa Kak KoOHUenuuu 3¢¢eKTuBHOrO
YIPaBJIeHUA OpraHu3anuen
7. TlpoGnembl U MepCHEKTUBBI BHEAPEHUSI MAPKETUHIOBOTO KOHTpOJUTMHTa B Poccun.
8. IIpoOaeMbl ¥ IEePCHEKTUBBI BHEIPEHUS JIOTUCTHUECKOTO KOHTpOJUIMHTa B Poccun.
9. VYmnpaBieHUeCKH ydeT: mpoOJIeMbl U MEPCIIEKTUBBI €r0 OPraHu3alii Ha MPEITPUATHIX
Poccun.

5. KOHTPOJIb KAYECTBA OCBOEHUS JUCIHHAITJINHBI

Texymuii KOHTPOJIb U MPOMEKYTOUHAS ATTECTALMS OCYHIECTBIISIIOTCS B COOTBETCTBUU C
«[lonoxkxeHueM O TEKyIIEeM KOHTPOJIE YCIEBAEMOCTH M MPOMEXKYTOYHOM aTTeCTalluH
oOyuaromuxcsi B ABTOHOMHOW HEKOMMepueckoi opraHuzanuu «OOpa3zoBaTenbHass OpraHU3aIIHs
BBICIIETO 00pPa30BaHM» « Y HUBEPCUTET SKOHOMUKH U YIIPABICHUS».

Bun npomexxyrouHod arrecrauuu —  3ader. dopma NpoBeAeHUs IIPOMEKYTOYHOMU
aTTeCTallMy — MMChbMEHHBIHN 3a4eT.

@OoH/ OLIEHOYHBIX CPEJCTB MO TUCIUILIMHE MPUBEACH B npuiioxkeHuu k PITJI.

6. YYHEBHO-METOJNUYECKOE OBECIIEYEHHUE JUCIHUITJINHbBI
1. bypenuna, H. b. Konrpomnunr: Onopusnii koHcnekt nekuuii / H. b. Bypenuna -

Cumopeponons : AHO «OOBO» «Y3VY», 2022. - 73 c¢: Kypc nexuuit/ bypenuna, H. b.

2. bypenuna, H. b KoHTpoJIMHI: MeTOAMYECKHE PEKOMEHIAIMU K CEMHHAPCKUM
(mpakTudeckuMm) 3ausatusM / H. B. Bypenauna - Cumdpeponons: AHO «OOBO» «YHuBepcuter
SKOHOMUKHM M ympaBieHus», 2022. - 18 c.

3. bypennna, H. b. KoHTpomIuHI: MeTOOMYECKHE PEKOMEHJALMU 110 OpraHU3alMH
camocTosTenbHOM pabotsl crynaeHToB / H. b. Bypenmna — Cumdepomnons: AHO «OOBO»
«YHHUBEpPCUTET SKOHOMMKH U ynpasieHus», 2021. — 18 c.

7. MIEPEYEHb OCHOBHOM 1 glOHOJIHPITEJIBHOfI YYEBHOU JIUTEPATYPBI,
HEOBXOJIMNMOMU JJIsA OCBOEHUA JTUCHUITJINHBI

a) ocHOBHaA TumMmepamypa:
1. bypenuna, H. b. Konrpomnmuar : yue6Hoe mocobue / H. b. Bypenmna. —

Cumdeponons : YHUBEPCUTET J3KOHOMHKHA W ympasinenus, 2021. — 73 c¢. — Teker
anekTpoHHbI // Lludposoit obpazoBarensHbi pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/122025.html (mara oGpamenus: 15.01.2025). — Pexxum pocryna:
JUIS aBTOPHU3UP. TOJIb30BaTeNei

2. HOcymnosa, C. . Kontpommunr : yue6nuk / C. . FOcynosa, M. B. BoiikoBa. — 2-¢
u3n. — Mocksa : JlamkoB u K, 2021. — 368 c. — ISBN 978-5-394-04164-8. — Tekcr :
anexktpoHHed // IludpoBori obOpazoBatenbHblli pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/107796.html (mara obpamenus: 15.01.2025). — Pexum moctyma:
JUTS aBTOPHU3UP. TTOJIb30BaTeINeH
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3. benmukosa, U. II. OueHka W KOHTPOJUMHT TepcoHana : ydeOHoe mocobme / U. IL
benmukoa. — CraBponons : ATPYC, 2021. — 67 c¢. — Tekcrt : snektponusiit // Ludposoii
o0pa3oBaTeNbHbII pecypce IPR SMART : [caiiT]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/121734.html (mara obpamenus: 15.01.2025). — Pexum moctyma:
JUTSL aBTOPU3UP. TIOJB30BaTENEH

0) OononnumenvHan 1umepamypa:

4. Endumosa, 1. ®. KOHTPOJIIMHT JTOTUCTHYECKUX MPOIIECCOB : yueOHOoe mocodue / U.
@. Endumona, T. B. IlleroneBa. — Mocksa : Ait [1lu Ap Meaua, 2021. — 172 ¢. — ISBN 978-
5-4497-1120-5. — Texkcr : anextponnsi // [ludposoii odpazoBarensHblil pecypc IPR SMART :
[caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/108299.html (mara obGpamenus: 15.01.2025). —
Pexxum goctymna: ajist aBTOpU3HUP. MOJIb30BaTeNeH

5. Topukosa, JI. B. KonTpoyumunr ¢uHAHCOBBIX MOTOKOB : yueOHOoe mocobue / JI. B.
I'opmikoBa, T. A. CaanynaeBa. — Mocksa : Pocculickas TaMoxeHHas akajgemus, 2021. — 68 c.
— ISBN 978-5-9590-1191-8. — Texcrt : anektponHsii // Lludposoit 06pazoBaTenbHBIN pecypc
IPR SMART : [caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/116524.html (mara oGpareHus:
15.01.2025). — Pexwum noctyna: aas aBTOPU3HP. MOIb30BaTENEH

8. IEPEUEHb PECYPCOB HH®OPMAIIMOHHO-TEJEKOMMYHUKAIIMOHHOM
CETU <MHTEPHET», HEOBXOJAMUMBbIX J1JIA OCBOEHUA JUCHUIIJINHBI

1. OdunmansHBIi  WHTEpHET-OPTAN MpaBoBoi HHPopMmauuun PO  [DnekTpoHHBIN
pecypc]. — Pexxum gocryma: http://pravo.gov.ru./

2. Odunmaneupii cait denepaqbHONW CIYKOBI TOCYIApPCTBEHHOW CTaTUCTHKH PdD
(Poccrat) [DnexTponHsIii pecypc]. — Pexum mocryna: https://rosstat.gov.ru/

3. OpunmanbHbi  caldT  TeppuTOopHaTbHOro  opraHa  @enepa’dbHOH  CITY»KOBI
rocynapctBeHHOM cratuctuku 1o Pecmybnmuke Kpeim (KpbsiMmcrar) [DnekTpoHHBIN pecypc]. —
Pexxum noctyna: https://crimea.gks.ru/

4. UndopmarnmonHo-mpaBoBoii moptan «['apant»: odummansaeni cait. — URL:
http://www.garant.ru — TekcT: 31eKTpOHHBIIA.

5. ludposoii o6pazoBaTenbHbIi pecypc «IPRsmarty: obunmansnsiii caiit. — URL: http://
www.iprbookshop.ru/ — TekcT: 351eKTpOHHBIH.

9. METOAUYECKHUE YKA3ZAHUA IJI51 OBYYAIOIIUXCSA
11O OCBOEHMIO TN CHUIIJIMHBI

IIpu npoBeneHuil JNEKIMM, CEMUHAPCKUX (MPAKTUYECKUX) 3AHATUH, CaAMOCTOSITEIbHOU
paboTe 0OydaroUMXCsl NPUMEHSIOTCS MHTEPAaKTUBHBbIE ()OPMBI MIPOBEACHUS 3aHATHI C LIENbIO
HOTPYKEHHUSI 00y4aloIUXCs B pealbHYIO aTMocdepy NpodecCHOHAIBHOTO COTPYIHUYECTBA IO
pa3pelieHnIo IpodaeM, ONTUMAIbHON BBIPAOOTKH HABBIKOB M KauecTB OYyyIIEro CrelualnucTa.
WnuTepakTuBHbIE (POPMBI IPOBEACHUS 3aHATHI MPENONIAraloT 00y4eHue B COTpyiHu4ecTBe. Bee
YY4aCTHUKHA 00pa3oBaTesbHOTO Tpoliecca (mpernogaBaTenb U 00yJaronuecs) B3auMOIeHCTBYIOT
Jpyr ¢ Opyrom, oOMEHHBAIOTCA MH(pOpPMAaLKel, COBMECTHO PELIAIOT MPOOJIEMBbI, MOACIHPYIOT
CUTYALHIO.

B yueOHOM mporecce UCONIb3YIOTCS HHTEPAKTUBHBIE (DOPMBI 3aHATHIA:

- TBOpPHYECKOE 3aJaHKe. BBIOIHEHNE TBOPUECKUX 3aJaHUi TpeOyeT oT o0ydarolerocs
BOCIIPOM3BEICHHE TIOJIYYEHHOM paHee uHGopMaIu B Gpopme, ONpeaessieMoil IpernoiaBaTesieMm,
U TpeOyrolel TBOPUECKOT0 MOIX0/a;
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- TpymnmoBoe o0cyxaeHue. I'pynnoBoe obcykaeHne Koro-iudo Bompoca HampaBIeHO Ha
JOCTHKEHUH JTYYIIEro B3aWMONOHHMMAHUS M CIHOCOOCTBYET JyYIIEMY YCBOCHHMIO H3y4aeMOro
MaTepuana.

B xone ocBoeHMsI TUCHMIUIMHBI MPHU MPOBEIECHUM KOHTAKTHBIX 3aHSATUN HCIONb3YIOTCS
cienyiomme (HopMbel 00yueHHs, CrOcOOCTBYIOIKE (OPMHUPOBAHUIO KOMIIETEHIUH: JIEKITH-
JTUCKYCCUM; KEHC-METOM; pelIeHHEe 3a/ay; CUTYallMOHHBIM aHanu3; oOcyxkiaeHue pedepaTtoB u
JOKJIAJIOB; pa3paboTKa rPpyHIOBBIX MPOEKTOB; BCTPEUH C MPEICTABUTEIISIMUA TOCYIAPCTBEHHBIX U
OOIIECTBEHHBIX OpPraHU3alUi.

10. TIEPEYEHb HH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI, UCTTOJIb3YEMBIX ITPU
OCYHECTBJIEHUHU OBPA3OBATEJIBHOI'O ITPOLHECCA 110 JUCHOUIIJIMHE,
BKJUIIOYASA HIEPEYEHDB ITPOI'PAMMHOI'O OBECIIEYEHUA U
NHOOPMAINMOHHBIX CITPABOYHbBIX CUCTEM (ITPM HEOBXOAUMOCTHN)

B mpomecce NEKIMOHHBIX W TMPAKTHUECKUX 3aHATHHA HCIOJIB3YeTCS CIEAyIOIIee
porpaMMHOE 0OecTIieueHHE:

*mporpammsbl, obecrneunBaromue Aoctyn B ceth «MHTepHeT» (Hampumep, «Google
chromey);

*MporpamMMbl, IEMOHCTPAIIMK BHJICO MaTEPHAIOB (HarmpuMep, mpourpsiBaresb « Windows
Media Player»);

*mporpaMMbl I IEMOHCTpAIlMd W CO3JaHUs Tpe3eHTanuil (Hampumep, «Microsoft
PowerPointy).

11. ONMCAHUE MATEPHAJLHO-TEXHUYECKOT'O OBECIIEYEHMS,
HEOBXOJNMOT'O JUIS OCYIIECTBJIEHASA OBPA30OBATEJIBLHOIO ITPOLECCA
MO JUCHMUILINHE

Jlng mnpenonaBaHus JUCHUIUIMHBI He TpeOyeTrcs CHelHalbHBIX MaTepHalbHO-
TEXHUYECKUX CPENCTB (Ja00paTOPHOTrO 000PYAOBAaHUS, KOMIIBIOTEPHBIX KJIACCOB M T.11.). OIHAKO
BO BpeMsl JIEKIIMOHHBIX 3aHSATHI, KOTOpbIE MPOBOAATCA B OOJBIION ayIUTOpPUU, HUCIOJIb30BAThH
MPOEKTOP AJIsL IEMOHCTPAIUH CIAiI0B, CXeM, TaOJIHI] U MPOUYEro Marepualia, MyJIbTUMETUIHBIC
npoekTopbl Epson, Benq ViewSonic; skpanbl 11 mpoekTopoB; HOyTOykm Asus, Lenovo,
MHUKPO(OHBI.

[lepeueHp  JNHMIIEH3MOHHOTO UM  CBOOOJHO  PACHpPOCTPAHSEMOro  MPOrPAMMHOTO
obOecrieyeHrs, B TOM 4YHCIE OTEYECTBEHHOTO mpom3BojacTBa: Microsoft, Windows, Microsoft
Office, LibreOffice, Apxusarop 7-zip, Adobe Reader, Koncynsrantllntoc, Kaspersky Security,
VLC, Media Player, [IpomeTeii.
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