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Nuaexe 1MCHMIVIMHBI 110
Y4eOHOMY IUIAHY

HaumenoBanue AMCHHIIIHHEI

b1.B.14 KOHTPOJIVIMHI'
Llenpb u3yueHust dbopMupoBaHue 'y OOydYaIOIIMXCS CHCTEMHBIX 3HAaHUH O
JIUCIUTLTHBI KOHIICTITyaJlbHBIX ~ OCHOBaX  yIpPaBICHUS  COBPEMEHHBIMHU

OpI‘aHI/ISaHI/IHMI/I Ha OCHOBC I/IHTeI‘paL[I/II/I, KOOpI[I/IHI/IPOBaHI/ISI nu
HaIpaBJICHUsI NEATEIHOCTH Pa3HBIX CIYXKO W TMOJpa3aeincHUi
OpI‘ aHU3allu Ha OJOCTHUXCHHC OHepaTI/IBHBIX nu CTpaTeI‘I/I‘-IeCKI/IX
[EJIEN.

MecTo IUCHUIIMHEI B
ctpykrype OITOIT

JlucuumiiHa OTHOCUTCS K 4YacTH, (OPMHPYEMON ydYacTHUKAMHU
00pazoBaTeNbHBIX OTHOMICHUH TIPOTpaMMBI OaKaaBpHuaTa

KomrmeTenmum,
(hopMupyembIe B pe3ylbTaTe
OCBOCHUS JTUCLUILINHEI

[1K-2

CopneprkaHre TUCITUTUIAHBL

Paznen 1. KonuenryanbHble 010KEHUS] KOHTPOJUIMHTA

Tema 1. Teopernyeckue 0OCHOBBI KOHUENIIUN KOHTPOJUIMHTA -44
Tema 2. KOHTPOJUIMHT CUCTEMBI ONEPALIMOHHOTO YIIPABJICHUS
IIEPCOHAJIOM

Tema 3. MecTo 1 poiib K-T'a B CUCTEME YIIPABJICHUS IPEAIIPUATHEM
Tema 4. CTpyKTypa U cofepKaTellbHas XapaKTePUCTHKA pa3IeoB
KOHTPOJUIMHTA

Tema 5. [IpuHATHE ynIpaBIEeHYECKUX PEIIECHUN B YCIOBHIX
HEOIPEJCIIEHHOCTH U PUCKA

Paznen 2. KonTposuMHr Kak KoHUenuus 3p¢eKTUBHOTO BEACHUS
OusHeca

Tema 6. Ponb KOHTpOJIIIMHTA B TNIAHUPOBAHUN OPTaHU3ALMY B
YCIIOBUSAX HECTAOUIBHOCTH

Tema 7. Opranuzanus 1 CTPYKTYpa CIIy>kKObl KOHTPOJUIMHTA Ha
IPENIPUATHH

Tema 8. BHepeHue KOHTPOJUIMHTA Ha IPEATIPUATHI

Tema 9. KonTposmuHr kak koHuenuus 3p¢GeKTuBHOT0
ynpasieHus oprannzanueit. Onenka 3peKTUBHOCTH yIIPaBICHUS
Tema 10. Kputepun u ”HCTpyMEHTbHI KOHTPOJUIMHTA KaK
KOHIIeNUH 3()(HEKTUBHOTO yIpaBlIeHUs OpraHu3anuei-4 u.

OO0mas Tpy10eMKOCTh
JTUCITUTUTAHBI

OOGiiasi Tpy10€MKOCTh JUCIHIUIMHBI COCTABIISACT 3 3a4ETHBIC CIHHHIIBI
(108 uac.)

®dopma NpoMeKyTOUHON
aTTecTarun

3auer




COJEPKAHUE

1. Uenp u mepeueHb IUIAHUPYEMBIX pE3YyJIbTaTOB OOyYeHHS MO AMCHUILIMHE,
COOTHECEHHBIX C IJIAHUPYEMbIMU Pe3yIbTaTaMH OCBOCHHUS MIPOTrpaMMbl OakaiaBpuaTa
2. Mecro nucuurunnsl B ctpykrype OIIOIT 6GakanaBpuara

3. O0beM [JUCHUIUIMHBI B 3a4eTHBIX €IMHULAX C YKa3aHHEeM KOJIMYecTBa
aKaJeMUYECKHX YacOB, BBIJCICHHBIX HAa KOHTAKTHYIO paboTy oOydarommxcs ¢
npernogaBaresnieM (110 BUAAM 3aHITHI) U Ha CAMOCTOSITENIbHYIO Pa00Ty 00 yUJarouXcst

4. Copeprkanue TUCHUIUIMHBI, CTPYKTYPUPOBAHHOE IO TeMaM (pa3zienam) ¢ yKa3aHueM
OTBEJICHHOTO Ha HUX KOJMYECTBA aKaJIEMUYECKHX YacOB U BUJOB YU€OHBIX 3aHATUI

5. KoHTpoJib KauecTBa OCBOEHUS TUCIUILIINHBI

6. YueGHO-MeToInYeckoe 00ecredeHre TUCIUILINHBI

7. IlepeueHb OCHOBHOW M JOTIOJHUTEIBHON yueOHOH IuTepaTyphl, HEOOXOIUMOMN IS
OCBOGHUS JUCIUILITUHBI

8. [lepeyenp pecypcoB HHPOPMALMOHHO-TEIEKOMMYHUKAITMOHHON ceTn «HTEepHETY,
HEOOXOUMBIX JJISI OCBOCHUS AUCHUTITHHBL. . ... ueueennennnnn.

9. Meroanueckue ykazanust 11 00y4aronIuxcsi 0 OCBOCHHUIO JUCIUTIIIUHBI

10. Ilepeuenr MHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTUH, HMCIONB3YyEMbIX IMPHU OCYIIECTBICHUU
00pa3oBaTeNbHOTO TpoIecca IO TUCHHILIMHE, BKIIOYAs IEepeueHb MPOrPaMMHOTO
obecrieueHrss ¥ THPOPMAITMOHHBIX CIIPABOYHBIX CUCTEM (IPU HEOOXOTUMOCTH )

11. Onwucanue MaTepuanbHO-TEXHUYECKOTO OOEcleyeHus, HEOOXOAUMOIo s
OCYIIIECTBIIEHUSI 00Pa30BaTEIBLHOTO MPoLiecca MO AUCIUILTUHE

12. Ipunoxenue x PT1J]

(6]

12
12

13

13

13

14

15



1. HEJIb U IIEPEYEHD IINTAHUPYEMBbIX PE3YJIBTATOB OBYUYEHUS 11O
JUCIHUIVIMHE, COOTHECEHHBIX C INTAHUPYEMBIMU PE3YJIbTATAMMU
OCBOEHMUSA ITPOI'PAMMBI BAKAJIABPUATA

Henpto m3ydyenuss mucuuiummabl B1.B.14 Kontpomnuar sBisiercs (opMupoBaHue y
o0yyaroImuxcs npeAcTaBiIeHuii 00 0COOEHHOCTSIX, MEXAHU3ME Pa3BUTHUS U CaMOPETyJIUPOBaHMS,
COBPEMEHHBIX TEHACHLUAX W MpobieMax (yHKIMOHHPOBAHUS PBHIHKA Tpyla HAa MHKPO- H
MaKpOYPOBHSIX.

B pesymbrare ocBoenuss OIIOIl OakamaBpuata OOy4aroOUIUICS JOJDKEH OBJANETh
CIIETYIOLIMMHU pe3yJIbTaTaMU OOy4EeHUS 110 JUCLUILINHE:

Koanl Pe3yabTarsl IlepeyeHb MIaHNUPyeMbIX Pe3yJbTATOB 00yYeHUs
KOMIIETeHIH U ocoenus OIIOII 10 AUCHUIIHHE

Crocoben ympasisate  [[IK-2.1. 3Haer TeopeTHueckne W METOJAHYCCKUC

[poreccamu OCHOBBI TUITAHUPOBAHUS I€ATEIHHOCTH OpraHU3aIiH U
MJIaHUPOBAHUS €€ CTPYKTYPHBIX MO/Ipa3/ielieHnii Ha OCHOBE MPABOBOU
e TeNIbHOCTH 1 HOpMaTHBHOW 0a3bl, BHYTPEHHHX PETIAMEHTOB
OpraHHU3aIi Ha YPOBHE [1eATEIbHOCTH 3KOHOMHYECKOTO CyOBhEeKTa;
CTPYKTYPHOTO [IK-2.2. VYmeer pa3pabarbiBaTh  TOJOBBIC U
[1K-2 Moipa3esieHus OlepaTUBHBIC IIJIaHbl JEATENBHOCTH CTPYKTYPHBIX]

[oApa3fAelieHuid  OpraHu3aluy,  OLIEHMBaTh  MX
P(OPEKTUBHOCTP Ha OCHOBE THIIOBBIX METOJIUK B
00J1aCTH TUTAHUPOBAHMS POU3BOJICTBA

T1K-2.3. Bnaneer HaBbIKaMU PYKOBOJICTBA]
[JTaHUPOBAaHUEM JESITEILHOCTH CTPYKTYPHBIX
[oApa3AesIeHUii OpraHu3anuu

2. MECTO JUCIHUIIJINHBI B CTPYKTYPE OIIOI1 BAKAJIABPUATA

Hucuunnuuaa b1.B.14 KontpomnuHr oTHocWTCcs K yacTu Onoka 1, dopmupyemoi
y4yacTHUKaMU oOpa3oBaTeNbHbIX OTHoOmeHuH ydeOHoro miuaHa OIIOIl GakanaBpuara 1o
Hanpasienuto noarotoBku 38.03.02 Menemxment. [QucuumumHa KoHTpoiuMHT u3yyaercs
oOy4aromuMucss O4HOH GopMbl 00yueHust B / ceMecTpe, 0YHO-3a04HOI (popmbl 00ydeHHs — B 8
CeMeCTpe.

[Ipy m3ydyeHum NaHHOW IUCHMIUIMHBI OOYyYaroIIMiCsl HCMOJNb3yeT 3HAHHS, YMEHUS U
HaBBIKM, KOTOpbIE€ C(OPMHUPOBAHBI B MpOIECCe M3YUYEHUS NPEALISCTBYIOMINUX JUCIMITIMH:
Meroapl  NpPUHATUS ~ YNPABICHYECKMX  pemeHuil, [IpOM3BOJCTBEHHBIN  MEHEIKMEHT,
[InanupoBanue Ha NpPEANPUATHH (OpraHM3alnuu), AHAIW3 M JUArHOCTHKA (PUHAHCOBO-
XO03SUCTBEHHON AESITEIbHOCTH MPEANPHUATHS (OpraHU3aIun).

3HaHMsI, YMEHUS U HaBBIKM, MOJYYEHHbBIE IIPU W3Y4YEHMH AUCUUIUIMHBI KOHTpOIIUHT,
OyIyT HEOOXOAUMBI JJIS YIITYOJICHHOTO M OCMBICIICHHOTO BOCIIPHSTHS TUCIUTUINH: YTIpaBIICeHHUE
3aTpaTamy, YIIpaBJIeHUE PUCKaMH, AHTUKPU3UCHBIM MEHEPKMEHT.

Ob6nacte  mpodecCHOHANBHOM  JAESITETBbHOCTH, Ha  KOTOPYHO  OpPUEHTHPYET
JUCLUIUINHA YTIpaBJIEHYECKUH YUET U y4YeT nepcoHana, BkiaoyaeT: 08 duHaHCHl U DKOHOMUKA |,
40 CkBo3Hble BUJIBI TPOGECCHOHATBHON JIEATENbHOCTH B MpOMBbIIIeHHOCTH (OpraHu3aioHHO-
yIpaBJIeHYECKUH, THPOPMAIIMOHHO-aHATTUTUYECKUH, [IpeanpuHIMaTenbCKuil ).

Tunbl 3amad ¥ 3agaud NPO(EcCHOHANBHOM JEesITEeNbHOCTH, K KOTOPBIM TOTOBUTCS

oOyJaromuiics, onpene’aeHbl yueOHbIM TUIAHOM, 2 UMEHHO:
— cbop, o0paboTka W aHamm3 WHPOpMAIMKU O (PakTOpax BHEIIHEH W BHYTPEHHEH CpEIIbI



OpraHu3aLUH IS IPUHSTHS YIIPABIEHUECKUX PELLEHUI;

— HCIIOJB30BAHME PE3YIbTATOB HSKOHOMHMYECKHMX MCCIEAOBAaHMM i  pa3pabOTKH U
COBEPLICHCTBOBAHUS METOJIOB YIIPABJICHYECKOHN JEATEIIbHOCTH;

— BBISIBJIEHHE aKTYyaJIbHBIX ITPOOJIEM U TEHJICHIIMI B 00JIACTH yIIPaBJICHNUS;

— aHAJIM3 PUCKOB AESTEIIbHOCTH OPraHNU3aL|HU IIPU OCYILIECTBICHUH OM3HEC-TIPOLIECCOB;

— OCYILIECTBJIEHNE POPECCUOHATBPHOIO MPUMEHEHHSI 3aKOHOAATENILCTBA U MHBIX HOPMATUBHBIX
npaBoBbIX akTOB PD B npodeccronanbHOM AesITeTbHOCTH

— OpraHu3alysl YIpaBieHUs OW3HEC-IPOLECCAMM, C YY4ETOM PHCKOB, HPHCYIIUX 3TUM
nporeccam;

— ydacTHe B OCYILECTBIECHHH KOHTpOJISA BBIIOJHEHUS OW3HEC-TIPOLECCOB OpraHU3aluy,
BBITIOJTHEHN S TUTAHOBBIX MOKa3aTeliel B Mpo(uiIbHON 001aCTH ASSITETbHOCTH;

— MOTMBUPOBAHUE U CTUMYJIMPOBAHUE IIEPCOHANIA;

— ydacTue B YpETYJIHPOBaHUM OPraHW3ALMOHHBIX KOH(IMKTOB HA YPOBHE MOIpA3JeiCHUs
paboueii rpyIbL;

— y4yacTue B pa3paboTKe MPOEKTHBIX PEIIEHUH B 00JAaCTH MPOPECCHOHATIBHON JIESITENbHOCTH,
IUIAHUPOBAHKE U MOATOTOBKA MPEIIOKEHUI U MEPOIIPUSITHHN 10 MX PEATT3ALMH;

— ITOXCK U OLICHKA HOBBIX PHIHOYHBIX BO3MOYKHOCTEH;

— o0ecrieueHue pelieHust MpodjeM B IMpo(ecCHOHAIBbHON JEATEIbHOCTH TOCPEICTBOM
pacllMpeHusi  CYLIECTBYIOIIEW NPAaKTHMKA NPUMEHEHUS  IPUKIAJHBIX  OKOHOMHMYECKHX U
YIIPABJICHYECKUX TEXHOJIOTUI

3. OFBEM JUCHUIIVIMHBI B 3AYETHBIX EJUHUIAX C YKASAHUEM
KOINYECTBA AKAJEMUYECKUX YACOB, BBIIEJIEHHBIX HA KOHTAKTHYIO
PABOTY OBYUYAIOIIUXCS C ITPEIOJIABATEJIEM (IIO BUJIAM 3AHSATUIA) UHA

CAMOCTOATEJBHYIO PABOTY OBYYAIOIIIUXCHA

OOmiast TpyA0eMKOCTh (00BhEM) JUCIUILUIMHBI COCTABIACT 3 3a4€THBIX CAUHUIIBI (3.€.),
108 axkamemuueckux 4aca.

3.1. O0béM qMCUMIIMHBI 0 BUAAM YYeOHBbIX 3aHATHI (B Yacax)

st ounou popmbl 00yueHust
OO6miast TpyA0€MKOCTh TUCIIUIUIMHBI COCTABIISIET 3 3au€THBIX enuHulbl 108 yaca

O0BbéM TUCHUILTHHBI Bcero yacos

OO011ast TPyA0EMKOCTh TUCIMITIMHBI 108
KonTtakTHas paboTta 38
AynuTtopHas pabora (BCero): 38
Jlexun 26
CeMUHApBI, TPAKTUIECKUE 3aHATHS 12
CamocrosiTenpHast paboTa 00yJaronuxcs (BCero) 70
KypcoBas pabota -
3auer 3auer
DK3aMeH -




JJ1st 04HO-3204HOI (opMBI 00yUeHHA
OO6mias TpyA0€MKOCTh JUCIUIUIMHBI COCTABIISIET 3 3a4€THBIX enuHuibl 108 yaca

O0béM TUCHHUIINHBI Bcero yacos

OO01mas TpyA0eMKOCTh TUCITUTLIAHBI 108
KonTaktHas pabora 28
AynuTtopHas pabora (BCero): 28
Jlekuu 18
CeMuHaphl, IPAKTHYECKUE 3aHATHS 10
CamocrosTenbHas paboTta oOyqaronuxcs (BCero) 80
Kypcoas pabora -
3ayer 3ayer
DK3aMeH -

4. COAEP) KAHUE JUCIUAIIVIMHBL, CTPYKTYPUPOBAHHOE 110 TEMAM
(PA3JEJIAM) C YKASAHUEM OTBEJIEHHOI'O HA HUX KOJIMYECTBA
AKAJEMUYECKHUX YACOB U BUJ1OB YYEBHbBIX 3AHATUU

4.1. Pa3geanl AUCHUILVIMHBI ¥ TPYA0EMKOCThL IO BHAAM Y4YeOHBIX 3aHATHIl (B
aKaJeMHYeCKHX 9acax)

HaunmeHoBaHHe TEMbI Bcero KoaudecTBO yacoB
KonTakTHas padora Bueayaur.
2 pabora
5 o o Jleknun | [IpakTtuyec | Camocrt.
é S g KHe pabdora
SNEERHEE
Sl o | @ | o| @ |0
Paznen 1. KoHuenrtyanbHble TONOKEHUS 42 44 10 8 4 4 28 30
KOHTPOJUTMHTA
1. |TeopeTudeckre OCHOBBI KOHIICTIIIHH
KOHTpPOJUIMHTA -44 13 10 4 2 2 - 7 8
2. |KoHTpOMIMHT CUCTEMBI
OTIEPAIIMOHHOTO YITPABIICHUS 9 12 2 5 ) 5 7 8
MIEPCOHAIIOM
3. |MecTo 1 poJib K-Ta B CHCTEME
YIIPaBICHUS TPEIPUITHEM 11 10 2 2 2 - 7 8
4. |CTpyKTypa U coaeprKaTeIIbHas
XapaKTEepPUCTUKA Pa3/eioB 9 12 2 2 ) 2 7 8
KOHTPOJUTHHTA
Paznen 2. KoHTpOJUIHHT KaK KOHIICTIIIHST
a¢hexkTUBHOTO BeieHus On3Heca 66 64 16 10 8 6 42 48




[TpunsTHE ynpaBIeHUYECKUX
peIIeHUi B yCIOBHIX 11 10 2 2 2
HEOIPEEIEHHOCTU U PUCKa

Tema 6. Poip KOHTpOJIIMHTA B
MJIAHUPOBAHUU OpPraHU3alUU B 11 12 5 5 2 2 7 8
YCIIOBUSX HECTAOMIbHOCTH

Tema 7. Opranuzanusi 1 CTpyKTypa
CIIyKOBbI KOHTPOJUIMHIA HA 9 8 2 ) ) ) 7 8
NpEeANPUITHI

Tema 8. BHenpeHue KOHTpOJUIMHTA
Ha [IPEIPUATHH 11 12 2 2 2 2 7 8

Tema 9. KoHTposuMHT Kak
KoHIenus 3 (ekTuBHOTO
ynpapnenus opranusanueii. Onenka | 11 10 4 2 - - 7 8
3 PEKTUBHOCTH yIIPaBICHUS

10. | Tema 10. Kpurepun 1 HHCTpYMEHTBI
KOHTPOJUTMHTA KaK KOHIICTIIIAN

3¢ exTUBHOrO yrpaBIeHUs 13 12 4 2 2 2 7 8
opranuzanuein-4 4.

Bceero no gucuunmmize 108 | 108 | 26 18 12 10 70 | 80

Koutpoib 3a4eT | 3a4eT

Hroro 108 | 108 | 26 18 12 10 70 | 80

4.2. Coaepxanue TUCUMILIMHBI, CTPYKTYPHMPOBaHHOE 110 TeMaM (pa3e/iam)
PA3JIEJI 1. KOHLEIITYAJIBHBIE I[TOJIOXKEHMA KOHTPOJUUIMHI'A

Tema 1. TeopeTnueckne 0CHOBbI KOHLENIIUM KOHTPOJUINHIA

CylHOCTh  KOHTPOJUIMHTAa Kak  (YHKIMOHAIBHO 000COOJEHHOTO  HAaIpaBICHMS
HSKOHOMHUYECKON paboThl Ha mpennpusTiu. OCHOBHas 11eJ1b KOHTpoJTMHIra. OCHOBHBIE 33Ja4M
KOHTpOJUIMHTa. @DYHKIMM KOHTpoJUIMHIa [IpyumHBI BO3HHMKHOBEHHS KOHTPOJUIMHIA Ha
COBPEMEHHBIX MpeAnpusaTHsaX. OCHOBHbIE KOHLENIUU KOHTPOJUIMHTa. CBsi3b KOHTPOJUIMHIA C
JpPYTMMH HayKaMH.

[Ipennoceiiku GOPMHUPOBAHUS W PA3BUTUS KOHTPOJUIMHTA. KOHTpOITUHI: mpoOiaeMbl

TepMuHoioru. Konnenuust koHTposuimHra. OnNTHMaabHOE COOTHOUIEHHE MEXIy 3aTpaTaMH U
pe3ynbTaTaMl — Kak oOJlHa M3 BaXKHEWMMX GYyHKIUN KoHTposumHra. Creuunduyeckas
(koMMeHTHpYIomas) QYHKIUS KOHTPOJUIMHTA. KOHTPOIIMHT, OpUEHTHUPOBAHHBIM Ha LEIH U
BO3MOXKHOCTH Tipeanpusrtus. [Ipo6iembl BHenpeHus KoHTposuinHra B Poccun. OTeuecTBEHHBIN
OIBIT BHEIPEHUSI KOHTPOJIJIMHIA HA COBPEMEHHBIX MPEAPUATHUSX.

Tema 2. KOHTPOJIHHT CHCTEMBI ONIEPAMOHHOI0 YIIPABJICHHUS IIEPCOHAJIOM

dunocodust KOHTPOJUIMHTA mepcoHana. IlepCcrnekTHBBl KOHTPOJUIMHrA IEepcoHala —
SKOHOMUYECKHE, OPraHU3alMOHHBIE, NTonUuTHYecKue. [IposBieHrne naTepeca K KOHTPOJUIMHTY B




Poccun. MHpopmanMOHHO-aHaNUTUYECKass M METOAMYECKas  MOAJEPKKA  NPHUHITUA
ylpaBieH4YeCKUX pemeHnuil. CoBpeMeHHasi KOHLECTILNS YIIPABICHHS IIEPCOHAIIOM.

Cucrema BHYTPU(HUPMEHHOIO IUIAHMPOBAHUSA M KOHTpOIsL B cdepe paboThl C
4eJoBeYeCKnM pecypcoM. Obecrieuenne (pakTopoB yBEIWYECHHUS MPOU3BOJUTEIBHOCTH TPyJa Ha
npennpustTiy. IlocrosiHHas oOparHas CBA3b MEXAY IUIAHHPOBAHMEM W aHAJIMW30M IUIAHOB U
OTKJIOHEHUH OT HUX.

OnepaTtuBHbIE M CTpaTerMYyecKUe 3aJaud  KOHTPOJUIMHra IepcoHana. Bunel
KOHTpOJUIMHIa iepcoHana. OCHOBHbIE HAIIPABICHHSI KOHTPOJUIMHIA paboUYero BpeMeHH!.

Tema 3. MecTO M poJib KOHTPOJIJIMHIA B CHCTEMeE YIIPaBJICHU s NIPeANPUSTHEM

MecTo KOHTPOJIMHTAa B CHUCTEME YIPaBJIEHUS NpeanpusatueM. Ponb KOHTpOJUIMHIA B
npolecce yupapieHUs NpeAnpusTHeM. B3auMocBsa3b KOHTPOJUIMHIA ¢ QYHKLIUSAMH yIIpaBJICHUS
npennpustieM. Bunabl  koHTposMHra. CyIIHOCTh  CTPaTErMuecKoro U ONEPaTUBHOIO
KOHTPOJIJIMHTA, CTPYKTYPHO-JIOTHYECKas cxema KOHTPOJIJIUHTA, coziepKaTesbHas
XapaKTEPUCTUKA Pa3/1e€J10B KOHTPOJUIMHTIA.

dopMUpoOBaHHWE KOHTPOJUIMHIOBOM  mHGOpMaruu. MeToH0I0rH4ecKue  acleKThI
ONEepaTUBHOIO KOHTposuiMHra. IIpoGieMbl opraHuzanuy ONEpPaTUBHOIO  KOHTPOJLIMHIA.
OnepaTuBHBI KOHTPOJUIMHI B YIpAaBJIeHUM mpenanpuarueM. llpeamoceuiku opraHuzanuu
OIEpaTUBHOI0 KOHTpOJUIMHTra. OpraHu3anus olnepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA HA MPEANPUATHAX C
Pas3IMYHBIM MACIITaOOM J1€ATEILHOCTH.

Tema 4. CTpyKTypa 1 coaepKaTeIbHAA XaPAKTEPHUCTHKA Pa3/le/i0B KOHTPOJLUINHIA

OpranuzalioHHasl CTPYKTypa NpEINpUsITHs, OPUEHTUPOBAHHAs HA OINEPATUBHBIN
KOHTPOJUIMHT. Y CTaHOBJICHUE KAaYE€CTBEHHBIX M KOJIMYECTBEHHBIX LIeJIed MpenpusarTus, BbIOOp
kputepuen. IIpeBpamienue neneld NpeanpuaTds B IPOTHO3bI M IUIaHbl.  [IpoBeneHue
MPEIBAPUTENLHOTO aHAM3a «CUJIBHBIX» U «CJIA0BIX» CTOPOH MPEANpUATHS, BO3MOKHOCTEH U
OIaCHOCTEM.

Cozpanue  OmepaTMBHOIO  ymopaslieHYeckoro  ydera. (Cucrema  ONTHUMAalbHBIX
UH(POPMALIMOHHBIX IOTOKOB Ha mpeanpusathuu. TpeOoBaHus k wuHpopmanuu. PeneBanTHas
uHpOopMaIus.

[IpenBapuTenbHbld  KOHTPOJIb, TEKYIIMM KOHTPOJIb, 3aKJIIOUUTEIBHBIM KOHTPOJIb.
MoHUTOpUHT  (PUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHON  JESATEIHHOCTH MPEATIPUATHA. [Ipunstue
YIIPABJICHYECKUX PEILICHUM.

Tema S. IlpuHsATHE ynpaBJ/IeHYECKHUX pPelICHHH B YCJIOBHUAX HEONPENACTECHHOCTH U
pucka

VYmpasneHdyeckoe peuieHue Ha npeanpustud. IloHsTHe W BUABI OpraHU3ALMOHHBIX
ynpasieHueckux pemieHuil. [lonstue 3¢ppekTUBHBIX ympaBiaeHUECKUX peleHuid. PacmupenHoe
U y3KO€ MOHATHE TEOPUH IPUHATHS YIPABICHUYECKUX PEIICHUH. KpUTEpUHU BbIOOpA HAMITYUILIEro
BapuaHTa pemeHud. Lleap  OpraHM3allMOHHOrO  pElEHHs. 3alporpaMMUPOBAHHBIE U
HEe3alporpaMMHUPOBAHHBIE PEIICHHUS.

KoHTpomnmmHr  kak  HMHCTPYMEHT  oOecriedeHHs] HKOHOMHUYECKOM  0e30MacHOCTH
npennpustus. COop BHeIIHEH M BHYTpEeHHEW pesieBaHTHOM uH@opmanuu. KoMMeHnTupytomas
¢byHK1MS B MeHepkMeHTe. DyHKUMKM KOHTpOJUIMHra. [IpuyuHBI CO3/aHUs KOHTPOJUIMHIA Ha
COBPEMEHHBIX MIPEANPUATHIX.
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[Ipoutecc 1 MeTOABl MPUHATHS YOPABICHYECKUX pelieHU. VHTYMTHBHOE pelIeHUE.
Penienne, 0OCHOBaHHOE Ha CYXACHHAX. PalyoHanbHble pelieHus. JTalbl NPUHATHS PEILICHUN.
MeToapl IPUHATHS YIIPABIECHYECKUX PEILIECHUH.

Pa3neu 2. KonTponauHr kak koHuenuus 3¢ ¢eKTHBHOrO BeieHUs1 OU3Heca

Tema 6. Poap KOHTPO/IMHra B IUIAHMPOBAHHUM OPraHU3alMd B YCJOBHSX
HeCcTa0MJIBLHOCTH

CymHocTh ¥ 3Hau€HWE BHYTPHU(PHUPMEHHOTO TIUIaHupoBaHus. lloHsTHEe 1UIaHAa,
wianupoBanusl. Llenp mianupoBanus. 3HaueHue 1m1aHoB. ['MOKue MaHbl. pojb IUIAHUPOBAHUS B
OPUHATHH 3 (PEKTUBHBIX YIIPABIEHYECKUX PEIICHHH.

[Ipynumns!l  1mianupoBanus. [lpuHouMn ydacTus, €OUHOW LEIM, HEIPEPBIBHOCTH
pa3paboTKN IUIAHOB, B3aMMOYBSI3Ka IUIAHOB. DKOHOMMYHOCTh IUIaHOB. HayuHblll XxapakTep
ianupoBanusl. [lonHoTa oxBara. HenmpoTuBOpeunBOCTH IJIAHOB.

Bunel nnanoB u atansl ianupoBanusi. Ctparernyeckue mianbl. CpeJHeCpOUYHbIE TUIAHBI.
l'ogoBeie (Tekymnue) manbl. OnepaTUBHO-TIPOU3BOACTBEHHBIE IUIaHbl. bu3Hec-mmaH. DTamsl
pa3paboTku 1iaHa. [logkoHTposbHbBIE OKa3aTenu. Pojb KOHTPOJIIIMHIA B pa3padOTKe IJIaHOB.

Tema 7. Opranu3anusi 4 CTPYKTYpa CJIyKObI KOHTPOJIJIMHIA HA NPeINPUATHH

OcHOBHBIE ~TpeOOBaHMS K CO3JaHMIO  CIyXObl ~ KOHTposuMHra. OpraHuzanus
KOHTPOJUIMHIOBON pabOThl Ha MpeAnpusaTuu. TpeGoBaHuUs IPU CO3JaHUU CITY>KObI KOHTPOJUIMHTA
Ha npennpusatun. COop gomonHuTenbHOM uH(opmanuu. HoBble mponenypsl cOopa
aHAJIUTUYECKON MH(pOpMALIUH.

Mecto city>kObl KOHTPOJUTMHTA B OPTaHU3alMOHHON CTPYKType mpenrnpustus. [lmanoso-
HSKOHOMHUYECKUH OTHENl KaK KOHKYPEHT CIly>)KObl KOHTpOJuIMHTra. Bpicokuil cratyc u
HE3aBUCUMOCTb CIY>KObl KOHTpOJUIMHTA. OOs3aHHOCTH IUIAHOBO-3KOHOMHYECKOI'O OTJIEeNa.
[TpyHIMNIUATbHOE OTIMYME CIIYKObl KOHTPOJUIMHIA OT JPYTUX (UHAHCOBO-3KOHOMHYECKHX
CITy k0.

CrpykTypa M cocTaB CilyXObl KOHTposuMHra. KoHTposuiep-Kyparop LEXOB, €ro
00513aHHOCTH, KOHTPOJUIEP-CHEMAIKCT O YIPABICHUYECKOMY YUETY, €ro 00s13aHHOCTH.

Tema 8. BHeapeHHe KOHTPOIJIMHIA HA NPeANPUATHH

Oranbl BHEIPEHUS KOHTPOJUIMHIa Ha mnpeanpustuu. [loaroroBuTenbHbl 3Tam. Otam
BHEJ[PEHHUA. JTal aBTOMaTU3ALINH.

Opranuzanysg KOHTPOJUIMHTOBOM CIy>KObl Ha HauyaJdbHOM OJTale €€ BHEAPEHUs Ha
npeanpusaTii (OArOTOBUTENbHBIA 3Tam). I[loaroToBUTENnbHBIN (HAaYaJIbHBIN) 3Tan BHEIAPEHUs
KOHTPOJUIMHTA.

Bo3MoskHBIE BapuaHTBI ¥ IPOOJIEMbl BHEAPEHHSI KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYPY YIIpaBJICHUS
npennpustTieM. V3MeHeHHss B cucTeMe yhpasieHus. l3MeHeHus B oOpraHU3alMOHHON
CTpyKType. BapuaHTbl NOCTpOEHHMS OpraHM3allMOHHOM CTPYKTYphl KOHTPOJUIMHIa Ha
HPEIIPUATHH.

Bo3moxHble mpoOnembl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHra B opraHuzanuu. DaxTopsl,
CIOCOOCTBYIOIIUE U MPENSATCTBYIONINE BHEPEHNIO KOHTPOJUIMHTA Ha MPEANpUATUU. VICTOUHUKHI
IPYHIOBOIO COMPOTUBIIEHUS. ICTOUYHUKY MHIMBUYaTbHOTO COPOTUBIICHHUS.

Tema 9. KOHTPO/IMHI KaK KOHUENUUsA 3PPEKTHBHOIO YIIPABJICHUS OPraHu3alue.
Onenka 3pGeKTHBHOCTH YIIPABJICHHUSA
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Konnenuus KoHTporumMHra mno ympapieHHIO KadecTBOM JnaBapiaca Jlemunra. OreHka
s¢dextuBHoro  ympasnenus. Kpurepun osddextuBHoro ympaieHus. CocTaBisromiue
s¢dextuBHOrO0  ympaBieHus. OlleHKa NPOU3BOAUTENBHOCTH TpyAa WM BHYTPEHHEU
s pexTUBHOCTH TpeanpusaTus. KauecTBo Kak KItoYeBas COCTAaBIISAIONIAs MPOU3BOAUTEILHOCTH
Tpyna. IlpakTuueckas peanu3anysi OOOCHOBAaHHBIX YIPABICHUECKUX peHIeHUH. MexaHU3Mbl
peanu3anyu 3pPEKTUBHBIX YIIPABICHYECKUX PEIICHUH.

D¢ dextuBHAas  OpraHM3alMOHHAs ~ CTPYKTypa  mpeanpustueM.  OnTuMaibHbIE
nH(GOPMalLlMOHHBIE TIOTOKH. AJIEKBaTHas peakius Ha HU3MEHEHHE YCIOBUM. PeMHXMHUPHHT
OHM3HEC-TIPOIIECCOB.

Ob6ocHoBanue perieHuss 00 >PPEKTUBHOCTH NEATEIbHOCTH OpraHuzaiuu. [IpuHIuNbL
3(PeKTUBHOTO YIIpaBICHUS.

Tema 10. Kputepuu HW HMHCTPYMEHTHl KOHTPOJ/UIMHIA KaK KOHIENUUH
3¢ eKTHBHOrO ynpasBjaeHUus1 OpraHu3anuen

OcHOBHbIE YepThl OPraHU3alMK B YCIOBUSX pblHKA. KoMIieke cpencTB mpou3BOICTBaA.
O6ocobneHHoe uMymiecTBo. VIMyiecTBeHHasi OTBETCTBEHHOCTh. OpraHn3allMOHHOE €IUHCTBO.
OnepaTuBHO-X034MCTBEHHAs U 3KOHOMHYECKAs CaMOCTOSITEIbHOCTh. BHEIIHSISI U BHYTpEHHSs
cpena opranuzanuu. MukpoypoBeHb. MakpoypOBEHb.

IIponecc nenenonaranus B 3()(EKTUBHOM YIpPaBIECHUM OpraHuzanuei. IPppexTUBHOE
ynpasneHue. Kpurepuu yrnpaBieHUECKUX TEOpHil. «ATEHTCKUN KOHGIHUKT». WHCTpyMEHTHI
KOHTPOJUIMHIA B ONEPAaTUBHOM U CTPATErMYECKOM yIpaBiieHUuH pupMoil. OnepaTuBHbINA aHAIN3,
ONEPATUBHBIM HHCTPYMEHTAPUH.

TpeboBaHus K MPaKTUYECKHMM HaBbIKaM MEHE/KEpa B YNPABICHUECKON N1€ATEIbHOCTH.
UYerbipe rpynmnsl pojieil B opranu3aluy. YpasiieHue JUYHbIM BpemeHeM. ABC-ananu3. Ananus
BEJIMYMH B TOUKE 0€3yOBITOYHOCTH.

4.3. CoaepxaHue NPaKTHYECKHUX 3aHATHIL (04Hasi popMa o0OyUeHHs1)

PA3ZJIEJ 1. KOHUEINTYAJIBHBIE ITOJIOXKEHUA KOHTPOJJIMHI'A

Tema 1. TeopeTnueckue 0CHOBbI KOHIENIIUM KOHTPOJLUIMHTA (2 yaca)

1. CymHocTb, 11€NH U 3314l KOHTPOJUIMHTA

2. OYHKIMHA KOHTPOJUIMHTA

3. [lpyurHBl BO3HUKHOBEHHWS KOHTPOJUIMHTAa HAa COBPEMEHHBIX mNpeanpustusx. Cas3b
KOHTPOJIJIMHTA C IPYTUMHU HayKaMH

Tema 3. MecTo U poJib K-Ta B CHCTeMe yIpaBJieHUs NpeanpusituemM (2 yaca)

1. MecTo KOHTPOJUJIMHTA B CUCTEME YIPABICHUS MPEANPUITHEM

2. PoJib KOHTPOJUTMHTA B TIPOIECCE YITPABJICHUS MPEANPHUATHEM, €TO B3aUMOCBS3b ¢ (PYHKIHSIMH
YIPaBJICHUS

3. Buel KOHTpOJUIMHTA

PA3JIEJI 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHHEITIUA 9OPEKTUBHOI'O BEJIEHUSA
BU3HECA

Tema S. IIpuHsiTHE YNIPaBJIeHYECKUX PellIeHUI B yCJOBHUSIX HEONPeIeJeHHOCTH U pUcKa (2
yaca)

1. TlonsTre M BUBI OPraHU3AIMOHHBIX YIIPABIEHYECKUX PEIICHHUH

2. KOHTpOJTHHT KaK MHCTPYMEHT 00eCTIeUeHHSI SKOHOMHYECKOW O€30MaCHOCTH MPEITPUSTHS

3. Ilporuecc 1 METOIbI NPUHATHS YIIPABIEHYECKUX PEIICHHI

Tema 6. Poan KOHTPOJVIMHIA B INIAHUPOBAHUU OPraHM3aluu B YCJIOBHUAX HEeCTAOMJILHOCTH
(2 yaca)
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1. CymHocTb U 3HaueHHE BHYTPHU(PUPMEHHOTO TNIAHUPOBAHUS
2. IlpuHLUIIBI TTAHUPOBAHUS
3. Buypl maHoB ¥ STansl IIaHUPOBaHUs. Poib KOHTpOJUIMHTA B pa3paboTKe IIIaHOB.

Tema 8. BHeapeHre KOHTPOJUIMHIA HA NIPeANPUATHN (24aca)

1. Drtanbl BHEApPEHUS! KOHTPOJUIMHIA HA IPEATNPUITUH

2. Opranuzanus KOHTPOJUIMHTOBOW CIYy>KObl Ha HadaJdbHOM »JTalleé €€ BHEIpPeHHs Ha
OpeAnpUsITUH (MOATOTOBUTEIBHBIN JTaIT)

3. Bo3moxHbIe BapuaHThl M MPOOJIEMbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B CTPYKTYPY YIpaBICHHS
NpEANPUITHEM

Tema 10. Kpurepun M MHCTPYMEHTHI KOHTPOJ/LUIMHIA KakK KOHUeNnuuu 3(pdexkTHBHOrO
ylpaBJieHHsl opranusanueii (2 yaca)

1. TpeOoBaHus K IPAKTUYECKUM HaBbIKaM MEHEDKEPA B YIIPaBICHUYECKOH IesSTeIbHOCTH

2. YmupasineHnue Tu4HbIM BpemeHeM. ABC-ananu3

3. AHanu3 BeJIWYMH B TOUKE 6€3yOBITOYHOCTH

4.4. Conep:kaHue caMOCTOSATEJIbHOI PadoThI

PA3ZJIEJI 1. KOHUEINITYAJIBHBIE ITOJIOKEHUA KOHTPOJIJIMHT'A

Tema 1. TeopeTnyeckue 0CHOBbI KOHIENIIUN KOHTPOJUIMHTA

1. Tpenmoceiiku (GOPMUPOBAHUS U PA3BUTHUSI KOHTPOJUTHHTA.

2. KoHTposuuHT: MpoOeMbl TEPMUHOJIOTHH.

3. KoHmenmusi KOHTPOJUIUHTA.

4. OntumanbHOE COOTHOIICHHE MEX]y 3aTpaTaMy M pe3yabTaTaMH — KaK OJIHA M3 BaKHEHIINX
(GyHKIMI KOHTPOJUIMHTA.

5. ®opMupoBaHHE KOHTPOJUTMHIOBOW MH(POPMAIIHH.

6. OpueHTanysi KOHTPOJUIMHTA HA TUIIBI YIIPABICHUYCCKUX PEIICHHIA.

Tema 2. KOHTPOITHHT CHCTEMBI ONIEPAIIMOHHOT0 YIIPABJIEHUS MEPCOHAIOM

1. 3naueHue KOHTPOJIJIMHIA IIEpCOHAIA HA IPEATIPUATUI

2. OnbIT BHEJIPEHUsI KOHTPOJUTMHIA HA 3apYOEKHBIX MPEITPUATHIX

3. OnbIT ¥ poOIIeMbl BHEIPEHNSI KOHTPOJUIMHTA HA OT€YECTBEHHBIX MPEIPUATHIX

Tema 3. Mecto 1 poJss K-ra B cucreme ynpapiieHHs NpeANPUATHEM

1. Cneuuduueckas (koMMEHTHpYOIIAsA) G YHKIUS KOHTPOJIMHTA.

2. Knaccugukanus MeTo10B ydeTa 3aTpar, UCIOJIb3YeMbIX B CUCTEME KOHTPOJIJIMHTA.
3. JlocTOWHCTBA M HEJIOCTATKH Pa3IMYHBIX METOJIOB YIIPABIEHUYECKOTO yUeTa.

Tema 4. CTpyKTypa 1M cofepKaTeIbHAA XaPAKTEPHCTHKA Pa3/1e/i0B KOHTPOJIHHIA

1. T'pynmsl 3aTpar 1o cTeneHu peryaIupyeMoCcTd U MECTa UX BOSHUKHOBEHHUS (IO LIEHTpaM
OTBETCTBEHHOCTH).

2. MeTomonorn4ecKre acreKThl ONePaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

3. TIpobGiiembl opraHu3any ONepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

OnbIT BHEPEHNS KOHTPOJUIMHTA (3apyO€KHBIN HIIM OT€YECTBEHHBIN)

B

PA3JIEJI 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHHEIIIUA 9PPEKTUBHOI'O BEJIEHUA
BU3HECA

Tema S. IlpunsiTHe ynpaB/IeHYeCKHX PEelIEHHH B YCJIOBHAX HEONPeIeJIeHHOCTH M PUCKA
1. Knaccudukanus ynpaBieHU€CKUX PELICHH.
2. XapakTepHUCTHKA IMOAXO0JI0B K MPUHATHUIO YIPABICHUECKUX PELICHUH.
3. ®axTopHl, BIUSIONINE HA IPUHITHE YIPABICHYSCKIX PEIICHUH.
4. TpeOGoBaHUS K KPUTEPUSIM IPUHATHS YIIPABIEHYECKUX PEIICHUH.

Tema 6. Poap KOHTPO/UIMHra B IUIAHMPOBAHMH OPraHM3allUM B  YCJOBHSAX

HeCcTa0MJIBLHOCTH

1. Opranuzanusi onepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPUATHUAX C Pa3IMYHBIM MacIITaboM
JIESITENIBHOCTH.
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2. KoHTpomIMHT, OpHEeHTUPOBAHHBIN Ha ST ¥ BO3MOXXHOCTH MPEIIPUSATHS.
3. KoHTposMHr B cucteMe MeKIyHapOAHbIX HOPM U CTaHIapTOB.
4. Dranbl opraHu3ali KOHTPOJUIMHTA HA COBPEMEHHBIX OTEUECTBEHHBIX MPEANPUATHUSAX.

Tema 7. Opranuzanusi ¥ CTPYKTYPA CJIY:KObI KOHTPOJIJIMHIA HA NPeXNPUATHH

1. Meronbl aHaJIM3a OTKIOHEHUH (PAKTUYECKUX PE3YIbTATOB OT IJIAHOBBIX.

2. IIpoOnembl aganTalyy ¥ NPEANOCHUTKH OpraHU3alui KOHTPOJUIMHTA B OT€YECTBEHHOMN
TEOPUH U MPAKTUKH.

3. OpranuzanuoHHas CTPYKTypa IPeINpUsITHs, OPUEHTUPOBAHHAS HAa ONEPATUBHbBIN
KOHTPOJUIMHT.

4. BHyTpeHHsS OpraHu3aius CayKObl KOHTPOJIIMHTA.

5. MudopmarmioHHbIe MOTOKH KOHTPOJUIMHTA.

Tema 8. BHeagpeHre KOHTPO/UIMHIA HA NIPeANPUSTHN
1. TIpoGnemsl BHEApEHUS KOHTpOJIIMHIa B Poccuu.
2. OteyecTBEHHBIN OIBIT BHEIPEHHSI KOHTPOJUIMHTA Ha COBPEMEHHBIX MPEIIPUITUSIX.
3. TIpoGiiembl 1 IepCrIeKTUBEI BHEAPEHHSI MHBECTHIIMOHHOTO KOHTpoJutHHTa B Poccuu.
4. Tlpobrembl U IEPCIEKTUBHI BHEAPEHUSI MHHOBAIIMOHHOTO KOHTpOJuMHTa B Poccum.

Tema 9. KoHTpoasiMHr kak KoHuenuusi 3(¢eKTHBHOIO YNpaBJIeHUS OpPraHu3anuen.
Ouenka 3(ppeKTUBHOCTH YIIPABJICHUS

1. OtedecTBEHHBIN ONBIT BHEAPEHUSI KOHTPOJJIMHIa HA COBPEMEHHBIX MPEATPUATHUSAX.

2. IlpoGaemMbl ¥ NepCHeKTUBBI BHEPEHUS MHBECTULIMOHHOI'O KOHTpOJIMHTra B Poccuu.

3. IlpobaeMbl 1 IepCHEeKTHBBI BHEIPEHUSI MHHOBAIIMOHHOTO KOHTpOJUIHHTa B Poccuu.

Tema 10. Kpurepyuu ¥ MHCTPYMEHTbl KOHTPOJ/UIMHIA KaK KOHUENUHHU 3(PPeKTHBHOrO

yIpaBJieHUs] OpraHu3anuen

[Tpo6GieMbl U epCIeKTUBBI BHEPEHUS MAPKETHHTOBOTO KOHTpOJUIMHTa B Poccuu.

[TpoGiieMbl U NepCEKTUBBI BHEAPEHUS JJOTUCTUUECKOT0 KOHTpOJIIMHra B Poccun.

9. VmpaBneHueckuil yyeT: mMpoOIeMbl U IEPCIIEKTUBHI €T0 OPraHU3alUY Ha MPEANPUATUIX
Poccun.

o N

5. KOHTPOJIb KAYECTBA OCBOEHUSA JUCIUITJIMHBI

Texymuil KOHTPOIb U IMPOMEKYTOUHAs aTTECTALUs OCYLIECTBIISAIOTCS B COOTBETCTBUU C
«lTomoxenneM 0O TeKymeM KOHTpPOJE YCIIEBAEMOCTH MW IPOMEXYTOYHOM aTTeCTalluu
oOyuaromuxcs B ABTOHOMHOM HeKOoMMepueckoil opranuzanuu «OOpa3oBarenbHas OpraHU3alus
BBICILIEr0 00pa30BaHUM» «Y HUBEPCUTET S3KOHOMUKHU U YIIPABICHUSD.

Bun npoMmexxyrouHon arrecrauuu —  3a4er. PopMa NpPOBENEHUS IIPOMEKYTOUYHOMN
aTTECTal[My — IMCbMEHHBIN 3a4eT.

@OH/1 OLIECHOYHBIX CPEJCTB 10 NUCUMIUINHE IIPUBEJEH B ITpuiioxkeHnn Kk PIT/I.

6. YYHEBHO-METOANYECKOE OBECIIEYEHUE JUCIUIIJINHbI
1. bypenuna, H. b. Kourpommunr: Onopsbiii koncnekt jekuuii / H. b. Bypenuna -

Cumopeponons : AHO «OOBO» «Y3V», 2022. - 73 c¢: Kypc nexuuit/ bypenuna, H. b.

2. bypennna, H. b KoHTpoimuHI: Meroauyeckue pPEeKOMEHIAIUH K CEMHHAPCKUM
(mpaxtuueckum) 3anatusm / H. b. bypenuna - Cumdepomnons: AHO «OOBO» «YHuBepcurer
HSKOHOMHUKH U ynpaBieHus», 2022. - 18 c.

3. bypennna, H. b. KoHTpoyuuHT: MeToauuUecKue pEeKOMEHIAlMd MO OpraHu3alluH
camocTtostenbHo pabotel cryaeHToB / H. b. bypennna — Cumdeponons: AHO «OOBO»
«YHHUBEpPCUTET SKOHOMMKH U yIpasiieHus», 2021. — 18 c.
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7. MIEPEYEHb OCHOBHOM 1 gOHOﬂHHTEHLHOﬁ YUYEBHOU JIUTEPATYPBI,
HEOBXOJIMMOMU JJIA OCBOEHUA JTUCHUITJINHBI

@) OCHOBHAA TUmMepamypa:
1. bypenmna, H. b. Kontpommnr : ydyebnoe mocobme / H. b. bypenmna. —

Cumbeponons : YHUBEPCUTET 3KOHOMHKMA W ympasinenus, 2021. — 73 c¢. — Teker
anextpoHHed // IludpoBori obpazoBarenbhblii pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/122026.html (nara oOpamenus: 15.01.2026). — Pexum nocryma:
JUTSL aBTOPHU3UP. TIOJIb30BaTENCH

2. HOcymnoga, C. f. Konrpommunr : yuebnuk / C. S. FOcynosa, M. B. BoiikoBa. — 2-¢
u3n. — Mocksa : JlamkoB u K, 2021. — 368 c. — ISBN 978-5-394-04164-8. — TexkcrT :
anextpoHHed // IludpoBori obpazoBarenbhblii pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/107796.html (mara oopamienus: 15.01.2026). — Pexum noctyma:
JUTS. aBTOPHU3HP. ITOJIb30BaTEICH

3. bemukosa, U. 1. OuneHka W KOHTPOJUIMHT TepcoHasa : ydeOHoe mocobue / U. II.
benukoBa. — Crasponons : AI'PYC, 2021. — 67 ¢. — Tekct : anekrponnsiii / Hudposoit
00pa3oBaTenbHbIN pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:

https://www.iprbookshop.ru/121734.html (mata obpamenus: 15.01.2026). — Pexxum mocrtyma:
JUISL aBTOPU3UD. NT0JIb30BaTEIEH

0) OonoanumenvHaa aumepamypa:

4. Endumona, U. @. KOHTpOIIUHT IOTUCTUYECKUX MPOIIECCOB : yuebHoe nocodue / U.
@. Endumona, T. B. LlleroneBa. — Mocksa : At [1Tu Ap Meaua, 2021. — 172 ¢c. — ISBN 978-
5-4497-1120-5. — Texkcr : anekrponnsiii // L{udpooit o6pazoBatenbhblil pecypc [IPR SMART :
[caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/108299.html (mata obpamenus: 15.01.2026). —
PexxuMm poctyna: uis aBTOpU3UP. MOJIb30BaTeNIei

5. Topmxona, JI. B. KonTponnuHr ¢puHaHCOBBIX MOTOKOB : yueOHoe mocodue / JI. B.
['opmikosa, T. A. CaanynaeBa. — Mocksa : Poccuiickas TamoxeHnHas akagemus, 2021. — 68 c.
— ISBN 978-5-9590-1191-8. — Tekcrt : anekrponHsii // Lludporoii 0Opa3zoBaTenbHBIH pecype
IPR SMART : [caiit]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/116524.html (nata oGparieHus:
15.01.2026). — Pexxum pocTyma: AJisi aBTOPU3HP. MOTb30BaTeCH

8. [lepeyenn pecypcoB HH(POPMALIMOHHO-TEJIEKOMMYHHKAIIMOHHOI ceTH «AHTepHeTY,
HEeO0XOAUMBIX /1JI51 OCBOEHMS IH CIUTIITUHBI

1. OdunmanbHbll  MHTEpHET-TIOpTan MpaBoBod HHPopManuun Pd [DnexTpoHHBIH
pecypc]. — Pexxum nocryna: http://pravo.gov.ru./

2. Opunmanbubiil caiit dexepanbHONW CIyXKObl TOCYAAPCTBEHHOM CTaTUCTHKH Pd
(Poccrart) [DnexTponHsii pecypc]. — Peskum mocryma: https://rosstat.gov.ru/

3. OpunmanbHpii  caldlT  TeppuTopHaibHOro  opraHa — denepanbHOM  CIyXOBI
rocynapcTBeHHOW cratuctuku no Pecmy6nuke Kpoim (KpbiMcTaT) [DnektponHbIN pecype]. —
Pexxum moctyna: https://crimea.gks.ru/

4. NndpopmannoHHo-ipaBoBoil moptan «l'apanT»: odunuansHbii  caiit. — URL:
http://www.garant.ru — TekcT: 3JIeKTpOHHBII.

5. ludporoii obpazoBatenbHbIi pecypc «IPRsmarty: opunmanbusiii caiit. — URL: http://
www.iprbookshop.ru/ — Tekct: 371eKTpOHHBII.


http://pravo.gov.ru./
https://rosstat.gov.ru/
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9. METOAUYECKHUE YKA3AHUSA IS OBYYAIOLIIUXCS
11O OCBOEHHAIO JTUCIUITJIMHbI

[Ipu mpoBeneHmid JIEKIHMH, CEMHUHAPCKUX (MPAKTHUYECKUX) 3aHATHH, CaMOCTOSATEIbHOMN
pabote 00yyaromMXCsl MPUMEHSIOTCS WHTEPAaKTUBHBIC (OPMBI MPOBEACHUS 3aHSATHI C LIENBIO
NOrpyXeHHsl 00y4YaroluXcsl B peaibHyl0 atMocdepy mpodhecCHOHATBFHOrO COTPYJHUYECTBA 10
pa3pelIeHnio mpodieM, ONTUMaIbHON BEIPAaOOTKH HABBIKOB M Ka4eCTB OYAYILEro CreruaaucTa.
HuTepaktuBHbIEC (HOPMBI IPOBEACHUS 3aHATHI MpeArnoaraloT 00yueHue B cCoTpyAHuYecTBe. Bee
Y4aCTHUKH 00pa30BaTeIbHOro Tpolecca (MpernoaaBareib U 00yJaronecs) B3auMOACHCTBYIOT
Ipyr ¢ Apyrom, oOMEHHMBAIOTCS HMH(pOpMAIUEil, COBMECTHO PEIIAIOT MPOOJIEMbl, MOJIEIUPYIOT
CUTYAaLUIO.

B ydeGHOM mpoliecce UCTOIB3YIOTCS HHTEPAKTUBHbBIE (POPMBI 3aHITHIA:

- TBOpHYECKOE 3aJaHHe. BBIMOTHEHHE TBOPUECKUX 3aJaHUN TpeOyeT OT 00ydaromierocs
BOCTIPOM3BEICHUE MOITYYCHHON paHee nHpopmanuu B (hopme, onpeaensieMoi mpernoaBaTeiem,
U TpeOyromei TBOPYECKOT0 TOIX0/1a;

- rpynmnoBoe oOcyxaeHue. ['pynmoBoe oO6CcyxkaeHne Koro-mubo BOMpoca HAMpaBlIEHO HA
JOCTMDKEHUH JIYYIIETO0 B3aUMOIIOHMMAHHS M CHOCOOCTBYET JIyYIIEeMY YCBOSHHIO H3y4aeMOro
MaTepuana.

B Xxone ocBOCHHS AMCHMILIUHBI TIPU MPOBEACHUH KOHTAKTHBIX 3aHSITHA UCTIOIB3YIOTCS
cinenyromue (Gopmbl 00ydeHHUs, CIOCOOCTBYOMME (HOPMHUPOBAHUIO KOMIIETEHIIUH: JIEKIHH-
JUCKYCCUM; KEHC-METOM; pelIeHHE 3a/ay; CUTYalMOHHbIM aHAIN3; OO0CyXJAeHHE pedeparoB U
JOKJIa[I0B; pa3paboTKa rpyHHOBBIX MIPOEKTOB; BCTPEUU C MPEICTABUTENSMU FOCYAAPCTBEHHBIX U
OOLIECTBEHHBIX OpraHU3alui.

10. HEPEYEHb HH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT Ui, UCIIOJIb3YEMBIX ITPA
OCYHECTBJIEHUU OBPA30OBATEJIBHOI'O NTPOLECCA IO JUCIUIIJIMHE,
BKJUIIOYASA IEPEYEHDB ITPOI'PAMMHOI'O OBECIIEYEHUA U
NHOOPMALIMOHHBIX CITPABOYHbBIX CUCTEM (ITPU HEOBXOJANMOCTH)

B mpouecce neKIMOHHBIX M NPAKTHUECKUX 3aHATHI HCIOJNB3YyeTCs CleAyrollee
IporpaMMHOe oOecrieyeHHe:

*mporpammel, obecneunBarome Aoctyn B ceth «UWHTepHeT» (Hampumep, «Google
chromey);

*IporpaMMbl, IEMOHCTpALMK BHIE0 MaTepHalioB (HampuMmep, npourpsiaTesb « Windows
Media Player»);

*HmporpaMMbl ISl IEMOHCTPAIlMM W CO3JlaHMs Tpe3eHTanmi (Hampumep, «Microsoft
PowerPoint).

11. ONMCAHUE MATEPHAJILHO-TEXHUYECKOT'O OBECIIEYEHMS,
HEOBXOJUMOT'O /151 OCYIECTBJIEHHUSI OBPA30BATEJILHOI'O MPOLIECCA
MO JUCHUTIJIMHE

Jlng  mnpenojaBaHus JUCHUUIUIMHBI He TpeOyeTcs cClenuagbHbIX MaTepuaibHO-
TEXHUYECKUX CPeNICTB (J1a00paTOPHOTO 000pyI0BaHMS, KOMIIBIOTEPHBIX KJIACCOB U T.I1.). OJHAKO
BO BpeMsl JIEKIIMOHHBIX 3aHSITHH, KOTOpbIE MPOBOJATCS B OOJBLIONW ayAUTOPHH, MUCHOIb30BaTh
IPOEKTOP AJIS JEMOHCTpAIMU CIaiI0B, CXeM, TaOJIUIl U MPOYEro MaTrepuaia, MyJIbTUMeInHHbIe
npoektopsl Epson, Benq ViewSonic; skpanbl ans mpoekTopoB; HOyTOyku Asus, Lenovo,
MHUKPO(OHBI.



16



