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WHaeKe TMCHUIUIHHEI 110
yueOHOMY TUIaHY

HanmeHoBanne IUCUMUILIAHEL

b1.B.04

YIHPABJIEHUE ITPOEKTAMMU

HGJ'H: N3YUCHUA JUCHUIIIIMHBI

BBenenue B npoGiieMaTHKy yNpaBlIeHUS IPOSKTaMU U
WU3Y4CHHE METOAOJIOTHUH YIPABICHUS IPOCKTAMH,
O3HAKOMJICHHE CTYJEHTOB C MHCTPYMEHTaMU U
METOJaMHU YIPABJICHUSA INPOCKTAaMU Ha BCEX JTalax
YKU3HEHHOT'O IIMKJIA IPOEKTOB.

MecTo TUCHUIIINHEI B

JlucturimHa OTHOCUTCS K 9acTh, GopMupyeMon

ctpykrype OITOII y4acTHUKaMU 00pa30BaTENIbHBIX OTHOIICHH O10Ka 1
IPOrpaMMbl MarucTpaTypsl
KoMnereniun, IIK-3

(dhopmMupyeMbIe B pe3ysIbTaTe
OCBOCHUA JUCHUITIIMHBI

ConeprxaHue TUCIHUILIAHBI

Tema 1. BBenenue B ynpaBiaeHHUE MPOCKTAMH.

Tema 2. CTpyKkTypu3anus npoexkTa

Tema 3. KitroueBble 37IEMEHTBI M 3Tallbl IPOCKTA

Tema 4. llenenonaranue B IpoeKTax.

Tema 5. KanengapHoe mjiaHupoBaHWE WM OpraHU3alUs
CUCTEMBI KOHTPOJIS ITPOEKTA.

Tema 6. Opranu3zallMOHHBIE CTPYKTYPHI

Tema 7. YpaBineHue puckamu pOEKTa.

Tema 8. buzHec-npolecChl B yIPABICHUH MPOESKTaMHU
Tema 9. YnpaBieHue nepcoHaioM IpOeKTa

Tema 10. YnpaBieHre KOMMYHUKAIIUSAMH ITPOCKTA
Tema 11. UnpopmaliioHHbIe TEXHOJIIOTUH YIIPABICHUS
IIPOEKTaMU

Tema 12. 3aBepuieHue npoexTa

Tema 13. KopnoparuBnbsiii CTaHIapT ynpaBiI€HUS
IPOEKTaMU

OO6m1ast Tpy10€MKOCTh
JTUCIUIIINHBI

OO0masi TpyI0eMKOCTh JUCUUILIIMHBI COCTaBiseT 4
3adeTHble eAMHUIBI (144 yacoB)

®opMa IPOMEKYTOUHOU
aTTecTaluu

3aueT




Conepxanue

1. Lens ¥ mepedyeHb IUIAHUPYEMBIX pE3yAbTAaTOB OOYYEHHUS IO JUCIUIUIUHE,
COOTHECEHHBIX C IUNIAHUPYEMBIMU PE3yJIbTaTaMH OCBOEHHSI IPOrPaMMbl MArUCTPaTyphI
2. Mecto aucuumiauHsel B ctpykrype OITOII MmaructpaTypsl

3. OObeM JUCHMIUIMHBI B 3aY€THBIX E€IMHHULAX C YKa3aHMEM KOJINYeCTBa
aKaJeMUYECKHX 4YacOB, BBIJCIEHHBIX Ha KOHTAaKTHYIO paboTy oOydaroummxcs ¢
npenoaaBarenieM (10 BUAAM 3aHATHI ) U Ha CAMOCTOSITEIIBHYIO paboTy 00yJaromuxcs

4. Copeprkanue TUCHUIIMHBI, CTPYKTYPUPOBAHHOE IO TeMaM (pazfeniaM) ¢ yKa3aHHeM
OTBEJICHHOT'0 Ha HUX KOJMYECTBA aKaJJleMUUECKHX 4aCOB U BUAOB yUEOHBIX 3aHATUI

5. KoHTposb kauecTBa OCBOEHUS AUCLUIIINHBI

6. YuyeOHO-MeToanYeckoe odecreueHne JUCIUIUITHNHEI

7. IlepeueHb OCHOBHOW M JOTIOJHUTEIBHON Y4eOHOH TUTEpaTypbl, HEOOXOIUMON ISt
OCBOCHMSI JUCLIUILIMHBI

8. [lepeuenp pecypcoB MHPOPMALMOHHO-TEIEKOMMYHUKAIIMOHHOW cetn «VHTepHeT»,
HEOOXOAUMBIX JUISl OCBOCHHS JUCIUIUIMHBL. . ... .eueneenene.

9. Meronnyeckue yka3zaHus 1Jis 00yJaromuXcs 0 OCBOCHUIO TUCIIUILIHHBI

10. Ilepeuenp MH(OPMAITMOHHBIX TEXHOJOTUH, HMCIIOJIB3YEMbIX IpPH OCYIIECTBICHUU
0o0pa30BaTeNLHOrO mpolecca MO IUCHUILIMHE, BKJIKOYas IEepedYeHb MPOrpaMMHOIO
oOecrieyeHNs U MHPOPMAITMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM (IIPU HEOOXOIUMOCTH)

11. Onucanme MaTepUaTbHO-TEXHHUYECKOTO OOECIeUYeHusl, HEeO0OXOIUMOTO IS
OCYILECTBIICHHS 00pa30BaTEILHOTO MPOLIECCa MO JUCIUTUINHE

[Tpunoxenun k PITJ]
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1. ean u nepedenn MIAHUPYEMbIX Pe3yJIbTATOB 00y4eHHs 10 JUCUUILIHHE,
COOTHECEHHBIX C IUIAHUPYEeMBbIMH pPe3yJIbTATAMHU 0CBOECHHS IPOrPaMMbl MAarHCTPATYPbI

HCJ'II)IO HU3YUCHUSA TUCHUIITUHBI «anaBneHI/Ie IMPOCKTaMu» ABJISICTCA BBCACHUC B
np06neMaTm<y YHpaBJICHUA HNPOCKTAMU M HU3YYCHUC MCTOHNOJIOTWMHU YIIPABJIICHUA ITPOCKTAMH,
O3HAKOMJICHHUEC CTYACHTOB C HMHCTPYMCHTaMM H MCTOAAMHU YIIPABJIICHHA IPOCKTaMU Ha BCCX

9Tanax M JXU3HCHHBIX INHUKJIA ITPOCKTOB.
B pesynmprate ocBoenus OIIOIl maructpaTypbl 0O0y4aromuiics JTOJDKEH OBJIAICTh
CIIEITYIOIIMMH Pe3yIbTaTaMy OOY4eHHUs 0 JUCIUILIMHE:

Konpt Pe3ynbTaThl OCBOEHUS [lepeuens mIaHUPyEMBIX pe3yJIbTATOB
KOMIIETCHIINU OIIOIT 00y4eHHs 10 JUCHIUTUIMHE
CriocobeH, I1K-3.1. 3Haer HOPMAaTUBHO- IPaBOBBIE JOKYMEHTHI,
11K-3 CaMOCTOATEIBHO [pErJIaMEHTUPYIOIME TOArOTOBKY 3aJaHUN U MPOEKTHBIX
OCYILIECTBIATD [peLeHu
moarotoBky 3amanumii HIIK-3.2.  VYmeer  camocrosTenpHO ~— pa3pabaThiBaTh
pa3pabaThiBaTh MIPEIIOKEHUS M MEPONIPUATHUSA TI0 PEATTM3ALIUN IPOEKTOB

TAKIKC TMPCHJIOKCHHUA U

npoekTHeie pemieHus, allK-3.3. Brnageer HaBbIkamMu TMOATOTOBKHM 3aJaHUM U

pa3pa60TKH MCTOAUYCCKUX HOPMATUBHBIX JOKYMCHTOB,

MEPOTIPUSTHS nopa3paboTaHHBIX MMPOEKTOB U MPOTPaMM
peann3anuu
pa3pabOTaHHBIX MTPOCKTOB
Y [IpOrpamMm

2. MecTto qucuuniaunsl B crpykrype OIIOII BO

Hucuummuaa b1.B.04. «YmpaBneHne mpoekTaMu» OTHOCHTCS K 4YacTH, (POPMHUPYEMO
Y4acCTHHUKaMH 00pa30BaTeNIbHBIX OTHOIICHHH Oioka 1 yueOHoro mmana OITOIT maructparypsr
1o HanpasjaeHuto noaArotoBku 38.04.01 «OxoHomuKay. JlucuuminHa «YIpaBleHUE IPOEKTaMMU»
n3y4aeTcsi 00yJaromuMucs o4Ho Gopmbl 00ydeHUs B 3 ceMecTpe, 3a09HOM (POopMbI OOYIECHHS —
B 3-4 cemecTpax.

[Ipy m3ydyeHunm DaHHOW IUCIHUIUIMHBI OOYyYaroUIMiicsl MCMHOJb3yeT 3HAHUS, YMEHUSA U
HaBBIKM, KOTOpPbIE C(HOPMHUPOBAHBI B TPOIECCE H3YUYECHHUS IPEALICCTBYIOMINX TUCIUILIIMH:
«buznec-mnanupoBanue (MPOABUHYTHIA YPOBEHB)», « IKOHOMHUKA OTPACIEBBIX PHIHKOBY.

3HaHWs, YMEHUS W HaBBIKH, IMOJYYCHHBIC MPH WU3YYCHHUH TUCIUILIMHBI «YTIpaBICHHE
IpoeKTaMuy», OyAyT HeOoOXOIWMbI il YIIyOJeHHOTO M OCMBICIIEHHOTO BOCHPHUATHUS
TUCIUTUINHBL  «/[HBECTUIIMOHHOE TPOCKTUPOBAHUE», a TaKXKE MPOXOXKICHUS TMPAKTUKHA TIO
MOJTy4EHUIO Mpo(decCHOHANBHBIX YMEHUN U OIbITa MPOo(ecCHOHATBHOM 1eATeNbHOCTH.

3. O0beM AUCHUIIMHBI B 32a4€THBIX ¢ANHUIAX ¢ YKA3aHHMEM KOJIHYeCTBA
aKaJeMH4YeCKNX YaCOB, BbIIeJICHHBIX HA KOHTAKTHYIO padoTy 00y4yarouuxcs ¢
npenogasaresieM (Mo BUAAM 3aHATHIT) 1 HA CAMOCTOSATEILHYI0 Pa00Ty 00y4aronuXxcs
OObmast Tpya0eMKOCTh (00BheM) TUCIUIUIMHBI COCTAaBISIET 4 3a4eTHBIX €IUHUILI, 144
aKaJeMHYECKHX Jyaca.

3.1 O0bém TUCHMILUINHBI 10 BUIaM Y4eOHbIX 3aHATHII (B Yacax)

st ouHo# popmbI 00yUeHust

OO6mmas TpyA0€MKOCTh AUCIUIUIMHBI COCTABIISIET 4 3a4€THRIX eMHMIBI, 144 yaca

O0BEM THCHUTIINHBI Bcero yacos

OO11ast TPYA0EMKOCTh TUCIUILIHHEI 144




KonrtakTHas pabora

44

AynauTopHas pabora (BCero): 44
Jlekuun 28
CeMuHapbl, IPaKTUUECKUE 3aHATH 16
CamocrosiTenbHas pabora  oOydarommxcs 100
(Bcero)

KypcoBas pabota -
3auer +
DK3aMeH -

st 3a09HOM (popMBbI 00yUeHHUSsI

OO6mmast TpyA0€MKOCTh TUCIIUIUIMHBI COCTABIISIET 4 3a4€THHIX eUHUIBI, 144 yaca

O0BEM THCHUTIINHBI

Bcero yacos

OO11ast TPYA0EMKOCTh TUCIIUIIIHHEI 144
KonrakTHas pabora 10
AynuTtopHas pabora (BCero): 10
Jlexun 6
CeMuHAphl, TPAKTUYECKUE 3aHATUS 4
CamMocTosiTenbHas pabora  oOywaromuxcs 130
(BCero)

KypcoBas pabota -
3auet 4
JK3aMEH -

2. CopaepxkaHue TUCHHUILVINHBI, CTPYKTYPHPOBAaHHOE N0 TeMaM (pa3aeiamM) ¢ yKa3aHueM
OTBEJIEHHOI0 HA HUX KOJMYECTBA aKaJeMUYeCKNX
4acoB M BU/I0B YUeOHBIX 3aHATHI
4.1. Pa3gesbl JMCHUILVIMHBI U TPYI0EMKOCTb 10 BUAAM Y4eOHBIX 3aHATHH (B
aKaJeMHYeCKHX Yacax)

HanmeHnoBaHMe TeMbl Bcero KosmuecTBo yacos
KonTakTHas padora Bueayaur.
2 pabota
qf, o o Jlexknun IIpakTnyec | Camocr.
o S e KHe padora
g Sl 7 lolololelo]e
S S S
S| 818|823 |8
1. |BBenenue B yHpaBieHue | 10 ) i ) i 3 10
MIPOCKTaAMHU.
CTpyKTypH3anus MpoeKkTa 12 12 ) 2 ) 8 10
3. |KitoueBble  3J€MEHTBI U ATaIlbl 14 12 4 ) ) ) 3 10
IPOEKTa
Llenenosnaranue B mpoeKTax. 12 12 2 2 2 - 8 10
5. |KasennapHoe  miaHupoBaHue U 10
OpraHu3anusi cuctemMbl KoHTpossi| 10 12 2 - 2 2 6
MIPOEKTA.
6. |OpraHu3allMOHHBIE CTPYKTYPhI 10 10 2 - 2 - 6 10
7. | YpaBieHue pUCKaMu IIPOEKTA. 10 10 2 - - - 8 10




busnec-npouieccel B ympaBIE€HHUH 12 10 ) i ) i ] 10
MIPOCKTaMU
VYnpasieHue nepcoHagoM MpoeKTa 12 10 2 - 2 - 8 10
10. | YipaBnenue KOMMYHUKaLMAMH | 10 ) i i i ] 10
IPOEKTa
. |Madopmarnmonusie TEXHOJNOTHH | 10 ) i i i ] 10
yIpaBJIeHUS] TPOCKTaMU
12.|3aBepmieHue npoekTa 10 10 2 - - - 8 10
.| Kopnioparunsiii Ctannapt 10 10 ) i i i ] 10
yIpaBJIeHUS MPOEKTaMHI
Bceero nmo aucumnae 144 | 140 | 28 6 16 4 100 | 130
KonTpons - 4
Hroro 144 | 144

4.2 ConepkaHue TUCUHUILIMHBI, CTPYKTYPUPOBAHHOE 110 TeMaM (pa3aesiam)

Tema 1. BBegenne B ynpapJjieHHe POEKTaMHU.

[lenmn, 3amaun u cTpykrypa Kypca. Hcropusa ynpasieHus mnpoektamu. Cucrema
CTaHIapTOB B oOnacTu ympapieHus: npoektamu. Kiaccudukanus npoektos. Llenu u crpareruun
npoekrta. Kpurepun ycnexoB m Heynad npoekrta. lloHsTue KkputepueB ycmexa M Heyaad
npoekTa. GakTopsl, BIAMSIOIIME HA YCIIEX U HEylauu TIPOEKTa.

Tema 2. CTpyKTypHu3auus nNpoeKrTa

@yukuuu ynpasienus. [logcucremMsl ynpasiieHus IPOCKTaMU. YIIpaBIECHUE NIPEIMETHON
00JacThi0, Ka4YeCTBOM, BPEMEHEM, CTOMMOCTBIO, PUCKAMHU, MEPCOHAJIOM, B3aUMOJIEHCTBUEM C
NOAPAIYUKAMHM, KOMMYHHMKauusMmu. WHTerpamus npoekrta. MHULMAanMs NOpoeKTa W HTalbl.
[Tacriopt mpoekTa. buzHec-nporiecc moaAroToBKU 000cHOBaHUs TpoekTa. [loAroToBka onucaHus
poayKTa, 000CcHOBaHMS MpoekTa. PaspaboTka ninana npoekta. CTpyKTypa IJjIaHa IPOEKTa.

Tema 3. KitroueBble 3JIEeMEHTBI M 3TANbI IPOEKTA

IlonsTe mnpoueccoB B ynpaBieHUHW npoekraMu. OCHOBHBIE M BCIIOMOTAaTENbHBIE
MIPOLIECCHI B YIIPABJICHUHU IPOECKTaMHU.

KopnoparuBHas cucrema ympapieHus: npoektamu. Llenu, ctpykTypa, sTamsl pa3padoTku
CHUCTEMBI YIIPABJIECHUS MPOEKTaMH B KOMIIAHUU.

KuzneHHBIN MK U (a3bl yIpaBIeHUS MPOEKTOM. DTallbl MPOEKTa pa3pabOTKH HOBOTO
W3J1enus. JTanbl UHBECTULIMOHHOTO ITPOEKTa

Tema 4. Ilenenonaranue B NpoeKkTax.

[lenenonaranue: CylHOCTh U NPUHIMIBI. DOpMynMpoBKa Lieyiei. DTanbl ONpeneIeHus
nenae mpoekra. MeTonbl onpenesieHus uene mnpoekra. JJOKyMEeHT, YTBEp:KIAIOIIMNA LN
IIPOEKTA.

Tema 5. KanengapHoe niiaHUpPOBaHHe M OPTAaHU3AIMA CHCTEMbI KOHTPOJISA IIPOEKTA.

Kanennaproe muiaHMpoBaHME W OpraHM3alUsl CHCTEMBbl  KOHTPOJISL — ITPOEKTA.
[locnenoBarenbHOCTh IIArOB KaJ€HAAPHOIO IUIaHUpOBaHMs. CTpPyKTypHas JAEKOMIIO3ULIUS
pabot. Matpuiia oTBeTCTBEHHOCTH. Martpunia otueTHOCTH. Bexu mpoekra. CereBas MOJIENb.
MeTton kpuTHueckoro nytu. I IpuHINIIEI TOCTPOEHMSI CUCTEMBI KOHTPOJIS.

Tema 6. Opranu3anoHHbIe CTPYKTYPbI

Tunsl cTpykTyp: (YHKIHOHAILHBIE, MATPUYHBIC, MPOEKTHHIC. BapwaHTBl CTPYKTYP.
Bnusgnue CTpykTypsl Ha @polecc ympaBieHUs MNpoekToM. [IpuMepsl OpraHu3alrOHHBIX
CTPYKTyp KommaHuil. [IpoekTHass opraHm3aius paOOTHl KOMIIAHWH. YTPABJICHHE pPecypcamu
koMnanuu. COBMECTHOE UCIIOJIb30BAHUE PECYPCOB.

Tema 7. YnpaBiieHne pUCKaMu MPOEKTA.




CymHocTh ynpaBJeHHs PUCKaMHU NpOeKTa. Pucku, ompeneneHue W KiacCH(UKamus.
[Tnan ynpaBnenus puckamu. Mnentudukanus, ananus, IIIaHUPOBAHUE pearipoBaHUs HAa PUCKHU.
MOHUTOPHHT ¥ KOHTPOJIb PUCKOB.

Tema 8. buzHec-npoueccsbl B ynpaBJeHUH NMPOEKTAMM.

B3auMoCBsI3p NMPOEKTHOTO M MPOLECCHOr0 mnoaxoaoB. [IpaBunma ommcaHust Ou3HEcC-
mporeccoB. Marpuiia Bx0J0B-BbIX0JI0B. Ilokazarenu mpomecca. OOecrieueHne CHUKEHUS
TpeOoBaHUH K KBaJU(HUKanuu nepcoHana. Vcnonap3zoBaHue mabaoHOB JOKYMEHTOB. IIpumepsr
OM3HEC-TIPOIIECCOB.

Tema 9. YnpaBjieHue nepcoHAJIOM NPOEKTA

VYrmpasnenue nepcoHamoM B mpoekTe. OpraHu3allMOHHOE IUTAHUPOBAHHME IPOEKTA.
[Mon6op mepconana. Pa3BuTHe KOMaHABI MpoekTa. MOTHBAIMA YYaCTHHUKOB IPOEKTA.
Pacnpenenenue posieid B KOMaHe.

Tema 10. YnpaBiieHHe KOMMYHUKAIMSIMH NPOEKTA.

VYnpapneHue KOMMYHUKaUMsIMUA B mpoekTe. [maHupoBaHne KOMMYHHMKAIIMH IPOEKTA,
pacmipenienieHue MPOeKTHOW HH(pOpMAIMM, TPEICTaBICHHE OTYETHOCTH, aJMUHUCTPATUBHOE
3aBepiieHue. Pa3paboTka riaHa yrnpaBieHUs] KOMMYHUKALUSIMHU [TPOEKTA.

Tema 11. UHdpopManimoHHBbIe TEXHOJIOTHH YIIPABJICHHUS NIPOEKTaMHU.

NudopmanronHoe obecriedyeHre yOpaBleHUsS IPOEKTaMH: COCTaB, CTPYKTYpa,
XapakTepucTHkH. IIporpaMMHbIe cpencTBa Ui yIpaBleHUU MpoekTamMu. VX QyHKIMOHAIbHbIE
BO3MOXXHOCTH U KPUTEPUU BBIOOpA MPOTPaMMHBIX CPEICTB. XapaKTePUCTUKA COCTOSHUS PbIHKA
IIPOrPaMMHBIX IPOAYKTOB IO YIPABIECHUIO IPOEKTAMHU.

Tema 12. 3aBepuieHue nNpoeKrTa

3aBepUIeHHE IIPOEKTa: 3aKpbITHE KOHTPAKTOB, AaJMUHUCTPATUBHOE 3aBEpPLICHHUE.
[Tonsenenne wutoroB mpoekrta. OmpeneneHue dPdekTuBHOCTH mNpoekTa. KapTtouka
a/IMUHUCTPATUBHOTO 3aBepiieHus. KirtoueBsle mokaszarenu 3peKTHBHOCTH.

Tema 13. KopnopaTuBHabiidi CTaHAAPT yHpaBJIeHUs MPOEKTAMM

Buenpenne npoekTHoro ympasieHus B komnaHud. KopnopatusHelii Cranpapt
ynpasieHus: npoekramu. KoHuenuss mpOeKTHOrO YHpAaBJICHUS. YTPABICHHE IPOEKTAMU Kak
UHCTPYMEHT JIOCTHXKCHMSI CTPATeTMUECKMX M TaKTHUECKUX ueiei kommanuu. lloprdenn
npoekToB. COBMECTHAsI peann3anys IPOEKTOB C yYETOM OTPaHUYEHUM.

4.3. Conepskanue NpaKTHYECKUX 3aHATHIi (0uHast popma 00ydenus)

Tema 1. BBenenue B ynpapJieHre npoexkramu (2 yaca)

1. Ilenn, 3amaum 1 CTpyKTypa Kypca.

2. UcTopus ynpaBieHHs IPOEKTaMH.

3. Cucrtema CTaHAapTOB B 00JIACTH YIPABJICHHS TPOCKTaAMHU.

Tema 2. CTpykTypu3auus npoexkra (2 yaca)
1. ®yHKIMM ynpaBiIeHUS.

2. CTpyKTypa 1jiaHa npoekTa.

3. IloxcucTtemsl ynpaBieHMs IPOEKTaAMU

Tema 3. KutoueBble 3J1eMeHTBI M 3Tanbl NpoekTa (2 yaca)
1. [ToHsATHE MPOLIECCOB B YIIPABIECHUHU MTPOCKTAMHU.

2. )KuzHeHHbI UK U (a3bl yIPaBICHHS TPOSKTOM.

3. Dranbl HHBECTUILIMOHHOTO POEKTA

Tema 4. Llenenosiaranue B npoekrax (2 yaca)
1. Henenosnaranue: CymIHOCTb U MPUHIIUIIBI.

2. dopMynupoBKa 1eei.

3. Dransl onpeaeseHus Henel IpoeKTa.

Tema 5. KajieHgapHoe IUIaHMPOBaHUE M OPraHU3aLMs CHCTEMbl KOHTPOJS NMpoeKTa (2
yaca)
1. KanennapHoe riaHupoBaHye U OpraHU3aIisl CHCTEMbI KOHTPOJISl TPOEKTa.




2. [TocnenoBaTenbHOCTD IArOB KAJIEHAAPHOTO TIJIAHUPOBAHUSL.
3. CTpyKTypHasi IEKOMIO3UIMS padoT.

Tema 6. Opranu3anuoHHbIe CTPYKTYPHI (2 yaca)

1. Tumsl cTpyKTYp: QPyHKIIMOHATbHbIE, MATPUYHBIE, IPOCKTHBHIE.
2. BapuaHThI CTpYKTYP.

3. BausiHue CTpyKTYpBl Ha NPOIECC YIPABIEHUS IPOEKTOM.

Tema 8. busHec-npoueccol B ynpaBJieHUH MpPoeKTaMu (2 yaca)
1. B3auMOoCBsI3b MPOEKTHOTO U MPOLIECCHOTO MOAXOA0B.

2. lIpaBuiia onucanus GU3HEC-TIPOIIECCOB.

3. Matpuiia BX0/10B-BbIXOJIOB.

Tema 9. YnpaBiieHue nepcoHajioM npoekra (2 yaca)
1. YnpaBieHue nepcoHanoM B IPOEKTE.

2. Opranu3aimoHHOE TIaHUPOBAHKUE MPOECKTA.

3. IlMon6op mepconana.

4.4. Conep:kaHue caMmOCTOSATEILHOM padoThI

Tema 1. BBenenue B ynpapJieHHe POEKTAMH.

1. Knaccudukanus mpoeKTosB.

2. llenu u cTpaTeruu nNpoeKTa.

3. Kputepuu ycriexoB U Heyad IPOEKTA.

4. IloHnaTHre KpUTEPUEB yCcIieXxa U HeyAad MPOEKTa.

5. @aKTOpBl, BIUAIONIME HA YCIIEX U HEYJAa4l IIPOEKTA.

Tema 2. CTpyKTypHu3auus nNpoexKTa.

1. VYmopaBrnenue mpeaMETHOW OOIACThIO, KAa4eCTBOM, BPEMEHEM, CTOUMOCTBIO, PHUCKAMH,
MIEPCOHAIOM, B3aUMOJICHCTBUEM C MOAPATIMKAMHU, KOMMYHUKALUSAMU.

2. MnTerpanus npoexra.

3. Hunuanms npoekTa v 3Tamsbl.

4. ITacniopT npoexTa.

5. busHec-mpoiiecc MoAroToBKM 000CHOBAHMS ITPOSKTA.

6. IloaroroBka onucaHusi IPOAYKTa, 00OCHOBaHUS MPOEKTA.

7. Pa3zpaboTka miaHa mpoeKTa.

Tema 3. KiroueBbie 3J1eMEeHThI H 3TANbI IPOEKTA

1. OcHOBHBIE U BCIIOMOTaTEJIbHBIE IPOLIECCH] B YIIPABIEHUH TPOEKTAMH.

2. KopropatuBHast cuctema ymnpaBieHus npoektamu. Llemu, cTpykTypa, 3Tambl pa3zpaboTKu
CHCTEMBI yIIpaBJICHUs IPOEKTaMHU B KOMIIAHHH.

3. DTamnbl npoekTa pa3pabOTKH HOBOTO M3/ETIHSL.

Tema 4. Llesienosiaranue B NpoeKTAax.
1. MeToapl onpeiesieHus HEeNen MpoeKTa.
2. JIOKyMEHT, YTBEPAKIAIOIINHN 1ETU MTPOEKTA.

Tema 5. KajiengapHoe miiaHMpoBaHue M OPraHU3AUUs CUCTEMbl KOHTPOJISI IPOEKTA.
1. Marpuna OTBETCTBEHHOCTH.

2. MaTpunia OTYETHOCTH.

3. Bexu npoekra.

4. CereBast MOJEINb.

5. MeTo KpUTUYECKOTO TYTH.

6. [IpuHIMIIBI TOCTPOEHUSI CUCTEMBI KOHTPOJISL.

Tema 6. Oprann3alOHHbBIE CTPYKTYPBL.

1. [TpoexTHas opranu3aius paboThl KOMIIAHUH.
2. YnpagneHue pecypcaMyd KOMITaHUH.

3. CoBMECTHOE MCITOJIb30BaHUE PECYPCOB

Tema 7. YnpaBjieHUe PUCKaMH IIPOEKTA.




1. CymHOCTh ynpaBiaeHUs] pUCKAMH ITPOEKTA.

2. Pucku, onpenenenue U KiacCu(UKaImsl.

3. Ilnan ynpaBieHus: puCKaMH.

4. Unentudukanys, aHanu3, INIAHUPOBAHUE pearnpoBaHus Ha PUCKU.
5. MOHUTOPUHT U KOHTPOJIb PHUCKOB.

Tema 8. BusHec-npounecchl B ynpaB/jieHHH MPOEKTAMH.

1. [Tokazarenu npoiiecca.

2. ObecnieueHne CHIKEHUS TpeOOBaHU K KBaJTH(PHUKAIIMK TIEPCOHAA.
3. Ucnonp3oBanne mabIoHOB JOKYMEHTOB.

Tema 9. YnpaBiieHHe nepcoHAIOM IPOEKTA.
1. PazBuTHe KOMaH/Ibl TPOEKTA.

2. MotuBanys y4aCTHUKOB IIPOEKTA.

3. Pactipenenenue posieil B KOMaH/e€.

Tema 10. YnpasiieHHe KOMMYHUKAIIUSIMHU NPOEKTA

1. YopaBieHre KOMMYHUKAUSIMU B IPOEKTE.

2. IlnanupoBaHMEe KOMMYHUKAI[Mil MPOEKTa, paclpeieieHne MpOoeKTHOW HH(OopMaIu,
IIPEJICTaBICHUE OTYETHOCTHU, aIMIUHHACTPATUBHOE 3aBEPILCHUE.

3. Pa3paboTka miaHa ynpaBjieHUss KOMMYHHKAIMSIMU TPOEKTA.

Tema 11. UndopmManmoHHbIe TEXHOJOTUN YIIPABJIEHHUS MPOEKTAMHU.

1. HWudopmanmonHoe obecriedyeHre  YOPaBICHUS  IMPOCKTAMH: COCTaB, CTPYKTYpa,
XapaKTePUCTHUKHU.

2. [IporpamMMHBIe CpECTBa Ui yIpaBlIeHUH MpoekTaMu. VX QpyHKIIMOHAIbHBIE BO3MOKHOCTH U
KpUTEPUHU BbIOOPA MIPOrPaMMHBIX CPEJCTB.

3. XapaKTepuCTHKa COCTOSIHUS PhIHKA IPOTPAMMHBIX IIPOJYKTOB 10 YIIPaBJICHUIO IPOEKTaMH.

Tema 12. 3aBepiieHue nNpoeKra.

1. 3aBepuieHre NpoeKTa: 3aKpbITUE KOHTPAKTOB, aIMUHUCTPATUBHOE 3aBEPILICHHE.
2. [lonBeneHue UTOrOB MPOEKTA.

3. Onpenenenne 3¢(HEKTUBHOCTH MPOCKTA.

4. KapTtouka aAMUHUCTPATUBHOIO 3aBEPILICHMUSI.

5. KimroueBsle nokazarenu 3 (HeKTUBHOCTH

Tema 13. KopnopaTuBabiii CTaHAApPT yNpaBJieHUA IPOEKTAMM.

1. BHenpeHre NpoeKTHOTO YIIPaBJIEHUsI B KOMIIAHUH.

2. Kopnopatusnsiidi CTaHIapT yopaBiIeHUs TPOCKTAMM.

3. KoHuenuus NpoeKTHOTO yIpaBJIeHHUS.

4. YrpaBieHue NpoeKTaMu KaK HHCTPYMEHT JOCTHKEHHSI CTPATETHYECKUX U TAaKTHYECKUX Iesen
KOMIIaHUH.

5. [Moptdenn mpoekToB.

6. CoBMecTHas peanusaiys IPOEKTOB C y4€TOM OIpaHUYEHHM

5. KoHTpoJIb Ka4ecTBa OCBOEHUS M CHHUILTUHbBI

Texyiuit KOHTPOJIb U IPOMEKYTOUHAsI aTTECTallMs OCYIIECTBIISIOTCS B COOTBETCTBUHU C
«lTonoxkeHneM O TEKyLIEM KOHTPOJE YCIEBAEMOCTH W IMPOMEKYTOYHOM aTTecTaluu
oOy4Jaronuxcsi B ABTOHOMHOW HeKoMMepueckor opranu3anuu «OOpa3oBaTeibHasi OpraHu3aIus
BBICIIIET0 00pa30BaHUs» «Y HUBEPCUTET SIKOHOMUKHU U YIIPABICHUS.

Bung npomexyrouHoidl arrectanuu — 3ader. Dopma MOPOBEACHUS MPOMEKYTOUHOM
arTecraluu — NHUCbMEHHBIN 3a4eT.

@OoH/I OIIEHOYHBIX CPEJICTB MO AUCIUIIMHE MPUBEAECH B npuiioxeHun Kk PITJI.

6. YueOHO-MeTOaAMYECKOE 00ecTIeueHHue TUCIUIIINHBI
1. CmupnoBa, M.IO. VYnpasnenue mnpoextamu: OmnopHblii KoHcmekT jekuuii/ N.IO.
CmupHoga. - Cumdeponons: AHO"OOBO" "YOVY", 2018.-60 c .



2. Masuuuenko, B.JI. VmopaBnenue mnpoekramu: METOAMYECKHE PEKOMEHAALMNH K
cemuHapckum 3aHatusM /| B.JI. Masanuenko — Cumdepomnons: AHO «OOBO» «YHuBepcurer
HPKOHOMUKH U ynpaBieHus», 2022. — 32 c.

7. IlepeyeHb OCHOBHOM M JONOJHUTEJIBHOI y4eOHOM JUTEPATYypPbl, HEO0X0AMMOM A
OCBOCHMS JUCIHIIIMHBI

@) OCHOGHaA TUumepamypa:

1. Kpymuna, K. B. Ynpasnenue npoekramu : yuebnoe nocodue / K. B. Kpymuna, C. T
[TonkoBHUKOBa. — OMCK : OMCKHI1 TOCYJapCTBEHHBIN TeXHUYECKU yHuBepcuteT, 2020. — 118
c. — ISBN 978-5-8149-3133-7. — Texkct : snextponHblid // L{uppoBoil oOpa3oBaTenbHbIH
pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/115453.html (maTa
obpamienus: 15.09.2023). — Pexxum poctyna: [uis aBTOPU3UP. MOJIb30BaTeNei

2. Tpounkas, H. H. Ynpasnenne npoekramu : yaeOHoe mocodue / H. H. Tpounkas. —
MockBa : Poccuiickuii yHusepcuter Tpancnopra (MUUT), 2020. — 82 c. — Teker
anexktpoHHbrd // IludpoBori obOpazoBatenbHblli pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/116005.html (mara oGpamenus: 15.09.2023). — Pexxum pocryna:
JUTsL aBTOPU3UP. TIOJIb30BaTeNel

0) oononnumenvnas rumepamypa:

1. T'epmreitn, FO. M. YnpaBnenue npoekramu ¢ Microsoft Project 2016 : mpaktuxkym /
1O. M. T'epmireiin. — MockBa : Poccuiickuii yausepcurer tpancnopta (MUUT), 2021. — 133
c. — Texcr : snexrponnsiii // Ludposoii o6pazoBarensHbiii pecypc IPR SMART : [caiit]. —
URL: https://www.iprbookshop.ru/115906.html (mara oOpamenus: 15.09.2023). — Pexum
JOCTyMA: JIJIsl aBTOPU3UP. MOJIb30BaTeNeH

2. PomanoBa, A. T. Ynpasienue npoekramu : npaktukym / A. T. Pomanosa, E. B.
CwmonsikoBa. — MockBa : Poccmiickuii yauepcurter Tpancnopra (MUUT), 2021. — 50 c. —
Texcr : anextponHsbiit // Ludposoit odpazoBarenbHblil pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/122147.html (mara obpamenus: 15.09.2023). — Pexum moctyma:
JUIS aBTOPHU3UP. TOJIb30BaTeNei

3. TpyOounun, A. Y. YnpaBnenue npoektamu : yueObnoe mocodue / A. . Tpyownun, B.
W. laiinyk, A. B. Kongpamosa. — Caparos : Ail [Tu Ap Menua, 2020. — 163 ¢. — ISBN 978-
5-4497-0069-8. — Tekcr : anexTponnbi // [ludposoii odpazoBarensHblil pecypc IPR SMART :
[caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/86340.html (mata obpamenwus: 11.09.2023). —
Pexxum goctymna: ajist aBTOpU3HUP. MOJIb30BaTeNeH

8. Ilepeuenn pecypcoB HH(POPMAITUOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHO ceTH « UHTEepHET),
HEeO0XOAUMBIX [IJIS OCBOCHUSI JUCIUNJIMHBI

1. Iudposoit obpazoBarenbHbIl pecypc «IPRsmarty»: odpunmaneusii caiit. — URL:
http:// www.iprbookshop.ru/ — TekcT: 37eKTPOHHBIH.

2. Hayunwii xypHan «Momogoli ydeHbsld» : oduuumanbHbii cait. - URL:
https://moluch.ru/ - TekcT: aMeKTpOHHBIN

3. Poccuiickuii )xypHain MeHEKMeHTa : opunuanbhelii cait. - URL: https:/rjm.spbu.ru/
- TekcT: 2IeKTPOHHBIN

9. MeToguyeckue yKasaHHs 1J1s1 00y4ar0MXCst
10 OCBOCHHUIO JUCHHIIJIMHBI

[Ipu mpoBeneHmid JEKIHi, CEMHUHAPCKUX (MPAKTHUYECKUX) 3aHATHH, CaAMOCTOSTEIbHOMN


https://www.iprbookshop.ru/
https://moluch.ru/
https://rjm.spbu.ru/

paboTre 0OydaromUXCs MPUMEHSIOTCS MHTEPAKTUBHBIC (POPMBI MPOBEACHUS 3AHSATHI C IIENBIO
MOTPYKEHHSI 00YJaIONUXCsl B peasibHYyt0 aTMochepy npodhecCHOHATLHOTO COTPYIHUYECTBA T10
pa3pemieHnto mpooyieM, ONTUMATBHON BRIPAOOTKM HABBIKOB U KA4E€CTB OYYIIEro CHEeIHAUCTA.
WHTepakTHBHBIE (OPMBI TIPOBEICHHS 3aHITHN TPEAIIONIaraloT oOyueHre B coTpyHruecTBe. Bee
YYaCTHUKH 00pPa30BaTEeNbHOIO Ipolecca (MpernoaaBaTesib U 00yJaromuecs) B3auMOJACHCTBYIOT
JIpyTr C ApyroM, oOMEeHHBaIOTCs MHGOpMAIMEH, COBMECTHO PEIIAlOT MPOOJIEMbI, MOJICTUPYIOT
CUTYAIHIO.

B yueOHOM mporiecce UCTIONb3YIOTCSI HHTEPAKTHBHBIC (DOPMBI 3aHSTHIA:

- TBOpYECKOE 3a/laHue. BBIMOIHEHHE TBOPUYECKUX 3aJaHuil TpeOyeT oT oOydaromerocs
BOCIIPOM3BEICHHE TIOJYYCHHOW paHee HHGopMaIu B GopMe, ONpenesieMOi peroiaBaTesieMm,
U TpeOyroIel TBOPUECKOTO MOAX0/1a;

- rpymnmoBoe obcyxaeHue. ['pynmoBoe 006Cyx)aeHNuE KOro-TM00 BOIIPOCa HAMpaBiIeHO Ha
JOCTVIKEHUH JTYYIIEr0 B3aWMMOMOHUMAHUS W CIHOCOOCTBYET JyYIIEeMY YCBOCHHIO H3y4aeMOrO
Marepuaa.

B xone ocBOCHHSI TUCHMIUIMHBI TIPU MPOBEICHUN KOHTAKTHBIX 3aHSATUH HCIIONB3YIOTCS
ciaenyromuye (GopMbl 00ydeHUs, CIOCOOCTBYOMKE (OPMHUPOBAHUIO KOMIICTCHIIMM: JICKIIUH-
TUCKYCCUM;, KEHC-METOM; peIIeHHe 3a/iady; CUTYallMOHHBIA aHAIMU3; OoOCyXKAcHHE pedepaTroB U
JIOKJIAJIOB; pa3padOTKa rPYIITOBBIX MPOSKTOB; BCTPEUH C MPEICTABUTEISIMU TOCYIAPCTBEHHBIX H
OOIIECTBEHHBIX OpPTraHU3aIUN.

10. Ilepeyenb HHGOPMAMOHHBIX TEXHOJIOIMH, HCIOJIb3YyeMbIX IIPH OCYILECTBJIECHUH
00pa3oBaTeILHOIO MPoIecca MO0 JMCUUILINHE, BKJIKYAas epeYyeHb NPOrPaMMHOI0
o0ecneyeHus1 1 HH(POPMAINUOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM (MPH HEOOXOAMMOCTH)

B mpomecce NEKIMOHHBIX W TMPAKTHUYECKUX 3aHATHH HCIOJB3YEeTCS CIEAyIOIIee
IporpaMMHOE 0OecTieyeHHeE:

*mporpammsbl, obecrneunBaromue AocTyn B ceth «MHTepHeT» (Hampumep, «Google
chromey);

*MporpamMMbl, IEMOHCTPAIIMU BHJICO MaTEPHAIOB (HarmpuMep, mpourpsiBarenb « Windows
Media Player»);

*mporpaMMbl I IEMOHCTpAIlMd W CO3JaHUs Tpe3eHTanuil (Hampumep, «Microsoft
PowerPointy).

11. Onucanne MaTepHAJIbHO-TEXHMYECKOT0 00ecneyeHus1, He00X0AMMOro 1JIs
ocyliecTBJIeHHs 00Pa30BaTeIbLHOI0 MPOIEecca M0 JUCHUILINHE

I[J'DI npenoaaBaHusa  JUCHUIINIMHBI  HC Tp66yeTC$I CIICIUAJIBHBIX ~ MATCPUAJILHO-
TEXHUYECKUX CPENICTB (J1a00paTOPHOTO 000PYI0BaHMSI, KOMIIBIOTEPHBIX KJIACCOB U T.I1.). OJTHAaKO
BO BpeMs JIEKLIMOHHBIX 3aHATHH, KOTOPHIC MPOBOJATCS B OOJIBIION ayTUTOPHH, UCIOIB30BAThH
MPOCKTOP ISl IEMOHCTPAIMH CIIAIIOB, CXeM, TaOJIHIl M TIPOYETO MaTepHralia, MyITbTUMEIUIHBIC
npoekTopsl Epson, Benq ViewSonic; skpansl ais mpoekTopoB; HOyTOyku Asus, Lenovo,
MHUKPO(]OHEI.



	РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ
	Направление подготовки
	38.04.01 Экономика

	Для всех
	форм обучения

	Содержание
	1. Цель и перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы магистратуры
	2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО
	3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических часов,  выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам занятий) и на самостоятельную работу обучающихся
	3.1  Объём дисциплины по видам учебных занятий (в часах)
	Для очной формы обучения
	Для заочной формы обучения

	4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в академических часах)
	Понятие процессов в управлении проектами. Основные и вспомогательные процессы в управлении проектами.
	Тема 5. Календарное планирование и организация системы контроля проекта.
	Календарное планирование и организация системы контроля проекта. Последовательность шагов календарного планирования. Структурная декомпозиция работ. Матрица ответственности. Матрица отчетности. Вехи проекта. Сетевая модель. Метод критического пути. Пр...
	Тема 6. Организационные структуры
	Типы структур: функциональные, матричные, проектные. Варианты структур. Влияние структуры на процесс управления проектом. Примеры организационных структур компаний. Проектная организация работы компании. Управление ресурсами компании. Совместное испол...
	Тема 7. Управление рисками проекта.
	Сущность управления рисками проекта. Риски, определение и  классификация. План управления рисками. Идентификация, анализ, планирование реагирования на риски. Мониторинг и контроль рисков.
	Тема 8. Бизнес-процессы в управлении проектами.
	Взаимосвязь проектного и процессного подходов. Правила описания бизнес-процессов. Матрица входов-выходов. Показатели процесса. Обеспечение снижения требований к квалификации персонала. Использование шаблонов документов. Примеры бизнес-процессов.

	4.3. Содержание практических занятий (очная форма обучения)
	1. Основные и вспомогательные процессы в управлении проектами. 
	1. Матрица ответственности. 
	2. Матрица отчетности. 
	3. Вехи проекта. 
	4. Сетевая модель. 
	5. Метод критического пути. 
	6. Принципы построения системы контроля.
	Тема 7. Управление рисками проекта. 
	1. Сущность управления рисками проекта. 
	2. Риски, определение и  классификация. 
	3. План управления рисками. 
	4. Идентификация, анализ, планирование реагирования на риски. 
	5. Мониторинг и контроль рисков.
	1. Показатели процесса. 
	2. Обеспечение снижения требований к квалификации персонала.
	3. Использование шаблонов документов. 
	1. Смирнова, И.Ю. Управление проектами: Опорный конспект лекций/ И.Ю. Смирнова. - Симферополь: АНО"ООВО" "УЭУ", 2018. - 60 с .



