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1. OHEHOYHBIE CPEJACTBA JJIAA TEKYIIET'O KOHTPOJIA

CpencrBa OLICHMBaHMS B X0/1€ TEKYILET0 KOHTPOJIS
— YCTHBIE OIIPOCHI B X0O/1€ CEMMHAPCKUX 3aHATHH;

— pedepartsr;
— TECTHPOBAHMHE;

— IMPAKTHYCCKUC W CHUTYAIHOHHBIC 3aJlaHUs, BBIIIOJHACMBIC B XOAC CCMUHAPCKOI'O

3aHATHUS WU PEKOMEHyEMbIE JUIsI CAMOCTOSITEIbHON paboThI.

Komnerennus IIK-2 - CnocobGen ympaBiaTh MpoleccaMH IUIAHUPOBAHUS JAESATEIbHOCTH

OpraHU3alliy Ha YPOBHE CTPYKTYPHOI'O MTOAPA3AEICHUS

IIK-2.1. 3uaer

IIK-2.2. Ymeer

IIK-2.3. Baageer

- TEOPETHUYECKHUE U
METOJIUYECKHE OCHOBBI

- pa3pabaTrbIBaTh rOJI0BbIC
U OTIepaTHBHbBIC MTAHBI

- HaBbIKaMU PYKOBOJICTBA
IUTaHUPOBaHUEM

IUTAHUPOBAHMS 1€ TEIILHOCTH NS TEIbHOCTH JeSITEIIbBHOCTH CTPYKTYPHBIX
OpraHu3aliy U ee CTPYKTYPHBIX HOJIpa3/ieIeHuil OpraHu3anun
CTPYKTYPHBIX IOJIpa3fefieHuil | mojpa3esieHui

Ha OCHOBE MPABOBOM U
HOPMAaTHBHOM 0a3bl,
BHYTPEHHUX PErJaMEeHTOB
JESATEeTbHOCTH YKOHOMHYECKOTO

OpraHHM3alH, OLCHUBATh
ux 3 PEeKTUBHOCTH HA

OCHOBE THUIIOBBIX METONK
B 00J1aCTH IJIAHUPOBAHUS

cyObeKTa IIPOU3BOJICTBA
1.1 Ne 1-30 1.2 No 1-45 1.4 Ne 1-30
1.3.Ne 1-30

1.1 Bonpochl K TeKyuieMy KOHTPOJIIO

ITosiBnenne KonTposmHra

CoBpeMeHHbIE KOHIIETIIINN KOHTPOJIJIMHTa
KirroueBrple 1M0I0KEHNs TEOPUU KOHTPOJUIMHTA
CymHocTs, nenu u 3aaauu Konrposumara
@YHKIINY KOHTPOJIJIMHTA

ok wnE

[TpyunHBl BO3HMKHOBEHHsS KOHTPOJUIMHIAa Ha COBPEMEHHBIX Mpennpuatusx. Cassb
KOHTPOJUIMHTIA C IPYTUMHU HayKaMH

KoHTposumHr nepcoHana: CyuHocTb, QyHKIUU

3amaun KOHTPOJUIMHTA IIepcCoHalIa

© N

9. Crparermueckuii ¥  ONEpaTUBHBIA  KOHTPOJUIMHT  TepcoHanma.  VHCTpyMEHTHI
KOHTPOJIJIMHIA B ONIEPATUBHOM YIPABICHUH IIEPCOHATIOM

10. MecTo KOHTPOJUTHHTA B CUCTEME YIPABJICHUS IPEANPUITHEM

11. Ponb KOHTPOJUIMHTA B MpoOIIecce yIpaBiIeHUs PEATNPUSTUEM, €0 B3aUMOCBS3b C
(GYHKIMSAMU YIpaBIeHUs

12. Bujpl KOHTPOJUTMHTA B CUCTEME YIIPaBIICHUS MPEIPUATUSIM

13. CtpykTypa pa3aenoB KOHTPOJUIMHTA

14. ConeprxaTenbHasi XapaKTEpPUCTHKA pa3ziesioB KOHTPOJUIMHTA: 1€, INTAHUPOBAHUE,
YIPaBJIEHUYECKUH yUdeT

15. ConeprkaTenbHas XapaKTepUCTHKA pa3/ielIoB KOHTposUMHTa: HpopMalMoHHbBIE TOTOKH,

MOHHUTOPHHT, KOHTPOJIIb



16. ConeprxaTenpHas XapaKTepUCTHKA pa3/iesIoB KOHTPOJUIMHIA: aHAJIN3 TUIaHOB,
pE3yJIbTaTOB U OTKJIOHEHUH, BBIpaOOTKa PEKOMEHJAINH JIJIsl IPUHATHUS YIPaBJICHYECKUX
peLeHuit

17. IlonsiTie 1 BUIbI OPraHU3ALMOHHBIX YIIPABICHUYECKUX PELICHUM

18. KOHTpOJUIMHT KaKk HHCTPYMEHT 0OecreueHusi SKOHOMUYECKOI 0€301macHOCTH
PEaIpUATHSL

19. Iponiecc 1 METO bl NPUHATHS YIPABICHYECKUX PELICHUIN

20. CymHOoCTb, 3HaU€HUE U IPUHIMIIBI BHYTPU(PUPMEHHOI O INIAHUPOBAHUS

21. Buapl 1U1aHOB U 3Tallbl IVTAHUPOBAHMS

22. Ponb KOHTPOJUIMHTA B pa3padOTKE MJIAHOB.

23. MecTo ciy>k0bl KOHTPOJUTMHTA B OPTaHU3aIMOHHON CTPYKTYype npeanpustus. CTpykTypa
U COCTaB CIIYKObl KOHTPOJUIMHTA

24. BHenpeHne KOHTPOJUIMHTA Ha IPEANIPUATHH, STAIlbl BHEIPEHUS

25. Opranusanysi KOHTPOJUIMHIOBOM CITy>KObl Ha Ha4aJbHOM 3Talle ee BHEIPEHUS Ha
npennpusatiu (IlogroroBuTenbHbIN 3TaI)

26. Bo3aMoskHBIE€ BapuaHThI M IPOOJIEMbl BHEIPEHUS KOHTPOJUIMHTA

27. Konnenuus Kontposnuara 1o ynpasjieHHIo KadecTBOM DjiBapjica Jlemunra

28. Ob6ocHoBaHue pemieHus 00 3P PEKTUBHOCTH IEATSIHHOCTH MPEATIPUSITHS

29. [IporeccHblid, CHCTEMHBIN B CUTYaIIMOHHBIN moaxo/bl. [1Ikona moBeieHIecKuX HayK U
KOJIMYECTBEHHBIN M1OAX0]T

30. KoHTpoyumHT — KaK KOHIENIHs 3 PEKTUBHOTO YIIPABICHUS OM3HECOM

1.2 Tems! pedepaToB
[Ipennocsuiku GOpMUPOBAHUS U PA3BUTHS KOHTPOJUIMHTA.

N

KoHnTposmuHr: npobaemMsl TEPMUHOJIOTHH.

KoHuenmus KoHTpoJIIMHTA.

OnTumalbHOE COOTHOUIEHME MEXAY 3aTpaTaMM M pe3ylbTaTaMd — KaK OJHa U3
BOKHEHUIIMX (YHKIIUI KOHTPOJIIMHTA.

W

®opmMupoBaHUE KOHTPOJUTMHIOBOM HH(OPMALINH.

OpueHTalus KOHTPOJJIMHIA Ha TUIIBI YIIPABJIEHYECKUX PEIICHUH.
Crneuungurueckas (KOMMEHTHPYIOLIAs) PYHKIMSI KOHTPOJUIMHTA.
JIoCTOMHCTBA U HEJAOCTATKHU PA3IMYHBIX METO/IOB YIIPABICHYECKOTO yUeTa.

© o NG,

['pymnmel 3aTpat Mo CTENeHU PEeryaupyeMOCTH U MECTa UX BO3HHUKHOBEHHUs (IO LIEHTpaM

OTBETCTBEHHOCTH).

10. MeTtononornueckre acleKThl ONePaTUBHOTO KOHTPOJUTHHTA.

11. TTpoGaembl OpraHU3aIiK ONEPATUBHOTO KOHTPOJUTHHTA.

12. OnepaTHBHBII KOHTPOJUTHHT B YIIPABICHUH MPEIPUITHEM.

13. IpearnoceuTKn OpraHU3aIuy OMEPATUBHOTO KOHTPOJIIMHTA.

14. Opranuzanus ornepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA Ha MPEANPUATUSAX C PA3INYHBIM MacIITaboM
JeSITeTbHOCTH.

15. KoHTpOJUIMHT, OpUEHTUPOBAHHBIN Ha IIEIU U BO3MOKHOCTH MIPEATIPHUATHSL.

16. KoHTpOJUIMHT B cCHCTEME MEXTYHAPOIHBIX HOPM U CTaHIapPTOB.

17. OpranuzanyionHasi CTPyKTypa TMPEANPUATUS, OPUEHTHPOBAHHAS HA OMEPATHUBHBIN
KOHTPOJUIUHT.

18. BHyTpeHHss1 opraHu3amus CIy>k0bl KOHTPOJITMHTA.

19. UndopmarimoHHbie TOTOKU KOHTPOJUTHHTA.
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CtpykTypa HHCTpyMEHTApHs ONEPATUBHOTO KOHTPOJUINHTA.

[Tpobnembl BHEApEHUS! KOHTpOJUTHHTA B Poccun.

MeTobl aHanu3a OTKIIOHEHUH (PAKTUYECKHUX Pe3yJIbTaTOB OT IJIAHOBBIX.
[Tpobnembl amanTanuy U OPEANOCHUIKH OPTaHW3alud KOHTPOJUIMHTA B OTEYECTBEHHOM
TEOPHUH U NPAKTUKHU.

OTedecTBEHHBIN OINBIT BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA HA COBPEMEHHBIX MTPEANPUATHSIX.
[IpoGeMbl 1 epCeKTUBBI BHEAPEHUS HHBECTUIIMOHHOTO KOHTPOJIIMHra B Poccun.
[IpoGiembl 1 IepCHeKTUBBI BHEPEHUSI HNHHOBAIMOHHOTO KOHTpOJUIMHTra B Poccuu.
[IpoGiemb! 1 epCeKTUBBI BHEAPEHUS MAPKETUHTOBOTO KOHTpOJUIMHTa B Poccuu.
[Tpo6nembl 1 TepCreKTUBBI BHEAPEHUS JTOTUCTHYECKOT0 KOHTpoJuthHTa B Poccnu.
Meroauka BHEIpEHUsT KOHTPOJUIMHIA HA NIPEIIIPUITUH.

TexHoornueckuii KOHTPOJIIIMHI: IPOOJIEMBI, 3a/1a4H, IEPCIIEKTUBBL.

KoHTposmuHr 1 ynpasieHue 3arpaTaMu.

Lenu, 3amaun, conep:kanue IKCIEPTHON TUAarHOCTUKU (PMHAHCOBO-XO035IIICTBEHHOTO
COCTOSIHUSI IPEITPUATHSL.

Ponp auarHocTuky B ynpaBieHUU IPEANPUATUEM.

Wcrounuku nndopmanuu Ass SKCIIEPTHON TUAarHOCTHKU.

MeTo/ibl CTpaTErn4ecKOr TUarHOCTUKH.

Mertoapl onepaTuBHOM 1UarHOCTUKU. OlleHKa PUCKOB

Cy1HOCTb, LI€H U 3a/1a4i KOHTPOJUIMHIAa MHBECTULIMOHHBIX IPOEKTOB.

OyHKIUU, TPUHLIUIBI U BUAbl KOHTPOJUIMHIA MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB
Kpurepun onieHKM HHBECTUIIMOHHBIX IIPOEKTOB B KOHTPOJUIUHIE.

IIponecc co3nanus U peanu3alyuy KOHTPOUIMHIA HHBECTULIMOHHBIX IIPOEKTOB.
Knaccudukanus ynpaBieHUeCKUX PELIICHHH.

XapaKTepUCTHUKA MTOAXO0I0B K IPUHATUIO YIIPABICHUECKUX PELICHUN.

@DaKTOpBI, BIUAIOLINAE HA IPUHATHE YIIPABICHUECKUX PELICHUN.

TpeboBaHusI K KpUTEPHUAM MPUHATUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUMN.

. OTansl OpraHu3aly KOHTPOJUIMHTA HA COBPEMEHHBIX OTEUECTBEHHBIX NMPEATIPUATHUSAX.

1.3 TecToBBIC 3aJlaHus

1.

Korna nposiBuics MHTEpeC K KOHTPOJUIMHTY Ha IOCTCOBETCKOM ITPOCTPAHCTBE?
A) B nauane XX Beka

b) B cepenune XX Beka

B) B konue 90-x rogo XX Beka

I') B nauane XXI Bexa

Ha kaxoil ctanmuu BHeIpPEHHS B OTE€YECTBEHHYIO SKOHOMHUKY HAXOIUTCS KOHIICTIIHS
KOHTpPOJUIMHIa?

A) 3 dexTUBHO UCTIONB3YETCS Ha MaJIbIX MPEAIPUITUIX

b) Iloka emie He BoIIa aKTUBHO B MIPAKTUKY

B) AKTUBHO HCTIOB3YETCA HA TPAKTHKE

B 4em cocrout COBpCMCHHAs KOHICIIIHWA KOHTPOJUIMHTAa IIpU IIIAaHWUPOBAHHUU
JESTENIbHOCTH OpPTaHHU3aIluH U €€ CTPYKTYPHBIX MOapa3aeeHuii?

A. MWaHCTpyMeHT, oOecneunBaOmMUi JIMKBUIAIIAIO «Y3KHX MECT», pa3paboTKy
aJIbTEPHATUBHBIX BAPUAHTOB U MOANEPKKY IPUHATHUS YIIPABICHYECKUX PEILIECHUN

b. HCTpyMEHT, OpHEHTUPOBAHHBIM HA aHAJIU3 MPONLIOro nepuoaa



10.

11.

B. MHMHcTpymMeHT, MO3BOJSIOIIMK  KOHTPOJHMPOBATh  JAEATEIBHOCTh  MPEATPUITHS,
OPUEHTHUPYSCh Ha IaHHbIE OyXTaJITEPCKOro yueTa

Kakoe MecTO 3aHMMaeT KOHTPOJUIMHI B CHCTEME IUIAHMPOBAHUS JEATEIbHOCTH
PEANPUATHS?

A. KoHTpouIMHI BMeCTE€ C€ pPYKOBOJCTBOM COCTAaBJISIET OCHOBY YIIPAaBICHMS Ha
HPEIIPUATUH U UHTETPUPYETCS B OOLIYIO CUCTEMY YIIPaBJICHUS IIPEAIIPUATHEM

b. KOHTpOTHHT SBIIsSIETCS] paBHOIIPABHBIM (DYHKIIMOHAIBHBIM [OJIpa3/ielIeHuEM

B. KouTpomnuHr mnoOAUMHSETCS MPOU3BOACTBEHHOW (PYHKIMOHAIBHOM cHCTEME
yIpaBICHUS

Kakas crpaTerndeckas 1eiib KOHTPOJUIMHTA B MPOIIECCE TUIAHUPOBAHUS ?
A) O6ecneyeHne NpUOBLTBHOCTH MPEITPHATHS

b) Obecneuenrie TMKBUIHOCTH MIPEATIPUSATHL

B) Obecnieuenrie BIXKHUBAEMOCTH PEAIPUITHS U IOTEHIIMANA yCIexa
') OnTumusanust ”HGOPMAIMOHHBIX TOTOKOB

JlomoIHUTB: 3TO TOAPA3NACICHUE HA NPEAIPUATHH, KOTOPOE BXOJHUT B CHCTEMY
YIOpPaBJICHUS, TMOJYUHAETCA HEMOCPEICTBEHHO BBICIIEMY pPYKOBOJCTBY, OJHA U3
BOXHEHIINX 3a7a4 KOTOPOTO — 3TO COOp BHEIIHEW W BHYTPCHHEW pEJICBAHTHOMN
uH(pOpMalliKU, CBA3aHHOHN C peanu3anueil KOMMEHTHpYoIeld (yHKINN B MEHEHKMEHTE
JUTSL IPUHSITUS OTIEPATUBHBIX M CTPATETHYECKUX YIPABICHYECKUX PEIICHUN — 3TO (...)

JomoaHuth: MHbopMarus 3HauMMas1, CylecTBEHHAs, T.€. Ta, KOTOpas HEOOXOoauMa JIIs
MPUHITHUS KOHKPETHOTO yIPABICHUYECKOTO PeleHust — 370 (...)

JomosHuTh:  Pa3nen  KOHTPOJUIMHIA, KOTOPBIM  3aHMMAETCSd  OTCIEKUBAHUEM
NPOTEKAIUX Ha MPEANpPUATHH TPOLECCOB B PEXKUME pEAITbHOIO BPEMEHH;
COCTaBJICHMEM OIEPATUBHBIX OTYETOB O PE3yJIbTaTax JEATENbHOCTH MHPEANpPHUATHS 3a
Han0oJiee KOPOTKUE MMPOMEXKYTKH BPEMEHH (JI€Hb, HEJeNs, MECs1); CPAaBHEHUEM LIE€JIEBbIX
Pe3yJIbTaTOB C MPAKTUYECKH TOCTUTHYTHIMH - 3TO (...)

JlONOJTHUTD: [IpomexxyTounsle pelieHus, KOTOpBbIE HaXOIATCs MEXY
3alporpaMMHPOBAHHBIMU M HE3aIIPOIPAaMMUPOBAHHBIMU PEIIEHUSIMH — 37O (...)

JlonoJIHUTh: BeayIias, TJaBHas (YHKIUS KOHTPOJUIMHTA, KOTOpas 3aKIII04aeTcs B
KOJIMUECTBEHHOW pa3pabOTKe albTepPHATUBHBIX BAPHAHTOB YIPABICHUYECKUX PEIICHUN U
UX 000CHOBaHUH — 3TO (...)

YcTraHoBUTE COOTBETCTBHE:

TepMmuH «YIIpaBIeHYECKUN ydeT» A Opannus

MMPUMCHSACTCA

TepmuH «KoHTpOIUIMHT b Poccus

MMPUMCHSACTCA

Tepmun «KoHTposuIMHI» 1 B I'epmanus

«YTIpaBIICHYECKHI yUEeT»
IPUMEHSIETCS

r Benukobpurtanus, CIIIA




12. YeraHoBHUTE COOTBETCTBHE:

I'moGanbHas (cTparernyeckas) 1eib

Onrtumu3zarus HHOOPMAITMOHHBIX

MIPEATNPUSTHIA )

A
KOHTPOJIJIMHTA IOTOKOB
OpueHTanus ynpaBJieHUYE€CKOTO
nporecca Ha JOCTHKEHUE BCEX
OneparuBHas LelIb KOHTPOJUIMHTA b .
1eJIeH, CTOSIINX Tepe
OpeANPHUATHEM
OcHoBHasl 11€71b KOHTPOJUIMHTA (17151 BCEX B Obecneuenne NpUOBILHOCTH U

JIMKBUJHOCTH MIPCAIPUATHUS

Oo6ecrieyeHre BLIXUBAEMOCTH
I' | npeanpusaTHs, HoJIEepP/KaHUE
MOTEHI[MAJIA ycrexa

13. YeraHoBuTe COOTBETCTBHE:

[IposiBnsieTcst B BIpabOTKE KOHTPOJUIMHT OBOM A AHnanurrueckas QyHKIUS
uH(pOpMaLIUY 1Jis YIIPABICHHUS, TOCPEICTBOM KOHTPOJUIMHTA

MH(OPMAIMOHHBIX TIOTOKOB, MIOCTYIAIONINX B

OTJICJI KOHTPOJIJIMHI'A

ConocrapieHue MOITYYEHHbBIX PE3YJIbTATOB C b KommenTtupyromast pyHKuus
3a1aHHBIMH (TIJTAHOBBIMHM) ITapaMeTPaMH, KOHTPOJUIMHTA

YCTaHOBJICHUE OTKJIOHEHUH, ITPUYHH
OTKJIOHEHUI U BbIpabOTKa MpeI0KEHUH 1715

HNX YMCHBIICHHA.

Koopaunanus niaaHoB U O101KEeTOB B OyHKIMS ITITAHUPOBaHUS QYHKIUS
KOHTPOJUIMHTA
r VY4eTHO-KOHTpOJIbHAS QYHKIIHS
KOHTPOJUIMHTA
Ji| WNndopmanronnas GyHKIMs
KOHTPOJUIMHTA

14. YcranoBuTe COOTBETCTBHE 321249 KOHTPOJLJIMHIA:

B ciepe yuera A | BrisiBieHue peneBaHTHOH HHOpMaIMN
B cdepe minanupoanus b | pa3zpaboTka 610/1KETOB
B cdepe CO3J1aHUEe CUCTEMBI cOOpa u 00paboTKu MHpOpMAaIH,
MH(}OPMaLIMOHHOTO B | cymecTBeHHOM U1l IPUHATHUSA YIIPABICHYECKUX PEIICHUI
o0ecrieyeHus Ha pa3HbIX YPOBHSX PYKOBOJICTBA

15. YceraHoBuUTE COOTBETCTBHE:

AHanuTthueckas A | pacueTsl 3¢ (EeKTUBHOCTH MHBECTUIIMOHHBIX IPOEKTOB
(GYHKIIMS] KOHTPOJUIMHTA
OyHKIMA 5 BbIpaOOTKa BAPHAHTOB aJIbTEPHATUBHBIX PELICHUIN
TJTAHUPOBAHMS
KommenTupyromas B | KOOpJMHAIKS [IAHOB ¥ OroKeTa
BbIpa0OTKa U aHAJIM3 OCHOBHBIX MOJKOHTPOJIbHBIX
r MIOKa3aTeJel, ONPEEIIEHNE CTENIEHN BIUSHUS Pa3InIHbIX

(hakTOpOB HA KOHEYHBIN PE3YIBTAT, PACUET TOXOTHOCTH U
pHCKa KOMMEPYECKOW CIIEITKH




16. YcraHoBHTe NPaBHJIBbHYIO NOCI€I0BATEIbHOCTh (DYHKIMI KOHTPOJIJIMHTA B MOPSKE
UX BBIITOJIHEHUS:

A) KomMmeHTupyromas

b) ®yHkuus miaHupoBaHus
B) Ananutnyeckas

I') YueTHo-kOHTpONIBbHAS
) Uadopmarmonnas

17. YcranoBuTe NpPaBHIBHYI0 I0CJIEI0BATEIbHOCTb pPAa3/elioB, KOTOpPBIE BXOAAT B
CTPYKTYPY KOHTPOJUIMHIA!
A) BripaboTka pekoMeH1aluil AJ1s IPUHATHS YIIPABICHUECKUX PELICHUM
b) AHanu3 m1aHoB, pe3yJbTaTOB U OTKJIOHCHHM
B) KonTposnb
I') MonuTOpUHT
/1) UudopmanoHHbIe TOTOKH
E) Ympasnenueckuii yuet
’K) IlnanupoBanue
3) YcraHoBneHue nenei

18. YcTaHOBHUTE NPABHJIBHYIO NOCIEA0BATEIBHOCTh OCHOBHBIX BHJIOB OPTaHU3ALIMOHHBIX
pELIeHNH 110 MEpEe CHUYKEHUS ONIPEAEIIEHHOCTH:
A) HezamporpaMMHpOBaHHbIE PELIEHUS
b) Komnpomuccst
B) 3anporpamMMupoBaHHbI€ pelIeHUs

19. YceraHoBHTe NMPaBWIBHYIO NOCJIE10BATEIbHOCTD ONPEACICHHS TANOB MPH MPUHATHH
palMOHAIILHOTO PELICHUS:
A) ObpatHast cBsI3b (KOHTPOIIb 33 UCMIOTHEHUEM PEIICHNUS)
b) Peanuzauus pemienus
B) Br16op ansrepuatussl (IIpunstue pemienus)
I') Onpenenenuie u OlleHKa aIbTEPHATHB
J1) ®opMynpoBKa OrpaHUYEHUN U KPUTEPUEB MIPUHSITHSI PELICHUS
E) lnarnoctuka npo6iaembl

20. YcranoBuTE COOTBETCTBHE:

1| Amnamutnueckas A BaenpeHnue opraHu3aliiOHHON KyJIbTYphl HA IPEAIPUATHE
(GYHKIIMS] KOHTPOJUIMHTA
2 | OyHKuus 5 BbIpaOOTKA BAPHAHTOB aJIbTEPHATUBHBIX PELICHUIN
TJTAHUPOBAHMS
3| Kommentupyromas B | KOOpIHHALKS IAHOB U Oromxera
4 BbIpAaOOTKa U aHAJIU3 OCHOBHBIX MOJIKOHTPOIBHBIX
r MoKasaresel, onpeesieHne CTENEeHN BIUSHUS pa3IuyHbIX
(akTOpPOB HAa KOHEUHBIH Pe3ybTaT, pacyeT JOXOJHOCTH U
pUCKa KOMMEPYECKOU CIIEITKU

21. YcTaHOBUTE COOTBETCTBHE:

1 | KouTpomuHr | A | OLeHUBAET U yNpaBisieT TOIbKO HACTOSIIIUM

2 | KonTpoib b | ynpaBnser nmponuisiM 1 Oy aymm




3 B | OUCHHBAET MPOILIOE, BHIACHACT OLIMOKU ¥ YTOYHSIET MPOCUETHI
4 [ | ynpasiser OyaymuM st oOecrieueHus YCIeHoro 1
POJIOJHKUTEIHLHOTO (PYHKIMOHUPOBAHUS NPEANPUATHUS

22. YCTaHOBUTE COOTBETCTBHE:

1 | Crpaternyeckuii KOHTPOJUIHMHT B BupryanpHoe mianupoBaHue

2 | OnepaTHBHBIN KOHTPOJUTMHT b | CpenHecpouHoe MjIaHUPOBAaHUE
3
Kparkocpounoe ninanupoBaHue
4 r JonrocpodHoe miaHupOBaHUE
1 2
I B
23. YcTaHOBHTE COOTBETCTBHE:
1| puck MaKCUMaJIbHBIN
2 | morepu, 3aTpaThl b | MuHMMaNbHBIN
3

noJb3a, ¢ dekt, pe3yabTar (mpudblis) | B | MUHUMATBHBIN

24. YCTaHOBHTE COOTBETCTBHE:

1 | Bunx KOHTpOJIMHTA, KOTOPBIM OOecleuynBaeT BBIKHBAEMOCTH A NudopmannoHHbIi
NPEANPUATHS, HAITPABJICH HA MOTEHIMAJ ycrexa
2 | Bun KOHTpoONIMHra, KOTOpBIM HalelneH Ha o0ecrnedyeHue B TaxTuueckuii
MPUOBITLHOCTH M JIMKBUTHOCTH MPEITPUSATHUS
3 o
B | OneparuBHsiii
4 Crparernyeckuii

25. YcTaHOBHTE COOTBETCTBHE:

1 | UuryutuBHOE

nporpamMmma ACATCIIBHOCTH  KOJUICKTHBA 110 3(1)(1)CKTI/IBHOMy

A o
peneHne pa3penieHrto Ha3peBIIei mpooIeMbl
2 Pewmere mpouecc ¢ OONBIIMM  KOJMYECTBOM  IOCIEI0BATEIbHBIX
’ B3aMMOCBS3aHHBIX JICHCTBHI, HE 3aBHUCAT OT MPONUIOTO OIbITA.
OCHOBaHHOE Ha | b
[IpumMeHnsiercss B HEONpENENEeHHBIX CcUTyauusx (T.e. TpH
CYKJIEHUAX

OTCYTCTBHH HEO0XO0IMMOI HHPOPMAITIH)

3 | PaunonansHbIe
pereHus

B BBI60p, 06y0J’IOBJI€HHBIfI 3HaHHUAMU 1 HAKOIIJICHHBIM OIIBITOM

BbIOOp, OCHOBAaHHBIN Ha OLIYIIEHWH, MHTYULIUH (0€3 aHanu3a
CUTYalluH, pacyeToB M T.J.)

26. JomoaHuThb. COBOKYITHOCTh CBEICHUH, IMMOCTABISIEMBIX KOHTPOJUIMHTOM B TIPOIECCEe
TUTAHUPOBAHMS, YMEHBIIAIONIUX CTENIEHb HEOMIPEIETICHHOCTH — 3TO (...).

OTBET: Uadopmanms




27. JlonoanuTh. BHeapenue ciyxObl KOHTPOJUIMHTA C aBTOMAaTH3MPOBAHHOW CHCTEMOM
ynpasierus (ACY) pekoMeHayeTcs TOMBKO Ha (...) MPeampUsITHIX

28. lonostnnth. He nienecoo6pa3Ho BHEAPEHUE KOHTPOJUTMHTA Ha (...) IPEIPUATHIX

29. Jonoanuthb. Pemenne mpencraBiser co00i BHIOOP, OCHOBAHHBIM Ha OIIYIICHHH,
uHTyHuImK (0e3 aHaIM3a CUTYallid, pacueToB | T. JI.) Ha3bIBaeTcs (...).

30. JlomoaHuTh. PemieHus, mnpeacTaBIAONME COOOH  pe3yapTaT pealn3aluu
ONPEACICHHON IOCIEOBATEIbHOCTH 1Iar0B WM JACUCTBHHA. AJbTepHaTHBA IPAKTUYECKU
OTCYTCTBYeT. B opraHuMsanusx ajaropuTMUpYIOT pElIeHHs JUIsl YacTO HOBTOPSIOLIMXCS
cutyanuii. JIefCTBYIOT B YCIOBHSIX ONPEICICHHOCTH — 3TO (...).

1.4 IIpakTHyecKHe U CUTYyallHOHHbIE 32/ IaHUsI

1. PaccmoTpute CHTyauud Ha KOHKPETHOM TPEINpPUSTHH, KOTOpBIE BEOyT K
HeoOxoaumocTu co3aanus CiryKObl KOHTPOJUIMHTA.

2. Ilpu muiaHupoBaHMM JAEATEIBHOCTH CTPYKTYPHBIX TMOJpPA3/EIeHUl OpraHu3aluu
HE00X0/MMO TNPUHATh HECTAHJAPTHOE pEIEHHE B YCIOBUAX HEONPEICIEHHOCTH M PUCKA Ha
KpynHoOM npeanpusituu. Pa3paborare mporecc nmpuHsATHsS pemieHus. [Ipeanoxute MeTonasl U
YYaCTHUKOB IIPUHATUS PEILCHHUS.

3. Ilpu muiaHupoBaHMM JAEATEIBHOCTU CTPYKTYPHBIX IOJpPa3/eleHUuil OpraHu3aluu
HE00XO0UMO MPHUHATH CTAHJAPTHOE PEIICHNUE B YCIOBUSAX HEOINPEIEICHHOCTH U PUCKA HA MaJIOM
npeanpustTuy. PazpaboraTh npouecc npuHATUs peuieHus. [IpeanokuTb MeToapl U y4aCTHUKOB
NPUHSTHS pelieHns. PaccMoTpeTh BOIIPOC 0 BHEIPEHUH KOHTPOJUIMHTA.

4. Tlpu 1UIaHUPOBAaHUM JAEATENbHOCTH CTPYKTYPHBIX IOJpa3AeieHuil OpraHu3alnuu
HEO0OXOUMO NPUHATH HECTAHAAPTHOE PELIEHHE B YCIOBUSAX HEONPEIENIEHHOCTH M PHUCKa Ha
cpeaHeM npeanpusThu. PaspaboraTh mpouecc NpuHATHS pemieHus. [IpeayioxxuTs MeToabl U
YYaCTHUKOB IPUHATHSA pelieHus. PaccMoTpeTs BOIpoc 0 BHEAPEHUN KOHTPOJIIIMHTA.

5. Ilpu muiaHMpOBaHMM MAESATENBHOCTH CTPYKTYpPHBIX HOJpa3fesieHuil OpraHu3aluu
HEOOXO/MMO OIpEeNeNIUTh CTPATEruio JAEATeNbHOCTH oOpraHuzanuu. Pa3paboTtars mpouecc
NpUHATUA pelleHus. [IpemtoKuTe METObl U yY4aCTHHKOB INPUHATHS pemieHus. Paccmorpers
BOIIPOC O BHEAPEHUHU KOHTPOJUIMHIA.

6. [lpm TUTaHUpOBaHHMM JEATEIHHOCTH CTPYKTYPHBIX TMOJPAa3/IeIeHUil OpraHnu3aluu
HEOO0XO/MMO TPHUHATH pEIICHUE B YCIOBHUIX ONPEAEICHHOCTH Ha CpPEeIHEM MHPEANpUSTHH IO
BONPOCY TpoBeNeHus arrectanuu. Pa3zpabotarh mporecc mpuHsATUs pemieHus. [Ipeanoxuts
METO/Ibl ¥ YYACTHUKOB MPUHATHUSA pelieHus. PaccMOTpeTs BONPOC 0 BHEAPEHUN KOHTPOJUIMHTA.

7. Heobxoammo OCYIIECTBUTH TUTAHHUPOBAHHUE JACSITEIBHOCTH KPYIMHOW CTPOUTEIHHOU
KoMmnaHuu. PazpaboTaTh 11enu AeITeTbHOCTH (PUPMBI, BUBI IJIAHOB, TOAOBBIE MTOJKOHTPOJILHBIC
nmokazaTenn. PaccMoTpeTs BOIpoc 0 HEOOXOIUMOCTH BHEIPEHUSI KOHTPOJUIMHTA U €T0 POJIIU TIPH
IJIAHUPOBAHUU JAEATEIIBHOCTH CTPYKTYPHBIX MOAPA3AEIEHUN OpraHu3aluu.

8. HeoOxommMo OCYIIECTBUTH IUIAHUPOBAHUE JESATEIBHOCTH CPEIHEH TOPTOBOM
KoMIaHuu. Pa3zpaboraTh 1enu JesITeIbHOCTH (UPMBI, BUABI IUIAHOB, TOIOBBIE MTOJIKOHTPOJIbHBIE
nokasarenu. PaccMoTpeTs Bonpoc 0 He00XO0AUMOCTH BHEAPEHHSI KOHTPOJIMHTA U €r0 POJIU MPH
IIJIAHUPOBAHUM JEATEIIBHOCTU CTPYKTYPHBIX ITOAPA3ACICHUN OpraHu3alyy.



9. HeobxogmmMo OCyIIECTBUTh IUTAHUPOBAHUE JEATEILHOCTH Mayiod (UPMBI Ha
cienytommii  rox. PaspaGorare mporecc mnpuHATHA pemieHus. IlpeanoxxuTs MeToabl u
YYaCTHUKOB NPUHATUS pelieHus. PaccMoTpeTh BOINPOC O BHEAPEHUU KOHTPOJUIMHIA MPH
IJIAHUPOBAHUM JEATEIIBHOCTU CTPYKTYPHBIX ITOAPA3ACICHUN OpraHUu3alyy.

10. HeoOxonuMo HpUHATH PEUICHHWE MO BONPOCY HaiiMa COTPYAHHUKOB ISl CPEIHETO
npennpustus. Pazpaborare npouecc npuHsaTHs perieHus. [Ipeanoxutb MeToabl U y4aCTHHUKOB
IOPUHATUS pelleHusa. PaccMoTpeTh BOIpPOC O BHEAPEHUU KOHTPOJUIMHIA IPH IUIAHUPOBAHUU
JIEATEIbHOCTH CTPYKTYPHBIX MOJIpa3AeIeHUI OpraHU3alnH.

11. Bel sBiseTech IUPEKTOPOM KPYHHOIO TYPUCTUYECKOTO AareHTCTBA. BHemHss
cuTyanus KpaitHe HectaOwibHa. HeoOXoauMo nv TutaHupoBaHue Ha npeanpustuu. Ecim ga, To
Ha CKOJIBKO OHO JOJI’)KHO 6I>ITI) JACTAaJIbHBIM, KaKHWC BHABI ITJIAHOB HCO6XOI[I/IMO pa3pa60TaTL?
VYka3zaTh, KakoBa pOJb KOHTPOJUIMHTA IIPH IUIAHUPOBAHWUU JCSTEIBHOCTH CTPYKTYPHBIX
nojapasjaeneHuid opranuzanuu. OO0CHYITE CBOM OTBET.

12. Bel siBisieTech PYKOBOJIMTENIEM MAJIOTO MPOU3BOACTBEHHOTO MPEIIPUATHS 10
NOLIMBY OAeXAbl. BHemHss curyauus HectaOunbHa. HeoOXxoauMo 1M milaHMpOBaHUE Ha
npennpusTid. Eciu 1a, ToO Ha CKOJIBKO OHO JIOJKHO OBITH JI€TAIbHBIM. Y KaXXUTE BU/bI TUIAHOB,
KOTOpble HEOoOXOAMMO pa3paboTaTh M IIJIAHOBBIE IIOKa3aTelnMu. YKa3aTb, KaKoBa poOJib
KOHTPOJUIMHIA NPU [UIAHUPOBAHUM JEATEIbHOCTU CTPYKTYPHBIX MOAPA3/IEICHUN OpraHu3aluu.
Ob6ocHyiiTe CBOI OTBET.

13. Heo6xonuMo OCYyLIECTBUTh IOATANHOE IUIAHUPOBAHUE JESATEIBHOCTH KPYIHOIO
IIPOU3BOJCTBEHHOTO MNPEANpUATUA. PacCMOTpeTb KOHKPETHOE NpPEANpUsTHE, YKa3aTb BHJ
JeATEIbHOCTH, JTAllbl IUITAHUPOBAHUA. YKa3aTh, KAKOBA POJIb KOHTPOJUIMHIA IIPU ILUIAHUPOBAHUU
NeSITeTbHOCTH CTPYKTYPHBIX TIOJpa3/IeIeHUI OpraHn3ainu?

14. HeoOxonuMo OCYIIECTBUTh MOATAlHOE IUIAHUPOBAHUE JIEATEIBHOCTU KPYIHOTO
aBTOMOOMJIBHOTO 3aBojia. PaccMoTpeTh mocienoBaTelbHO ATallbl MJIAHUPOBAHUS Ha JTAHHOM
3aBojJie. YKa3aTh, KakoBa pOJIb KOHTPOJUIMHIAa MpU IUIAHUPOBAHUM MpPU IUIAHUPOBAHHUU
NEeSITebHOCTH CTPYKTYPHBIX HOJpa3/IeIeHUI OpraHn3anuu?

15. OGocHoBath penieHne 00 3(h(HEKTUBHOCTH HCIIONB30BAHUS PECYPCOB CTPYKTYPHBIX
Mo/pa3iesIieHuid OpraHu3alliy, €ClIM IUIAHOBBIN pacxoj pecypcoB coctaBmwi 250 MiH. pyo., a
daktuyeckuit — 270 miH. pyo.

16. ObocHoBaTh peniearne 00 3()PEKTUBHOCTH HCMOIB30BAHUS PECYPCOB CTPYKTYPHBIX
Mo/Ipa3/ieNIieHuid OpraHu3alliy, €CIIM TUIAHOBBIN pacxoj pecypcoB coctaBuin 240 muH. pyo., a
daktudeckuit — Ha 20 MITH. py0. OoJbIIIe

17. Pa3paborarh OpraHM3allMOHHYIO CTPYKTYPY GUPMBI IJs KPYHHOTO MpPEANpHUSTHS.
VYkazaTh poJ NesATeNbHOCTH. PaccMoTpeTh HE0OXOIMMOCTh KOHTPOJUTUHTOBOM Ci1yxO0bl. OTBET
000CHOBATE.

18. OmnpenenuTh GYyHKIHOHATBHOE Ha3HAYCHHUE CTPYKTYPHBIX TTOIpa3 IeIICHUH:
- OTJeJ1 MAPKETHUHTA;

- KOHTPOJUIMHTOBasi CIyx0a;

- IPOU3BOJICTBEHHBIH 1IEX.



19. PazpaboraTh IITaTHOE paclUCaHHE TYPUCTUYECKONH (UPMBI NPH IUIAHUPOBAHUHU
NESTEIbHOCTH CTPYKTYPHBIX IOJPA3/€iICHUN OpraHu3aliy, CpPEeJHECIHUCOYHAs YHUCICHHOCTb
paboTHUKOB KoTOpoil coctaBimsieT 11 denoBek. OmpenenuTs IUIAHUPYEMbI Trog0BOH (GoHA
3apa0OTHOM IJIAThI (PUPMBL.

20. OmpenenuTh CpEIHECIMCOYHYIO 4YHCICHHOCTh paboTtHukoB AVYII B cocrase
MPOU3BOJICTBEHHOTO  OOBECIUHEHUS TMPH  IUIAHUPOBAHUU  JIEATEIBHOCTH  CTPYKTYPHBIX
MoJIpa3/ielieHuii OpraHu3alliy, eciii Oo0Ilee KOJIMYECTBO PalOoTaIIMX 3a mocieaHue 4 rona
cocraBmiio: 86, 74, 62, 51 gen. OTBeT 000CHOBATE.

21. OmnpenenuTh CPEAHECIIUCOYHYIO YUCICHHOCTh PabOTAIOIIKUX Ha MOJIOKO3aBOJE MpHU
MJIAHUPOBAHUU ACSITEIBHOCTU CTPYKTYPHBIX MOJPA3ACIICHU OpraHu3aliy 3a nocieaaue 3 roja,
€CIM YHCJIICHHOCTh pPa0OTHUKOB YIpaBieHUs cocTaBisia: 36, 43, 58 demoek. OTBer
000CHOBATb.

22. Ha kpymHOM 3aBOj€ IO MPOU3BOJACTBY KOHIUTEPCKOW BBIEUYKH HAOIIOMaeTCs
KPU3AC — CHM3WICA CIOPOC Ha MNPOAYKLHIO, COKPaTWIMCh TNPOAAXKH, CHU3MIACH
IIPOU3BOJUTENIBHOCTh TPY/a U KaueCTBO TOBapa, MOBBICHIIACH TEKYUYeCTh KaapoB. OOOCHOBATh
HEO0XO/MMOCTh BHEAPEHMs KOHTPOJUIMHIA MPU IUIAHUPOBAHMUU JESITEIbHOCTH CTPYKTYPHBIX
NOJpa3/IeICHNH OpraHu3alud U OTMETUTb KOHKPETHBIE IIard IO BBIBOAY HPEIUIPUITHUS U3
KpHU3Huca.

23. Ha xpynHo#i ¢abOpuke Mo MOMIMBY OJEXKIbl HEOOX0AUMO pa3paboTaTh BCE BHJbI
iaHoB. PaccMoTpeTs, KakoBa posib KOHTPOJUIMHTA B pa3paboTKe IUIAaHOB. YKa3aTh, KTO HECET
OTBETCTBEHHOCTb 32 000CHOBAHHOCTbh CTPATETUYCCKUX IIIIAHOB.

24. Ha xpynHO# ¢aOpuke MO MPOU3BOJACTBY JNETCKHX UTPYIIEK MPUHATO PEHICHHE O
BHEJPEHUU CIY)KObl KOHTPOJUIMHTA I pPYKOBOJCTBA IUIAHUPOBAHUEM JIEATEIbHOCTU
CTPYKTYPHBIX HOJIpa3fieieHuil opraHu3annu. PaccMoTpeTh 3Tanbl BHEPEHUS KOHTPOJUIMHTA Ha
PEINPUATHH.

25. Ha xpynHoii meGenpHOU ¢abpuke NpUHATO pemieHHe o BHeapeHHH CiyxObl
KOHTPOJUIMHTA I PYKOBOJICTBA IJIAHUPOBAHUEM JIESTEIFHOCTH CTPYKTYPHBIX TOApa3IeTIeHUN
opranuzaiuy. OHAKO PYKOBOJACTBO CTOJIKHYJIOCh C CONPOTUBICHHEM KOJIJIEKTHBA, KOTOPBIN
paccMaTpuBaeT HOBYIO CITYKOy Kak yrpo3y Juist ce0st. [ToctaBbTe ce0si Ha MECTO pyKOBOJIUTENS U
000CHY#HTe HEOOXOUMOCTh BHEJPEHUS KOHTPOJIJIMHTA CBOMM COTPYHHUKAM.

26. PykoBoauTens KpynHOH (paOpuKH 1Mo MPOU3BOACTBY 00YBU paccMaTpPUBAET BOMPOC O
HeoOxomuMocTH co3fmaHust CaykObl KOHTPONUIMHTA JJIsl  PYKOBOJCTBA IUIAHWPOBAHHWEM
NEeSTeIbHOCTH  CTPYKTYPHBIX —MOJpa3/eleHuit Ha cBoeM npennpusatu. [Ipennpusitue
CTOJIKHYJIOCh C CEpPhE3HBIMH NpoOIeMaMu B YIPABICHWH, B pe3yibTaTe 4ero HaOIomaeTcs
CHIDKEHHE MPOAAXK U coKpalieHue npuoObuta. O60CHyHTe MPUYUHBI BHEIPEHUST KOHTPOJUTUHTA.

27. PykoBoauTenh KPYITHOTO 3aBOja IO TPOHM3BOJACTBY TEICBHU30POB paccMaTpHUBacT
BONPOC 0 HE0OX0oauMOCTH co3nanusi Ciy:KObl KOHTPOJUTHHTA ISl PYKOBOJICTBA TNIAHUPOBAHUEM
JEATEIbHOCTH  CTPYKTYPHBIX MOJApa3AeieHuid Ha cBoeM npeanpustud. [Ipennpusrue
CTOJIKHYJIOCh C CEpbE3HBIMU TpoOJieMaMu B YIPABIECHUHU, B pe3ylbTaTe 4Yero HaOJr0maeTcs
CHIDKEHHUE TIPOJIaXX M COKpalleHne mpuobLIn. PazpaboTraliTe KOHKPETHBIE TIOTAITHBIC JICHCTBUS,
KOTOpPBIE BHI MMPEANPUMETE Ha MecTe pyKoBoauTeNst Ciiy:kObl KOHTPOJUIUHTA.



28. PaspabotaiiTe 3Tanbl IUIAHUPOBAHMS Il OCYIIECTBICHUS NEATEIBHOCTU KPYITHOTO
NPOMU3BOACTBCHHOTO MPEANPHUATHSA. YKa3aThb BHI JCATCIBHOCTH IPEINPHITHS, STallbl
IUTAHUPOBAHMS, POJIb KOHTPOJUTUHTA MIPH IJIAHUPOBAHUH.

29. [Ilpoananm3upoBaTh ypoBeHb S(PPEKTUBHOCTH HCIIOJIB30BAHUS PAOOTHUKOB
npeanpusitust OO0  «JIugep» B mpoliecce pyKOBOJACTBA IUIAHUPOBAHHEM  JESITEIBHOCTH
CTPYKTYPHBIX TIOJIpa3IeICHU OPraHn3aIMK CITYXO0H KOHTPOJTUHTA

Temn Temn
[Tokazarenu TUIaH ¢dakT | pocra, | mpupocra,
% %

BaioBoii 00beM poayKIMH, THIC.pYO. 10321 9330
CpennecniucoyHasi YUCICHHOCTh PAOOTHUKOB, 240 245
yeir.(Y)
AVII 24 25
OtpabotanHo aHel ogHuM padounm (1), 1Hu. 220 210
Cpenusisi IpOIOIKUTEIBHOCTD Pa00Yero JHs

7,5 7,8
d7), u.
OO0riee KOI-BO OTPabOTaHHOTO BpeMeHH 1
pabounm, gac
CebecTouMoCTh ThIC. PYO. 9368 8732

30. Ilpoananm3mpoBaTh ypOBEHb APPEKTUBHOCTH HCIOJIB30BAHUS TIEpCOHANa Ha
npeanpustin - OO0  «Mup» B Ipolecce pPyKOBOJCTBA IUIAHUPOBAHMEM JIESTEIbHOCTH
CTPYKTYPHBIX NOJIpa3ieJIeHui OpraHn3aliy CIyKO00H KOHTPOJIJIMHTA

2022 | 2023 Temn Temn
ITokazarenu o o
T. T. pocra, % npupocta, %
1 2 3 4 5
Cpennecrniucounas YHUCIIEHHOCTh | 541 450
paboTHuKOB, yen.(YP)
My>K4MHBI 395 287
KeHmUAEI
Beiciiee oOpa3oBaHue 278 245
Cpennee oOpazoBaHme
ITpon3BOINTENBHOCTh TPYAQ, THIC. PYO/Uel.
Bripyuka ThIC. pyO0. 18145 | 17200
CebecTonMOCTb THIC. PYO. 12831 | 13500




2. KPUTEPUU OLHEHUBAHUA ITPU TPOBEJEHUU TEKYHIEI'O KOHTPOJISA

Bun

HaumenoBanue paboTsl
KOHTPOJIS

Haumenosanue
OIICHOYHBIX CPEJICTB

[Ixana orteHnBanus

Bompocs! 11t 06cyxneHus Ha
3aHATUSX;

YcTHBIE OIPOCHI 110 paHee
U3y4EeHHOMY MaTepuaiy;
[TucbmMenHbIe pabOTHI:

Texymun
KOHTPOJIb

OneHka BbICTYIUIEHU I
Ha NPaKTHYECKOM
(ceMHrHapCcKOM)
3aHATHH, IPOBEPKA
3alaHUM U ayAUTOPHBIX

OTJINYHO

XOPOIIO

pedeparbl, TECTOBBIC 3a1aHUS;
CutyaluoHHbIE U
NPaKTUYCCKUE 3aaHUS;
Pedeparsr u moxnaasl mo TeMam
(BompocaM), BBIHECEHHBIM Ha
CaMOCTOSITEJIbHYIO padoTy.

N YAOBJIETBOPUTEIILHO
paboT, yCTHBIH orpoc,

OLCHUBAHUC NJOKJIAad0B,

pedeparon HEYIOBJIETBOPUTEIILHO

KpnTeplm OLCHUBAHHUSA YCTHBIX OTBETOB oﬁyqamumxcﬂ

[Ixama
OLICEHUBaHUI

XapaKTepI/ICTI/IKa OLICHHUBAaHUA

OTJINYHO

OLICHUBAETCS OTBET, KOTOPBIM TMOKAa3bIBACT MPOYHBIE 3HAHHUS OCHOBHBIX
MPOILIECCOB  M3y4aeMOW TpPEeaMETHOW 00JacTH, OTIMYAeTCs TIyOMHOW U
MOJIHOTOM PACKPBITHSI TEMBI, BIAJCHHE TEPMHHOJIOTHYECKHM allllapaToM;
yMeHUE OOBSICHATH CYIIHOCTb, SIBJICHUH, IIPOLIECCOB, COOBITUM, JIeNaTh BBIBOIBI
u 0000IIeHHs, /1aBaTh apryMEHTHUPOBAaHHBIE OTBETHI, MPUBOIUTH HPUMEPHL;
cB00OO/IHOE BJIa/ICHUE MOHOJIOTHYECKOM  Peublo, JIOTUYHOCTh u
M1OCJIe/I0BATEIBbHOCTh OTBETA.

XOpOLIO

OIICHUBAETCSI OTBET, OOHAPYKUBAIOIINI MPOYHBIC 3HAHUSI OCHOBHBIX MPOIIECCOB
M3y4aeMol TmpeaMeTHOW oOjacTv, OTIMYaeTcss TIAyOMHOM W TMONHOTOH
PacKpbITHS TEMbI; BIIAJICHUE TEPMHHOJOTMYECKUM amnmapaTtoM; YyMEHHE
OOBSICHATh CYIIHOCTh, SIBICHUH, MPOIECCOB, COOBITHIA, IENaTh BBIBOABI U
00001IeHNs, JaBaTh AapryMEHTHUPOBAHHBIE OTBETHI, TMPUBOJUTH TMPUMEPHI,
cBOOOIHOE BIIaJICHUE MOHOJIOTHUYECKOMN peyuslo, JIOTUYHOCTh u
MOCJIEI0BATENbHOCTh OTBeTa. OJHAKO JOMYyCKaeTcsl OfHa - JIBE€ HETOUHOCTU B
OTBETE.

YIIOBJIETBO-
PHUTENBHO

OLICHUBAETCS OTBET, CBUJICTEIbCTBYIOUIMH B OCHOBHOM O 3HAaHUHU MPOILIECCOB
M3y4aeMoil TPeIMETHONW 00JIaCTH, OTIMYAONINICS HEJOCTATOYHOM TITyOUHON U
MOJIHOTOM PACKPBITUS TEMbI; 3HAaHHEM OCHOBHBIX BOIIPOCOB TEOPHUH; CIIa0o
c(hOpMUPOBAHHBIMI HaBBIKAMHU aHANU3a SIBJICHHI, MPOIECCOB, HEIOCTATOYHBIM
YMEHHEM JaBaTh apryMEHTHPOBAHHBIE OTBETBl W IPUBOLUTH IIPHUMEDEI;
HEJ0CTATOYHO CBOOOJHBIM BIAJCHHEM MOHOJIOTHYECKON pedbi0, TOTUYHOCTHIO
U TIOCJIEeNIOBaTENIbHOCThIO OTBeTa. JlomyckaeTcs HECKOJBKO OIIMOOK B
COJIepKaHUU OTBETA.

HEY/OBJIET-
BOPHUTENBHO

OLIGHUBAETCS OTBET, OOHAPYKUBAIOIIMN HE3HAHUE MPOLECCOB H3ydaeMon
MpeIMeTHOM 0051acTH, OTJIMYAIOUIMICS HETIyOOKHMM pAacKpbhITUEM TEMBI;
HE3HAHHEM OCHOBHBIX BOIPOCOB TEOPUH, HECHPOPMHUPOBAHHBIMU HABBIKAMU
aHaJlM3a SIBJICHUH, [TPOLIECCOB; HEYMEHHUEM JIaBaTh apryMEHTHPOBaHHBIE OTBETHI,
cllabbIM  BIIQJICHUEM MOHOJOIMYECKOW peUblo, OTCYTCTBHEM JIOTHUHOCTH H
110CJIEI0BATENBHOCTH. JIOMYCKaOTCsI Cepbe3HbIE OINOKHU B COIEPKaHUH OTBETA.




Kpurepun oneHuBanus padoThl 00y4aOMMXCsl HA NPAKTHYECKUX U CEMHUHAPCKHUX

3aHATHUAX
[xana
IToka3arenn Kpurepuu
OLICHUBAHUS
OTan4HO . Ilomuota 3anaHue pemeHo caMocTosTeNbHO. [Ipu 3ToM cocraBieH
BBITIOJIHEHUS IIpaBWJIbHBIN aJTOPUTM PELIEHUS 3aJaHUsI, B JIOTMUECKHUX|
MPAKTUYECKOTO U paccyXJeHUusiX, B BblOOpe GOpMyl H PELIEHUU HET
TECTOBOI'O 3aJ]aHUsl |OUIMOOK, IIOJIyY€H BEpHBIM OTBET, 3aJaHUE PELICHO
(mosHOTa OTBETA); | palMOHAIBHBIM CITOCOOOM.
. CBoeBpeMeHHOCTh |JlaH TpaBUIBHBIM M HCYEPIBIBAIOIIMNA OTBET HA|
BBIITOJIHEHUS IIOCTaBJICHHBIE TEOPETHUYECKHUE M TECTOBBIE BOIPOCHI, B
3aJlaHus; KOTOpBIX  OOy4aromuiicsi  TMOKa3al  BCECTOPOHHEE
. IlocnenoBaTebHOCT | CUCTEMHOE 3HAHME IMPOTrPAMMHOIO MaTepHaia, YCBOCHUE
b ¥ PAllMOHAJILHOCTb | OCHOBHOW M JIONOJHUTEIBHOW JINTEPATYpPbl, YETKOE
BBIITOJIHEHUS BJIAJICHUE NOHSATUHUHBIM allapaToM.
Xoporio [IPaKTUYECKOT O 3aaHue penieHo ¢ nomoleko npenoaasarens. [Ipu stom
3a/1aHUs COCTABJICH NPABWIbHBIM QJITOPUTM PELICHUS 3aJaHusl, B
(JtornyHOCTB U JOTHYECKOM  PACCYXJIEHUU U peleHuu HET|
YETKOCTb OTBETA);  |CYIIECTBEHHBIX OMIMOOK;, MPaBWILHO CIelaH BbIOOP
. IIpaBuibHOCTH dbopMyn ansi pemeHus; eCcThb OOBSICHEHHE PELICHHS, HO|
OTBETOB Ha 3aJlaHue PEIIEHO HEepaloHAIbHBIM CIOCOOOM WY
BOIIPOCHI; JIONYILIEHO HE Oojee IBYX HECYLIECTBEHHBIX OIIMOOK,
. CaMOCTOATENILHOCTD | TIOJTYYCH BEPHBIH OTBET.
pemenus (BnageHue |Ha mocraBieHHbIC TEOPETUYECKUE U TECTOBBIC BOIPOCHI,
JOIOJIHATENBHBIM  |TIPU  KOTOPBIX OOydYaroIIuiics ToKa3ald JOCTAaTOYHBIH
MaTepuaIoM); YpOBEHb 3HAHWH OCHOBHOI'O IMPOrpPaMMHOI0 MaTepuaia:
. 3HaHue OCBOEGHME MH(OpMaIMK JIEKIIMOHHOTO Kypca U y4eOHBIX|
HOPMAaTHUBHO- rocoOuit, OBJAJCHUE  TOHATHUIHBIM arnmnaparom,
3aKOHOJATENLHON  |METOAMKOM HCCIeNOBaHMM TpH TONBITKE aHaIu3a
0a3bl 1 pPa3JIMYHBIX CUTYALM.
Y noBnerso- TEPMHUHOJIOTUU 3aJaHue PpEIIeHO C IOACKa3KaMHM IIPENoAaBaTers.
pUTETHHO Kypca 3ajaHue penieHo B 00IIeM BUJIE.
OOyuaronuiics moKa3ajl CpeJHUH YypOBEHb 3HAaHUMH]
OCHOBHOTO IPOrpaMMHOI0 Marepuajia, HO HE MOI]
yOeUTeNbHO apryMEeHTHpPOBaTh CBOW OTBET, OIIMOCS B
WCIOJIb30BAaHUM  TMOHATUHHOrO  amnmaparta, IoKasad
HEJIOCTAaTOYHBIE 3HAHUS JTUTEPATYPHBIX UCTOUHUKOB.
Heynosner- 3ajaHue HE PElICHO.
BOPUTEIBHO OOyuaromuiics  NPOJEMOHCTPUPOBANl  3HAYUTEIIHHBIE
mpoOesnbl B 3HAHUSAX  OCHOBHOIO  MPOTPAMMHOTO]
Marepuana, He apryMEHTHpOBaJl CBOM OTBET, IOKa3ajy
HEYJIOBJIETBOPUTEIbHBIE 3HAHUS MOHATUHHOIO anmnapara
Y CIIEHUAIILHOM JINTEPATYPHI.
Kpurtepun ouennBanus pedeparon
®dopam Kpurepun oneHnBanus [xamna
KOHTPOJIS OILICHUBaHMS
Pedepar |BbimonmHeHbl Bce MeETOAMYECKHE TpeOOBaHMS K  HAIMMCAHMIO 3aYTEHO
pedepara:  ompeneneHa Tema, aKTYalIbHOCTh;  COJEp>KaHUE
COOTBETCTBYET TeMe U IUTaHy pedepara; cAellaH KpaTKUi aHalu3
pa3IMyYHBIX TOYEK 3pEHHs MO0 paccMaTpuBaeMoil mpoOlieme;




rpaMOTHO HCITIOJIb30BaHbI MNEPBONCTOYHHUKHU

JI0Ka3aTeIbCTBAMM;,  COOJIFOICHBI
0 OpMIICHHUIO.
Tema pedepara packpbiTa B OJIHOM 00BEME.

TpeOOBaHUS  TIO

npu
COJIep KaHusl; BBIBOBI C(OPMYITUPOBAHBI JAKOHUYHO C JIOTHIECKUMHU

aHaJIn3e

BHEUIHEMY

HecoorBerctBue Tembl pedepara. B Tekcte He

C,I[eJ'IaHBI HEOOOCHOBAaHHEIE BBIBO/JIbI.

Hapymensl TpeboBaHUs 1O HAUCAHUIO U OPOPMIICHUIO pedeparta.

CYILlECTBEHHbIE MOMEHTHL. Tema pedepara HEe pacKpbiTa IO KOHIIA.

HEC 3a4TCHO
OTpa’KCHbI

KpuTepnn OICHUBaAHUA TECTOB

Kpurepuu onieHuBaHus — IPOLIEHT

CpencTBo KOHTPOJIA
MOJIOKUTETIHHBIX OTBETOB

[IIxaa onieHNBaHUS

TectupoBanue 90-100 OTJINYHO
70-89 XOPOIIIO
40-69 YIOBJIETBOPUTEILHO
<39 HEYJIOBJIETBOPUTEIHHO

3. OEHOYHBIE CPEJCTBA JIJISI TIPOMEXKXYTOYHOM ATTECTAIIAN

Cpe,I[CTBa OLICHHNBAaHUA B XO04€ HpOMeHQYTOqHOﬁ aTTeCTallU.
— BOIIPOCHI ]I 3a4€Ta,
—IHPAKTUYCCKUC 3aaHU UL 3a4CTa.

Komnerennus IK-2 -
OpraHM3alliy Ha YPOBHE CTPYKTYPHOTO MOJpa3 IeNeHuUs

CnocoOeH YIIpaBJIATh MPOLECCAMU  INNIAHUPOBAHHUA JACATCIIBHOCTU

IIK-2.1. 3uaer IIK-2.1. 3naer IIK-2.1. 3naer
- TEOPETUYECKHE U METOJIMYECKUE | - pa3pabaThIBaTh rOJI0OBbIE U - HaBBIKAMU
OCHOBHI ITAHUPOBAHUS OTepaTHBHBIC TUTAHBI PYKOBOJICTBA
NEeSTENIbHOCTH OpPTraHU3aIluu U ee JEeSTeNbHOCTH CTPYKTYPHBIX TUTAHUPOBAaHUEM
CTPYKTYPHBIX TIOJIpa3clieHUi Ha MOIpa3/IeIICHU OPTaHU3AIIHH, JEATEILHOCTH
OCHOBE TIPaBOBOI 1 HOPMAaTUBHON | OIICHUBATh UX YPPEKTUBHOCTD CTPYKTYPHBIX
0a3bl, BHYTPEHHUX PETIAMCHTOB Ha OCHOBE THITOBBIX METOJIUK B | TIOJIpa3ciICHUI
JIeITEIIbHOCTH SKOHOMHYECKOTO o0JacTy MIaHUPOBAHUS OpraHu3aIu
cyOBeKTa TIPOM3BOJICTBA
3.1. Ne 1-30 3.2 Ne 1-30 3.2 Ne 1-30

3.1. Bonpocs! k 3a4ery

OnwumuTe 00CTOATENBCTBA MOSBICHUST KOHTPOJUTMHTA
PackpoiiTe coBpeMeHHbIE KOHIICTIIINN KOHTPOJITHHTA
PaccMoTpuTe KITFOUYEBBIE TTONOKEHUS TEOPUH KOHTPOJUTHHTA
OmnpenenuTe CyImHOCTD, TN U 33/1a41 KOHTPOJUIMHTA
Onpexnenute GyHKIMYA KOHTPOJUIMHTA

I

YKaxuTe CBA3b KOHTPOJUIMHIA C IPYTUMU HAYKAMHU

PaCKpOﬁTe OpUYUHBI BO3HUKHOBCHHUSA KOHTPOJUIMHIA Ha COBPCMCHHBIX MPCANPUATHAX.




7. PackpoiiTe MOHATHE «KOHTPOJUIMHT MEPCOHAa»: CYUTHOCTb, QYHKIIUU

©o

Omnpenenure 3a1a4d KOHTPOJUIMHIA [TIEPCOHANA

9. CpaBHHTE CTpaTerMyecKHii M ONEPaTUBHBIA KOHTPOJUIMHT TepcoHana. MHCTpyMeHTHI
KOHTPOJUIMHIA B OIIEPaTUBHOM YIPABIEHUH IIEPCOHATIOM

10. YkaxxuTe MeCTO KOHTPOJUIMHTA B CHCTEME YIPABJICHUS MPEATIPHITAEM

11. Onpenenure posib KOHTPOJUIMHIA B IIPOLIECCE YIPABICHUS IPEANPUATHEM, €0 B3aUMOCBSA3b
¢ QyHKUUSAMH yIpaBIeHUs

12. Oxapakrepu3yiTe BU/Ibl KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIPABJICHUS IPEATNPUATUAM

13. PackpoiiTe CTpyKTYypYy pa3/iesIoB KOHTPOJIMHTA U JaTe UM XapaKTEepPUCTUKY

14. Onpenenute cosiepKaTelIbHYIO XapaKTEPUCTUKY pa3/IejIOB KOHTPOJUIMHTA: LEb,
IUIAHUPOBAHME, YIIPABICHUECKUN yUeT

15. Onpenenute cosiepKaTesIbHYI0 XapaKTEPUCTUKY Pa3/eioB KOHTPOJUIUHTA:
WnpopmalinoHHbIE TOTOKH, MOHUTOPUHT, KOHTPOJIb

16. Onpenenure coaepKaTeNbHYIO XapaKTEPUCTUKY pa3eoB KOHTPOJUIMHIA: aHAJIN3 TUIAHOB,
pe3yJIbTaTOB U OTKJIOHEHUH, BEIpaOOTKa pEKOMEHIALUMN JJIs IPUHSTUS YIPABICHUECKUX
pelieHu

17. PackpoiiTe noHATHE U BUBI OPraHU3ALMOHHBIX YIIPABICHUECKUX PELICHUN

18. Ob6ocHyiiTe KOHTPOJUIMHT KaK HHCTPYMEHT 00ecrieueH s SKOHOMUYECKOH 0€301MacHOCTH
PEIIPUITUS

19. PackpoiiTe mporiecc ¥ METOIbI TPUHATHUS YIPABICHYECKUX PEIICHUI

20. OnpenenuTe CynIHOCTh, 3HAYCHNUE M IPHUHLIUIIBI BHYTPHU(DUPMEHHOTO IIJIAHWPOBAHUS

21. PaccMoTpuTe BUJIBI IUTAHOB U ATAIIbI IIAHUPOBAHMS

22. OnpenenuTe posib KOHTPOJUIMHIA B pa3pabOTKe MIaHOB.

23. BoisiBuTe U 000CHYHTE MECTO CIIy:KObl KOHTPOJJIMHTA B OPraHU3allMOHHOM CTPYKTYype
HPEANPUATHS, CTPYKTYPY U COCTaB CIY>KObI KOHTPOJIJIMHTA

24. PackpoiiTe BHeJpeHNe KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANIPUATUH, STalbl BHEPEHUS

25. PaccMoTpuTe OpraHM3anyio KOHTPOJUIMHTOBOM CITy)KOBI Ha Ha4aIbHOM JTalle €€ BHEPEHUS
Ha npeanpuatuu (IlogroToBUTENbHBIN ITaM)

26. YkaxuTe BO3MOXKHBIE BAPHAHTHI U MPOOJIEMBI BHEAPEHHSI KOHTPOJUIMHTA

27. OxapakTepu3yiiTe KOHIENIHNIO KOHTPOJUIMHTAa MO YIPABICHHUIO KAadecTBOM OJBapjca
Jlemunra

28. PaccmoTtpuTte 0oOOocHOBaHME pemieHust 00 3((PEeKTUBHOCTH AEATENBHOCTU NPEANPHUSITHS,
KpUTEpHH 3P PEKTUBHOCTH

29. PackpoiiTe MpoLEecCHbIH, CUCTEMHBIN M CUTYAIIMOHHBIN MTOAXO/IbI, IIKOIY MOBEACHYECKUX
HayK ¥ KOJMYECTBEHHBIHN MOAX0/

30. O6ocHYHTE KOHTPOJUIHHT — KaK KOHIETIHIO 3P (QEeKTUBHOTO yrpaBiieHUs] ONW3HECOM

3.2. [IpakTHyeckue 3aJaHUA K 324eTy

1. PaccMmoTpuTe CHTyallMM Ha KOHKPETHOM MPEANPHUATHH, KOTOPbIE BEAyT K
HeoOxoaumocTu  co3fanuss  CiyxObl KOHTPOJUTMHTA TIPU  IUIAHUPOBAHUHM  JESTEIbHOCTH
OpTaHM3AINH U €€ CTPYKTYPHBIX TIOJIpa3ciICHUH.

Omeem.  Kpynnoe, ocobenHo  npou3goocmeenHoe  npeonpusmue  (Hanpumep,
ABMOMOOUNILHBIL 3A600), KOMOpoe umeem npou3eoocmeeHuvle noopaszoenenus (yexa). B nux
HeoOX00UMO ecmu NOCMOAHHLIU Yuem 3ampam u pesyabmamos. Ilpeonpusmue umeem
CILOJICHYIO PA36EMBIIEHHYIO OP2AHUZAYUOHHYIO CIMPYKMYPY YAPABLEHUsL C MHONCECBOM OMOeN08



u cnyxco u uucnennocmo 500 uen. u 6onee. /nsa npunamusn d¢h@PeKmusHbIX YRpasieHyecKux
peutenuti U 8bIHCUBAHUS NPeONpUAmMuUs — He00Xo00uMo cozoanue Ha Hem Cryschbl KOHMPOJLIUHSA.

2. Heobxogmmo MpUHATH HECTAHAAPTHOE PEIICHUE B YCJIOBHUSIX HEOIPEACICHHOCTH H
pUCKa TIpHU IJIAHUPOBAHUHM JEATEIBHOCTH KPYIMHOTO NPEANPHUSITHS H €ro CTPYKTYPHBIX
noapasaeneHuid. PazpadoraTs nporiecc NpuHATHS perieHus. [IpennoxxuTh METObI U YIaCTHHKOB
MPUHSITUS PEIICHUS.

Omeem: T.k. npednpusmue KpynHoe, a cumyayuss HecmaHoapmuas (m.e.
HeonpeoesenHas, MAlo UHopmayuu), mo 8 CUMyayuu HeonpeoeleHHOCmU U PUCKA He0OX00UMO
BHEOpeHUe CYAHCObl KOHMPONLIUHeA Ol NPUHAMUSL 000CHOB8AHH020 peutenus. Heobxooumo
UCNONIL308AMb PAYUOHATbHBIE PelieHUsl, KOMOopble npedcmasisiiom coool npoyecc ¢ OOIbUUM
KOJIUYeCmeoM nocie008amelbHblX 63auMocea3annvix oeticmeuil. Taxowce cozoaemesi omoen ACY
(asmomamu3uposannas cucmema YNpasieHus) 6 cocmaege CaAyucObl KOHMPOMIUHed, 20e
NPOCUUMBIBAIOMCS  AIbMEPHAMUBHbIE 8APUAHMbL KOJUYECMBEHHBIM MemOoOOM. YuacmHuKu:
Buvicuee pykosoocmeo, ciyscoa koumponnunea.

3. HeoOxoammo TpHHSITH CTAaHAAPTHOE PEIICHHWE B YCIOBUSAX HEOIPEACICHHOCTH M
pHcKa TMpH IUIAHUPOBAHWUU JICATEIILHOCTH CPEIHEr0 MPEIIpPUATUS M €ro CTPYKTYPHBIX
nozpas3enieHuii. Pazpaborare mpouecc npuHaTHs pemeHus. [IpeamoxkuT METOIbI U yYaCTHHUKOB
NPUHATHS perieHus. PaccMoTpeTh BOpoc 0 BHEPEHUH KOHTPOJUIHHTA.

Omeem. Ilpeonpusmue cpeonee — nodMOMy Hem Heobxooumocmu eneopamv Cryxrcoy
KOHMPOJLIUHSA, OOCMAMOYHO O0O0HO20 CHEeYUAIUCdA NO KOHMPOIUHZY, HANpUMep 3aM.
Oyxeanmepckoeo omoena uiu 3am. NIAHOB020 OMOeNd, OH MOJMCEm N0 COBMeCMUMENbCMEy
8bINOAHAMY PyHKYUU KOHmMpoiepd. OOHaKo 0/ OAHHOU CUMYayuu KOHMPOJLIEP He HYNCEH.

Memoovl u yuacmuuxu npunamus pewenuti: T.x. pewenue cmanoapmuoe, (Hanpumep,
HatiM compyoHuKa Ha pabomy), mo peuienue mMoxcem O0bimb, OCHOBAHHOE HA CYHCOCHUSX, M.e.
00y CN08/IeHHOe 3HAHUAMU U HAKONAEHHBIM ONbLMOM.

Yuacmnuuku: Menedaicepvi cpedHe2o u HUMCHe20 36eHad, Omaoeil Kaopoa.

4. Heobxoaumo ONpeNeNuTh CTPATETHI0 MpH  [UIAHUPOBAHUU  JESTEIbHOCTH
OpraHu3allii M €ro CTPYKTYPHBIX MojpaszaeneHuil. Pazpaborars mporecc NPUHATUS pEIIeHHS.
IIpenyioKuTh METONBI M YYaCTHUKOB IPHUHATHS pelIeHHs. PaccMoTpeTs BOIPOC O BHEIPEHUU
KOHTPOJIJIMHTA.

5. Heobxoaumo  oOCymIeCTBUTh  IJIAHUPOBAHUE  JIEATEJBHOCTH  HEOOJBIION
TypUCTHYECKOH (upMBbl Ha cienyroumii rog. Pa3zpaGoraTe mpoliecc NPUHATHS peIleHUs.
[pennouTh METOABI W YYAaCTHUKOB NpUHATUSA pemieHus. (CTaHIapTHAs CHTyaIus).
PaccmoTpeTs BOIpoc 0 BHEAPEHUH KOHTPOJUTUHTA.

6. HeoOxoauMo MPUHSTH PEIICHHE IO BOMPOCY YBEIMUYCHHS CIIPOCA Ha TYPUCTHUYCCKHE
YCIAYrd TpH TUIAHUPOBAHHMM JICATEIILHOCTH MaJloro Tpeanpustus . Paspabotars mpoiecc
OpUHATHS perieHus. [IpeuIokuTh METOABl M YYaCTHHUKOB NPHUHATHS pelieHus. PaccMoTpersh
BOIIPOC O BHEJAPEHUH KOHTPOJUINHTA.

Omeem: T.x. npeonpusmue Mmanoe — CAysHcOy KOHMPOLIUHEA 6HEOPAMb Hem
Heobxooumocmu. QOHaxko cumyayusi HeCmaHOapmHas, NOIMOMY Oas peuleHus npoodiemvl
VBeUYeHUsL CNPOCa MONCHO UCNOTIb308AMb PAYUOHAIbHbIE PEUleHUsl, KOMopble NpeoCmasisiiom
cobotl npoyecc ¢ OONLUWUM KOIUHUECMBOM NOCIE008AMENbHBIX 63AUMOCEAZAHHBIX O0eUuCmEUll.
Memoowvr — konnexkmusHvle. Yuacmuuxu — Pykosoocmeo, eedywjue cneyuaiucmol (omoen
MapkemuHea,).



7. Tlpu mnmaHUpPOBAaHWUU [IEATENBHOCTH OpraHU3alMud HEeoOXomuMo pa3paboTarh
CTpaTernyeckuil IiaH. YKa3aTb poJ AESITENbHOCTU MPEANpPUSATHUS, LIeNb ACSITeIbHOCTH, CPOKU
JIOCTHOKCHUS 1I€JIH, TOAKOHTPOIBHBIE MOKA3aTENH, OTBETCTBEHHbIE JIUIIA.

Omeem:  Cmpamezuueckuti  nlaH  Heobxooumo  paspabomamv  HA — KPYNHOM
NPOMbBIULEHHOM NPeOnpUamuu — 3a600 NO NPOU3B00CMEY mpakmopos. Llenv desmenvHocmu —
pacuuperue poblHKa coblma — ygeauyums 000 npooadic 6 2 paza. Cpoku nianuposanus — 5 nem.

IlookonmpoavHvle noxazamenu: Pocm obvema npooadic, pocm npubvliu, npupocm
8bLIPYUKU HA COMPYOHUKA, POCH YOOBIeMBOPEHHOCU KIUEHMA, ONMUMUSAYUSL YUCTEHHOCTNU
nepcoHana ¢ y4émom cmpamezuieckux yenetl, MooepHuzayus o0o6opy0o8anus.

8. Bl sBIsIeTeCh AMPEKTOPOM KPYIMHOTO MpeAnpusaTHa. BHEIHssS cuTyauus KpaiiHe
HecTaOuibHa. HeoOxoaumo nu ruiaHupoBaHue Ha npeanpuatud. Eciu na, To Ha CKOJIBKO OHO
JIOJDKHO OBITH JIeTalbHBIM, KaKHe BHJIBI IUIAHOB HEOOXOOUMO pa3paboTarh? YKaszaTh, KaKoBa
POJIb KOHTPOJIJIMHTA TIPU TUIAHUPOBAHUH JIEATEIBHOCTH opranu3anuu. O60CHyHTe CBOM OTBET.

Omeem: Ilnanuposanue Ha KpynHom npeonpusmuu Heobxooumo O0is 3¢pghekmusnozo
ynpaegnenus. Yuumuvleas ClONCHOCMb YNPAGILeHUss KPYIHbIM Npeonpusmuem, NnIaHuposauue Ha
HeM OOJIHCHO OblMb MAKCUMATLHO OeMATbHbIM U BKIIOYAem 6Ce UObL NIAHO8. CIMPAMe2UuiecKull,
CpPeOHeCpOuHblll,  meKywull  (2000601),  ONEPAMUBHO-NPOU3BOOCNEEHHbI.,  KOMOpble
83AUMOCBA3AHbL  Medncdy cobou. Ponv xommponnunea — Cnyscba Kowmporiumea uepaem
BAJCHEIUUYIO DOJIb HA KPYNHOM NpeOnpusimuu, yyacmeyem 6 pa3padomke NIAHO8 U Hecem
0mMEemcmeeHHOCMb 3d 8bINOIHEHUE KOHCOTUOUPOBAHHO20 NAAHA NO 8CEMY NPEONPUSIMUIO.

9. Heo0xoauMo OCYIIECTBHUTH MOATATHOE IUIAHWPOBAHKE JIEATEILHOCTH MPEIIPUSTHS
U €ro CTPYKTYPHBIX HOJpa3efeHnii. YKa3aTh, KAKOBA pOJIb KOHTPOJUIMHIA P IJIAHUPOBAHUU.

10. Manoe npeanpusTHe paccMaTpUBaeT BOMPOC O HEOOXOAMMOCTH IIAHUPOBAHUS,
BUJaX IUJIAHOB, OTBETCTBEHHBIX JHIAX. [IpuBenuTe mpuMep KOHKPETHOW QHUPMBI, HalTe
PEKOMEHIALUK O HEOOXOIMMOCTH IIaHupoBaHus. OOOCHYITE CBOM OTBET.

11. Pa3paGotaTh cTpaTerndyeckuii miaaH JUisl KPYMHOTO MPOMBILIUIEHHOTO MPEIIpUsTHS.
VYka3aTb poja JEATEIBHOCTH MNPEANPUATHS, LENb IEATEIBHOCTH, CPOKHM JOCTHIKEHUS LEINH,
MIOJIKOHTPOJIbHBIE TIOKA3aTENN, OTBETCTBEHHBIE JIMIIA.

12. Bel sBnsieTech PYKOBOJAUTENIEM CPEIHEr0 MNPOM3BOJICTBEHHOTO MPEANPHATHS IO
MOIIMBY OJ€Xk/1bl. BHemHss cuTyanus kpaiiHe HectaOuibHa. Heo6xoauMo 1 miiaHupoBaHue Ha
npeanpustTid. Ecnu 1a, To Ha CKOJBKO OHO JIOJDKHO OBITH JI€TaJIbHBIM, KaKue€ BHUJIbI IJIAaHOB
HeoOxoauMo paspaboraTh? VYKaszaTh, KakoBa poOJIb KOHTPOJUIMHTA NpH IUIAHUPOBAHUU
JeSITebHOCTH CTPYKTYPHBIX HOJpa3/iesieHuit oprannzauuu. O60CHYHTE CBOI OTBET.

13. Bel sBisieTech IUPEKTOPOM KPYIHOTO 3aBOJa IO MPOU3BOJCTBY MHUKPOCXEM.
Bremnsisi cutyanus kpaiine HectabuibHa. HeoOXoauMo v TUTAaHMPOBAaHWE HA TPEINPHUSATHU.
Ecnu nma, To Ha CKOJNBKO OHO JIOMKHO OBITH JETAlbHBIM, KaKWe€ BHJbI TJIAHOB HEOOXOAMMO
pazpaborarh? YKa3zarTh, KakoBa pOJIb KOHTPOJUIMHTA Tpu TaHupoBaHuu. OOOCHYWTE CBOU
OTBET.

14. HeoOxoauMO OCYIIECTBUTH TOATAIHOE ITUTAHHUPOBAHUE JEATEIHLHOCTH KPYITHOTO
aBTOMOOWJIBHOTO 3aBojJia. PaccMOTpeTh MocienoBaTeNbHO JTalbl IUTAHUPOBAHMS HAa JaHHOM
3aBojie. YKa3aTh, KAKOBa POJIb KOHTPOJUIMHTA MTPH IJIAHUPOBAHUU?



15. ObGocHoBath pemieHne 00 APPEKTUBHOCTH UCIONb30BAaHUS PECYPCOB  IPH
IUTAHUPOBAHUN JICSITEIBHOCTH CTPYKTYPHBIX IOApPA3ZCICHUN OpraHW3aluy, €CIH IUIAHOBBIN
pacxon pecypcoB coctaBui 250 MiH. pyo0., a pakTuueckuii — 230 MitH. pyo.

16. ObGocuoBath pemenne 00 APPEKTUBHOCTH UCIONB30BAHUS PECYPCOB  IPH
IUTAHUPOBAHHUH JICATEIIBHOCTH CTPYKTYPHBIX TOJpPAa3/ICICHUil OpraHU3allid, €CJIA TUIAHOBBIH
pacxon pecypcoB coctaBui 250 MiH. pyo0., a pakTudeckuit — 10 MiH. py0. MEHbIIIE

17. Tlpu ninaHupoBaHUM AESITEILHOCTU OPraHU3aLUMU U €€ CTPYKTYPHBIX IOJpa3aeieHui
pa3paboTaTh OpPraHU3ALMOHHYIO CTPYKTYpY (UPMBI, B KOTOpOW (YHKIHMOHMpYET Ciyx0a
KOHTPOJUIMHIA. YKa3aTb BMJ JESATEIbHOCTH MPEANPUATHS, K KaKOH TpyIIe OTHOCUTCS
npeanpusTre (Majaoe, CpeaHee, KPyImHoe).

18. Ilpy mnIaHUPOBAHMUU NEATEIBHOCTH CTPYKTYPHBIX TWOJIpPA3ICIICHH OpraHu3aIiu
onpenenuTh GYyHKIHNOHATIbHbBIE 00S3aHHOCTH IO CIEAYIOIIHUM J0JKHOCTSIM:

- IPE3HUICHT KOMIIaHUH;
- TTIaBHBIN OyXranTep;
- HAYaJIbHUK CITY>KOBI KOHTPOJUTMHTA.

19. Ilpy nNaHUPOBAHUM  JIEATEILHOCTH  CTPYKTYPHBIX IOJApa3feieHHid  3aBoja
pa3paboTarh mITaTHOE pacmucaHue ammapara ympasienus (AVYII), ecnu cpennecnucoyHas
YHUCIIEHHOCTh BceX paborarouux coctasiser 110 yenoBek. Paccuntarh romoBbie 3aTparbl Ha
yIpaBieHUE MPEANPUITHEM.

20. IIpu nuaHMpPOBAaHUU AEATENBHOCTU CTPYKTYPHBIX IMOJpa3/eieHUN Ha KOHCEPBHOM
3aBOZIC ONPEAEIUTh CPEJHECITUCOYHYIO YHCIEHHOCTh Pa0OTAIOMIMX 3a MocieAHue 4 rojaa, eciu
YHUCICHHOCTh PAOOTHUKOB yIpaBiieHus cocTaBuiua: 22, 43, 36, 49 yenosek. OTBET 000CHOBATb.

21. Ilpy TUIaHUPOBAHMU JIEATENBHOCTU CTPYKTYPHBIX MOJpPA3JeIEHUl Ha KPYIMHOM
3aBOJIe 1O TPOU3BOJCTBY CTPOUTENBHBIX MaTepUaioB HEOOXOJUMO CO3/1aTh KOHTPOJUIMHT
aoructuku. Onpenenure GyHKIMOHAIBHOE 3HAYEHNE TaHHOTO TIOJpa3IelIeHUs] KOHTPOJIJIMHTA.

Omeem: Koumponnune nocucmuku — cucmema KOHMPOINUHSA, 3AHUMAIOUAACS
HOCMABKAMU, OYEHKOU 3PGeKmusHoCmu 3aKynoK, J102UCIUYECKUM AHATU30M NPOU3B00CMEd,
NPOEKMUpOBaHUEeM U cO30aHUeM 3PPEKMUBHBIX UHMESPUPOBAHHBIX TO2UCMUYECKUX CUCTEM NO
APOOBUINICEHUIO MAMEPUATILHBIX U UHPOPMAYUOHHBIX NOMOKO8 K NOMpeOUumeio.

22. llpu TUTaHUPOBAaHHMU JIEATENFHOCTH CTPYKTYPHBIX TOJpPA3NEIEHUl Ha KPYITHOM
3aBOJIE€ MO IMPOM3BOJACTBY MOJIOYHOW HPOAYKIMHM HAOIIOJAeTCss KPU3UC — CHHU3HJICS CIIPOC Ha
MPOAYKLHIO, COKPATWIACh MPOAAXH, CHU3UIACH IPOU3BOAUTENIBHOCTh TPyAa M KadecTBO
TOBapa, MOBBICKJIACh TEKY4eCTh KaipoB. OO0CHOBATh HEOOXOAUMOCTh BHEIPEHUS KOHTPOJUINHTA
Y OTMETUTb KOHKPETHBIE LIAr 110 BBIBOAY NMPEAIPUATHS U3 KPU3HUCA.

23. Ha xpynHOM OpeAnpusiTUU MO MPOU3BOACTBY KOHAMTEPCKUX H3AETHI HE0OXO0AUMO
pa3paboTaTh Bce BUABI IUIAHOB. PaccMOTpeTh, KakoBa poJib KOHTPOJUIMHIA B pa3pabOTKe IIaHOB.
VYka3arp, KTO HECET OTBETCTBEHHOCTh 3@ 00OCHOBAaHHOCTh CTPATEIMYECKHX IJIAHOB.

24. Ha xpynHOM OpEeANpHUSTHU MO MPOU3BOACTBY KOHAMTEPCKUX H3AETHI HE0OXOAUMO
OCYIIECTBUTH IIaHUpOBaHHE. ONpeaenuTh eI TPeanpUsITHs, POJIb KOHTPOJUIMHTA, OCHOBHbBIE
MOJIKOHTPOJIbHBIE TIOKa3aTeNn U TPeOOBAaHUSA K MMOJIKOHTPOJIbHBIM MTOKA3aTEeNsIM.



25. Tlpu TUTaHUPOBAHMU MACSITEIBLHOCTH CTPYKTYPHBIX TOJpa3AeNieHU Ha KpPYITHOM
3aBOJIe TI0 MPOU3BOJICTBY TPAHCIOPTA MPUHATO PEIICHUE O BHEIPEHUU CIYKObI KOHTPOJUIMHTA.
PaccMoTpeTs 3Tarbl BHEIPEHMS] KOHTPOJUTMHTA HA TTPEAMPUSATHH.

OtBet:1.  IloocomosumenvHulil (HauanbHLIL) SMan (U3yueHue mekyuwe2o coOCmosHuUs
npeonpusmusi, IKCNPecc-anaius).

2. Oman eHeOpeHuUss KOHMPOITUHEA:

a) usMeHeHUs 8 cucmeme ynpasieHus;

0) usMeHeHUs 8 OP2AHU3AYUOHHOU CMPYKMYpe;

8) uH@opMayUOHHbIE NOMOKU 8 CUCmeMe NPeONnPpUamus (ONmuMu3ayus
UHDOPMAYUOHHBIX NOMOKOB);

2) NepcoHan u 803MONCHbIE NPODIEMBI.

3. Dman asmomamuzayuu.

26. Ilpoanamu3upoBath ypoBeHb OA(DPEKTUBHOCTH  HUCIIOJIB30BaHUA  PAOOTHUKOB
npennpustus OO0 «Jlugep» B mpolecce pyKOBOJACTBA IUIAHUPOBAHUEM JIE€ATEIbHOCTU
CTPYKTYPHBIX MOJIpa3ieIeHui OpraHu3alny C1y»k00i KOHTPOJUTHHTA

Temn Temn
IUIaH ¢dakT | pocra, | mpupocra,
[Tokazarenu % %
1 | BasioBoif 06beM IPOIYKIINH, THIC.pYO. 7321 8330
CpenHecnucodHass YHCICHHOCTh PaOOTHHKOB, 240 245
2 | gem.(Y)
3 | AVII 24 25
4 | Orpaboranno aneit oguum padouum (JI), nau. | 220 210
CpenHsisi TPOJIOJDKUTEIIBEHOCTh pad04yero JIHS
7,5 7,8
5 | (D), u.
OOmiee kon-Bo OTpabOTaHHOrO BpeMeHu |
6 | pabouum yac
CebecTouMOoCTh ThIC. PYO. 6368 6732
7
27. TlpoaHanm3upoBaTb  ypoBeHb  A((HEKTHBHOTO  WCHOJIL30BAaHUS  TIEPCOHAJA

npennpusatuss OOO «Mactep» B mpouecce pPYKOBOACTBA IUIAHUPOBAHUEM JIE€ATEIbHOCTU
CTPYKTYPHBIX NOJIpa3/ieIeHui OpraHu3aliy Ci1yk00i KOHTPOJUIMHTa

Mokazaren 2022r. | 20231, | feMm Teum
pocra, % | mnpupocra, %
1 2 3
Cpenunecrniucoynas YUCJIICHHOCTH 241 250
paboTtHuKoB, yenr.(YP)
MyKXUuHBI 195 200
JKennmHb!
Briciiee o6pazoBanue 120 113
Cpennee oO6pazoBaHme
[Tpon3BOIMTENFHOCTh TPYAQ, THIC. PYO/Uell.
Bripyuka ThIC. pYO. 11145 10200
CebecToMMOoCTb ThIC. pYO. 8400 7500
28. Ilpoananu3upoBaTb  ypOBEHb  A(PQPEKTUBHOCTH  HUCIOJB30BAaHUS  IEpCOHAA

npeanpustas OO0 «lIpodeccnoHam» B mpoliecce PyKOBOJICTBA TJIAHUPOBAHUEM JICSITEIIBHOCTH
CTPYKTYPHBIX TIOJIpa3Ae/ieHui OpraHnu3aluy CITy)kK00i KOHTPOJUTHHTA




Mokasateru 2022r. | 20231, | reMn Tewn
pocta, % | mnpupocra, %
1 2 3
CpennecrnivcodHas YUCIIEHHOCTh 341 350
paboTHHKOB, Yei.(UP)
My>XYnHBI 295 300
JKeHIMHEI
Bericiiee oOpazoBanue 220 213
Cpennee obpa3zoBaHue
[Tpon3BOIUTENLHOCTD TPY/A, THIC. PYO/dell.
Bripyuka ThIC. pyO. 10145 12200
CebecTonMOCTh ThIC. PYO. 7500 6500

29. Ilpoananu3upoBaTh ypoBeHb M 3S((EKTUBHOCTH HCIOJB30BAHUS OIUIATHI TpyJa
paOOTHUKOB TPEANPUATHS HA OCHOBAHMM HMEIOUIMXCS [TaHHBIX B MPOLIECCE PYKOBOJACTBA
IUTAHUPOBAHUEM  JICATEIIbHOCTH  CTPYKTYPHBIX  TOJpA3JCNIiCHH OpraHu3aliH  CIyXO0oi
KOHTPOJUIMHTA!

IToxazarenu mwiad | ¢akr | Temn pocra, | Temn npupocra,
% %
CpenHeroioBasi YUCJICHHOCTh PAaOOTHHUKOB, 148 149
Yell.
B toMm unciie pabouunx, gen 133 131
CpennemecsiuyHast 3apaboTHas TIaTa 15245 | 15700

pabouero, pyo.

Cpennemecsiunas 3apabotnas miara AVYII, 16240 | 16320
pyo.

[Tpon3BoaANTENBEHOCTD TPYAQ, THIC. PYO./ Yel.

Bripyuka ThIC. pYO. 11427 | 10340

CebecTouMoCTh ThIC. PYO. 9368 | 8732

30. Ha xpynmHOM 3aBojJie MO MPOU3BOJACTBY CTAaHKOB IMPUHATO pEIIEHHE O BHEIPEHUH
Cnyx0b1 kKoHTpOJUTHHTA. OHAKO PYKOBOJCTBO CTOJKHYJIOCH C CONMPOTHBIICHHEM KOJIJICKTHBA,
KOTOpBIM paccMaTpUBaeT HOBYIO CiIykOy Kak yrpo3y st ce0s. IlocraBbre cebst Ha MecTo
PYKOBOIUTEINST M 00OCHYHTE HEOOXOAUMOCTh BHEIPEHUSI KOHTPOJUTMHTAa CBOUM COTPYJHHKAM H
pOJb CIy’)KOBI KOHTPOJUIMHTA B TpOIlecCEe PYKOBOJCTBA IUIAHUPOBAHHEM JESITEITHHOCTH
CTPYKTYPHBIX MOJpa3esIeHNI OpraHu3alny.

Omeem: bnacooaps enedpenuto KOHMPOLIUHEA HA COBPEMEHHBIX NPEONPUAMUSX, MHO2UE
xoszaicmeyrowue cyoveKmvl 000UBAIOMCS CHUMNCEHUS 3ampam HA Npou3so0cmeo npooyKyuu
(venye) u 6 pesynvmame YKpPenisAlOm C80U HNOUYUU HA DbIHKE, NOGbIUAS (DUHAHCOBYIO
Ycmou4ueocmy cgoe20 OusHeca, 4mo 6eoem K YBeIUUeHUuro Npudbliu, pocmy U paseumuro
npeonpusmus, pocmy paboyux Mecm U YEeIUUEHUIO MAmepPUuaibHO20 BO3HASPANCOEHUs
COMPYOHUKOB U OPY2UX COYUATILHBIX Dlae.

4. KPUTEPUU OLIEHUBAHMSI ITPA ITPOBEJIEHUA MPOMEXKYTOYHOM
ATTECTALIMA




IIkana oueHnBaHusi YpOBHSI CGOPMHUPOBAHHOCTH 001IeNPO(PeCcCHOHATIBLHOM
KOMIIETeHIMH (3a4eT)

[IIxana YpoBeHb OCBOEHHE KOMIIETCHIINU Kputepuu onenuBanus

OIICHUBAHUS

3auer bazoBblii  ypoBeHb ~ OcCBOeHMsS | [[aH TIpaBWIBHBIN M HUCYEPIBIBAIOIIUI
KOMITETCHIINH orBeT Ha  Bompoc. OOywaromuiics

JEMOHCTPUPYET 3HAaHUE TEOPETHUECKOTO
MaTepuana,  HM3J0KEHO  IPaBUIIBHOE
MMOHMMaHHE BOMPOCA, JAHO JOCTATOYHO
HOApPOOHOE ONMMCAHWE MpPEAMETa OTBETa,
IPUBEICHBl M PACKpPBITHL B TE3HCHOU
(opMe OCHOBHBIC TOHSTHUS, OTHOCSIIIUECS
K npeamery otBera. OOyuarommmcs
YCBOEHA B3aMMOCBSI3b OCHOBHBIX TTOHSATHIH
IUCHUIUIMHBL B HMX  3HAUYEHUHM  JUIS
npuobperaemoii mpodeccun. Hmeercs
0a30BbIi YPOBEHb OBJIAJICHUSI
NPAaKTHYECKUMH YMEHHUSMH M HaBBIKAMHU
10 JTAaHHOW JMCIHIUIMHE B COOTBETCTBUU
c OI'OC.

Hezauer HeynonerBoputenbHblil ypoBeHb | OTCYTCTBYET OTBET WJIM B OTBETE €CTh
rpyOble OMMOKH, CBUIETENHCTBYIOIINE O
OTCYTCTBUM 3HAHUIl COOTBETCTBYIOLIETO
IPOTrpaMMHOTO MaTepHuana; OTCYTCTBUE
YMEHHI W  HaBBIKOB 10  JAHHOU
mucnuiiiae B coorBerctBuu ¢ PI'OC

u/unu (dbparmeHTapHbIC 3HAHUS
OCHOBHOTO y4e0HO-TIPOrPaMMHOTO
MaTepuana.

Texymuil KOHTPOIb U IPOMEKYTOYHAsI aTTeCTalls OCYLIECTBIIAIOTCSA B COOTBETCTBUHU C
«IlonoxkeHneM O TEKyIIEM KOHTpOJIE YCIIEBAEMOCTH M IIPOMEXKYTOYHOM aTTECTAllUH
oOyyaromuxcs B ABTOHOMHOM HeKOMMepueckoil opranuzanuu «O0pa3oBarenbHas OpraHu3anus
BbICILIEr0 00pa30BaHUM» «Y HUBEPCUTET SKOHOMHUKHU U YIIPABICHUS».

Bua npomexyTo4HON aTTecTaluy — 3a4erT.
dopma npoBeAeHU TPOMEKYTOUHOM aTTECTAl[UN — IMCbMEHHBIN 3a4eT.

Pa3paboTunk H.b. bypenuna

CornacoBaHo
3aBenyromuii kageapoit H.b. bypenuna




Kuarouu k TecTam A0 TeKylero KOHTPOJIA

1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10
B | b | A | A | B | Kourpon | PeineBantHass | MOHUTOP | KOMIIPOMHUC | KOMMEHTUPY
JIUHT nHpopMaIHS UHT CBI ro1as
11 12 13 14 15
1-T', 2-B, 3-b 1-T', 2-B, 3-b 1-4,2-T, 3-B | 1-B, 2-b, 3-A | 1-T', 2-B, 3-b
16 17 18 19 20
1-11, 2-T', 3-B, 4- 1-3, 2-X, 3-E, 4-/1, | 1-B, 2-b, 3-A | 1-E, 2-/1, 3- 1-T', 2-B, 3-b
b, 5-A o-T', 6-B, 7-b, 8-A I', 4-B, 5-b,
6-A

21.

1 2

r B

22.

1 2

r B

23.

1 2 3

B b A

24,

1 2

I B

25.

1 2 3

r B b

26. Uadopmanus
27. KpynHsIx

28. Mansix

29. UaTYynTHBHOE

30. 3anmporpaMMupOBaHHbBIE






